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INTRO

Na sali jest duszno, chociaz okna sg otwarte, a ktos przy
wejsciu rozdaje papierowe wachlarze z nadrukiem, Kktory
jeszcze kilka miesiecy temu nikogo by nie obchodzit, a dzis
wywotuje dziwny rodzaj napiecia, jakby kazdy czut, ze
uczestniczy w czyms$, czego nie rozumie do konca, ale nie
chce wyjs¢, zeby nie straci¢ miejsca. Mgezczyzna na scenie
nie krzyczy od razu, nie potrzebuje tego, bo jego gtos jest
spokojny i dziwnie pewny, jakby nie przekonywat, tylko
przypominat cos$, co juz wszyscy wiedzg, tylko jeszcze nie
nazwali. To witasnie ten moment, w ktéorym mechanizm
zaczyna dziata¢, bo nie chodzi o stowa, tylko o poczucie ulgi,
ktore pojawia sie, gdy ktos wreszcie uktada chaos w prostg
historie. Problem polega na tym, ze im prostsza historia, tym
tatwiej ukrywa to, co naprawde sie dzieje pod spodem. |
wtasnie tam zaczyna sie wszystko.

Ten typ nie wyglada jak potwor, co jest pierwszym btedem,
ktory popetnia kazdy, kto probuje zrozumieé, jak powstajg
katastrofy, bo oczekujemy deformacji, a dostajemy
zwyczajnos¢ ubrang w pewnos$c¢ siebie. Jego gesty s3a
wycwiczone, ale nie teatralne, jego pauzy sg kontrolowane,
ale nie sztuczne, i wtasnie dlatego jego obecnos$¢ dziata, bo
nie wyglada jak kto$, kto co$ buduje, tylko jak ktos, kto
odkrywa cos, co zawsze byto. Mechanizm, ktory tutaj pracuje,
to iluzja oczywistosci, czyli moment, w ktorym cztowiek
przestaje zadawac¢ pytania, bo odpowiedz wydaje sie zbyt
sensowna, zeby jg podwazac. To jest moment, w ktorym
myslenie przestaje by¢ wysitkiem, a zaczyna by¢ komfortem.
A komfort, kiedy pojawia sie w ztym miejscu, zawsze co$
kosztuje.



Na widowni siedzi kobieta, ktora jeszcze rano moéwita, ze
przyszfa tylko z ciekawosci, ale teraz nie patrzy na zegarek,
nie sprawdza telefonu, tylko wpatruje sie w scenge z
koncentracjg, ktorej sama sig troche wstydzi. To nie jest nagta
zmiana przekonan, tylko powolne przesuniecie granicy tego,
co wydaje sie dopuszczalne, bo kazde zdanie, ktore styszy,
nie jest na tyle radykalne, zeby je odrzucic, ale wystarczajgco
konkretne, zeby co$ w niej poruszy¢. Mechanizm polega na
tym, ze radykalnos$¢ nigdy nie wchodzi drzwiami, tylko przez
drobne ustepstwa, ktore wydajg sie niewinne. | zanim ktos
zauwazy, ze cos sie zmienito, zmienia sig juz wszystko. To jest
proces, ktory nie robi hatasu.

Nie chodzi o jednego cztowieka, chociaz historia Ilubi
upraszczac i wktada¢ wszystko w jedng twarz, bo to daje
poczucie kontroli, ze wystarczy wskaza¢ winnego i temat
zamknigty. W rzeczywistosci mechanizm jest bardziej
niewygodny, bo nie dziata w jednostce, tylko miedzy ludZmi,
w przestrzeni, gdzie emocje zaczynajg rezonowac i
wzmachniac¢ sie nawzajem. To jest moment, w ktéorym grupa
przestaje by¢ zbiorem jednostek, a zaczyna by¢ organizmem,
ktory reaguje szybciej niz jakikolwiek pojedynczy cztowiek. |
kiedy ten organizm dostaje impuls, nie analizuje go, tylko go
wzmachia. To wtasnie wtedy zaczyna sie co$, czego pozniej
nikt nie chce brac na siebie.

Mezczyzna na scenie mowi o porzadku, ale nie definiuje go
doktadnie, co jest kluczowe, bo pozwala kazdemu wypetnic¢ to
stowo wiasnym znaczeniem, dopasowanym do witasnych
frustracji. Jedna osoba styszy w tym bezpieczenstwo, druga
sprawiedliwos$¢, trzecia zemste, a kazda z tych interpretacji
dziata jednoczesnie, tworzac iluzje wspdlnego celu.
Mechanizm polega na tym, ze im mniej konkretow, tym wigcej
przestrzeni na projekcje, a projekcja jest zawsze bardziej



przekonujgca niz fakt. To nie jest manipulacja w prostym
sensie, tylko stworzenie warunkéw, w ktérych ludzie
manipulujg sie sami. | robig to chetnie.

Kto$ z tytu zaczyna klaska¢ wczesniej niz reszta, co jest
drobnym sygnatem, ktory zmienia dynamike catej sali, bo inni
dotagczaja nie dlatego, ze czujg to samo, tylko dlatego, ze nie
chcg zosta¢ w ciszy. To jest jeden z najprostszych, a
jednoczesnie najpotezniejszych mechanizméw - presja
synchronizacji, ktéra sprawia, ze jednostka dostosowuje sie
do rytmu grupy, nawet jesli wewnetrznie ma watpliwosci.
Problem polega na tym, ze kazda taka mikrodecyzja wzmacnia
kolejng, az w pewnym momencie nie ma juz punktu
odniesienia, do ktorego mozna wrocic. | wtedy cisza przestaje

by¢ opcja.

W tej historii nie ma nagtego przetomu, tylko seria drobnych
przesuniec¢, ktéore same w sobie nie wygladajg groznie, ale
razem tworzg cos, czego nikt nie planowat, a jednak wszyscy
wspottworzyli. To jest wifasnie ten mechanizm, ktory
najbardziej niepokoi, bo nie daje sie zamkng¢ w prostym
schemacie dobra i zta, tylko pokazuje, jak fatwo cztowiek
adaptuje sie do rzeczy, ktore jeszcze chwile wczesniej byty
nie do pomyslenia. Adaptacja jest normalnie czyms, co
pozwala przetrwaé, ale w tym Kkontekscie staje sie
narzedziem, ktore rozmywa granice. A kiedy granice znikaja,
wszystko zaczyna by¢ mozliwe.

Nie ma tu jednego momentu, w ktérym ktos méwi sobie ,teraz
przekroczytem linie”, bo linia nigdy nie jest narysowana
wyraznie, tylko przesuwa sie razem z kazdym kolejnym
uzasadnieniem. To jest mechanizm racjonalizacji, ktory
pozwala zachowac spojnos¢ obrazu siebie nawet wtedy, gdy
dziatania zaczynajg temu obrazowi przeczy¢. Cztowiek nie



zmienia sig nagle w kogos innego, tylko dostosowuje definicje
tego, kim jest, zeby pasowata do tego, co robi. | robi to tak
skutecznie, ze przestaje widzie¢ sprzecznosc¢. To nie jest
ktamstwo, tylko rekonstrukcja prawdy.

Wszystko to dzieje sie w atmosferze, ktéra nagradza
pewnos$c¢, a karze watpliwosé, co tworzy bardzo specyficzny
uktad, w ktorym najbardziej styszalni sg ci, ktoérzy najmniej sie
zastanawiajg. Mechanizm polega na tym, ze im bardziej kto$
mowi bez wahania, tym bardziej wydaje sie wiarygodny,
nawet jesli tresc¢ jest pusta albo niebezpieczna. Watpliwos¢
wymaga czasu, a czas jest luksusem, na ktory nikt nie chce
sobie pozwoli¢, kiedy emocje juz sie rozpedzity. | w ten
sposob powstaje przestrzen, w ktorej myslenie przegrywa z
tempem.

Nie chodzi o to, zeby zrozumiec jedng postac historyczng, bo
to bytoby zbyt wygodne, tylko o to, zeby zobaczyc¢
mechanizmy, ktére pozwolity tej postaci dziata¢, rosnac i byc¢
akceptowana. To nie jest historia o wyjagtkowosci, tylko o
powtarzalnosci, ktdéra pojawia sie zawsze tam, gdzie
spetnione sg okreslone warunki psychologiczne. | wtasnie
dlatego jest niewygodna, bo nie pozwala zamkng¢ tematu w
przesztosci. To, co sie wydarzyto, nie byto anomalig, tylko
konsekwencja.

Ta ksigzka nie bedzie probowata ttumaczy¢ ani
usprawiedliwiac¢, bo to bytoby uproszczenie, ktore daje ztudne
poczucie zrozumienia, a tak naprawde tylko oddala od sedna.
Zamiast tego bedzie rozbiera¢ na czynniki pierwsze konkretne
mechanizmy, ktére dziatajg niezaleznie od czasu i miejsca, i
ktore pojawiajg sie zawsze tam, gdzie cztowiek szuka
prostych odpowiedzi na ztozone problemy. Kazdy rozdziat
bedzie jedng sceng, jednym zachowaniem, jednym



mikroruchem, ktéry uruchamia cos wiekszego. | kazdy z tych
elementéw bedzie miat swoéj koszt.

Ten koszt nie zawsze jest widoczny od razu, co czyni go
jeszcze bardziej niebezpiecznym, bo pozwala utrzymac iluzje,
ze wszystko jest pod kontrolg, podczas gdy kontrola juz
dawno zostata oddana. Emocjonalnie oznacza to stopniowe
zobojetnienie, relacyjnie rozpad zaufania, a tozsamosciowo
rozmycie granic, ktére kiedys wydawaty sie oczywiste. To nie
sg spektakularne zmiany, tylko ciche przesunigcia, ktore
kumulujg sie¢ do momentu, w ktérym nie da sie juz wroci¢ do
punktu wyjscia. | wtedy zostaje tylko pytanie, kiedy dokfadnie
to sie zaczeto.

Najbardziej niewygodne w tym wszystkim jest to, ze zaden z
tych mechanizméw nie jest obcy, kazdy z nich istnieje w
mikroskali w codziennych sytuacjach, gdzie cztowiek wybiera
tatwiejszg interpretacje, szybsze wyttumaczenie,
wygodniejsze przekonanie. To nie jest kwestia skali, tylko
Kierunku, w ktérym te drobne decyzje sie kumuluja. | dlatego
ta historia nie daje komfortu dystansu, bo nie pozwala
powiedzie¢ ,to oni”, tylko zmusza do zobaczenia, gdzie
doktadnie zaczyna sie ,ja". A to jest moment, w ktérym robi sie
naprawde cicho.



Rozdziat1- Pierwszy krok, ktéry nic nie
Zmienia

Mezczyzna siedzi przy stole i stucha rozmowy, ktora jeszcze
chwile temu byta neutralna, ale powoli zaczyna nabierac
ciezaru, bo ktos rzuca zdanie, ktére brzmi niewinnie, a jednak
zostawia slad, jakby cos$ zostato przesuniete o Kkilka
centymetrow w niewidzialnej przestrzeni miedzy ludzmi. Nikt
nie reaguje od razu, bo to zdanie nie jest wystarczajgco ostre,
zeby je zakwestionowag, ale wystarczajgco wyrazne, zeby nie
dato sie go catkiem zignorowaé. Wiasnie w tym miejscu
uruchamia sie mechanizm pierwszego kroku, ktéry polega na
tym, ze granica zostaje dotknieta, ale jeszcze nie
przekroczona, co daje wszystkim komfort, Ze nic sie nie stato.
Problem polega na tym, ze to dotkniecie zmienia definicje
tego, co jest mozliwe, bo skoro co$ zostato powiedziane i
przeszto bez reakcji, to znaczy, ze moze zosta¢ powiedziane
znowu. | wtedy zaczyna sie proces, ktéry nie potrzebuje
zgody, tylko braku sprzeciwu.

Ten brak sprzeciwu nie wynika z akceptaciji, tylko z kalkulacji,
ktora odbywa sie w gtowie szybciej, niz cztowiek jest w stanie
ja Swiadomie nazwac, bo pojawia sie pytanie, czy warto
wchodzi¢ w konflikt o cos, co jeszcze nie jest jednoznaczne.
Mezczyzna przy stole czuje lekkie napiecie, ale ttumaczy je
sobie zmeczeniem, irytacjg, czymkolwiek, co pozwoli mu nie
reagowac, bo reakcja wymagataby zajecia stanowiska, a
stanowisko zawsze co$ kosztuje. Mechanizm polega na tym,
ze cztowiek wybiera minimalizacje ryzyka w krétkim terminie,
ignorujgc to, ze w diugim terminie koszt bedzie wyzszy. To
jest moment, w ktérym komfort wygrywa z konsekwencja. | to
zwyciestwo wyglada jak rozsgdek.



Kto$ sie usmiecha, kto$ zmienia temat, ktos dolewa kawy, a
rozmowa ptynie , jakby nic sie nie wydarzyto, co jest doktadnie
tym, co sprawia, ze co$ sie wydarzyto, tylko nikt tego nie
nazwat. To jest iluzja ciggtosci, ktéra pozwala utrzymac
poczucie normalnosci, nawet gdy normalno$¢ zostata juz
delikatnie naruszona. Mechanizm polega na tym, ze mdzg nie
lubi przerw, wigc automatycznie wygtadza wszelkie
zaktocenia, zeby utrzymac narracjg, ktéra jest spojna. W ten
sposobb to, co byto dysonansem, zostaje wchtonigte i przestaje
by¢ widoczne. | wtasnie dlatego jest niebezpieczne.

Kilka dni pozniej podobne zdanie pada znowu, ale tym razem
jest odrobing mocniejsze, jakby ktos testowat, gdzie doktadnie
znajduje sie granica, ktora wczesniej zostata tylko dotknigta.
Mezczyzna przy stole zauwaza to, ale jego reakcja jest
stabsza niz mogtaby by¢, bo pamieta, ze ostatnim razem nic
sie nie stato, wigc zakfada, ze tym razem tez nic sig nie stanie.
Mechanizm habituacji zaczyna dziata¢, czyli proces, w ktérym
powtarzalno$¢ zmniejsza intensywnosc¢ reakcji, nawet jesli
tres¢ pozostaje problematyczna. To nie jest Swiadoma
decyzja, tylko automatyczna adaptacja, ktéra ma chronic
przed przecigzeniem. Problem polega na tym, ze chroni
réwniez przed widzeniem.

W tym samym czasie kto$ inny przy stole zaczyna moéwic
troche gtosniej, troche pewniej, bo zauwaza, ze przestrzen na
takie wypowiedzi sie rozszerza, a brak reakcji dziata jak ciche
przyzwolenie. To jest moment, w ktorym mechanizm
spotecznego dowodu stusznosci zaczyna sie nakrecac, bo
ludzie obserwujag siebie nawzajem i wyciggajg wnioski nie z
faktéw, tylko z zachowan innych. Jesli nikt nie protestuje, to
znaczy, ze to jest dopuszczalne, a jesli jest dopuszczalne, to
mozna is¢ krok . | kazdy kolejny krok wydaje sige logiczng
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