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INTRO

Siedzisz przed ekranem, ktéry swieci doktadnie tak samo jak
wczoraj i przedwczoraj, i tydzien temu, i wiesz, ze masz cos
zrobi¢, ale nie robisz tego, bo najpierw sprawdzasz poczte,
potem wiadomosci, potem cos, co nawet nie ma nazwy, tylko
przesuwa sie pod palcem jak automatyczna reakcja na
napiecie. To nie jest lenistwo, chociaz tak to nazwiesz, zeby
zamkng¢ temat i mie¢ swiety spokdj, tylko precyzyjny moment
zawieszenia miedzy Swiadomoscig a dziataniem, w ktorym
wszystko jest juz jasne, ale jeszcze nic sie nie wydarzyto. Ten
moment jest krotszy, niz ci sie wydaje, ale powtarza sie tak
czesto, ze zaczyna wygladac jak twdj naturalny stan. Problem
polega na tym, ze to nie jest neutralna przestrzen, tylko
mechanizm, ktory dziata doktadnie wtedy, kiedy powinienes
ruszyc.

Wiesz doktadnie, co masz zrobic¢, i to jest pierwsza rzecz,
ktora komplikuje sytuacje, bo brak wiedzy byitby
usprawiedliwieniem, a tutaj nie ma zadnego
usprawiedliwienia, tylko czysta, niewygodna sSwiadomosc.
Dokument jest otwarty, zadanie jest opisane, termin istnieje, a
mimo to twoje ciato zachowuje sig tak, jakby ktos wigczyt
niewidzialny hamulec, ktory dziata szybciej niz jakakolwiek
racjonalna decyzja. To nie jest przypadek ani chwilowa utrata
motywacji, tylko powtarzalny wzorzec, ktéry pojawia sig
dokfadnie w tym samym miejscu procesu. | za kazdym razem
wyglada troche inaczej, zeby$s mogt uwierzy¢, ze tym razem
jest wyjatkowo.

Zaczyna sie niewinnie, od drobnego przesunigcia uwagi, ktore
nie wyglada jak ucieczka, tylko jak przygotowanie, bo
przeciez musisz sie zebrac¢, musisz wejs¢ w rytm, musisz
jeszcze co$ sprawdzic¢, zanim naprawde zaczniesz. Ten etap



jest najbardziej zdradliwy, bo nie daje ci poczucia, ze cos
robisz zle, tylko wrecz przeciwnie, tworzy iluzje kontroli, w
ktorej wszystko wydaje sie logiczne i uzasadnione. W
rzeczywistosci to nie jest przygotowanie, tylko odwlekanie w
wersji premium, zaprojektowane tak, zeby nie bolato od razu.
Im dtuzej trwa, tym bardziej zaczyna przypominac dziatanie.

W pewnym momencie orientujesz sig, ze mingto wiecej czasu,
niz powinno, ale zamiast wréci¢ do zadania, zaczynasz
negocjowac ze sobg warunki, na ktérych to zadanie w ogole
bedzie mozliwe. Pojawia sie mysl, ze teraz to juz i tak za
pozno, ze nie masz odpowiedniego nastroju, ze lepiej zaczac
pozniej, ale zrobi¢ to dobrze, niz teraz, ale byle jak. To brzmi
rozsadnie, dopoki nie zauwazysz, ze ta sama logika powtarza
sie w kazdej podobnej sytuacji i zawsze prowadzi do tego
samego miejsca. To nie jest decyzja o jakosci, tylko strategia
odsuwania konfrontacji.

Mechanizm, ktory tu dziata, nie polega na tym, ze nie chcesz
zrobi¢ tego, co masz zrobi¢, tylko na tym, ze nie chcesz
doswiadczy¢ tego, co sie z tym wigze, czyli napiecia,
niepewnosci, mozliwosci porazki albo zwyktego zmeczenia.
Zadanie jest tylko pretekstem, a prawdziwym problemem jest
stan, w ktéry musiatbys wejs¢, zeby je wykonac. Dlatego tak
tatwo jest znalez¢ powody, zeby jeszcze chwile poczekac, bo
czekanie nie wymaga od ciebie niczego poza
podtrzymywaniem iluzji, ze zaraz sig zacznie. To ,zaraz" jest
najwygodniejszym miejscem, jakie istnieje.

Z zewnatrz wyglada to jak brak dyscypliny, ale w srodku to
jest bardzo uporzgdkowany system unikania, ktory dziata
szybciej niz jakiekolwiek $wiadome postanowienie. Nie
budzisz sie rano z myslg, ze dzisiaj bedziesz sabotowat
wiasne dziatania, tylko po prostu wchodzisz w kolejne



mikrodecyzje, ktére kazda z osobna wydaje sie niewinna.
Dopiero kiedy spojrzysz na nie jako catos¢, zaczynasz
widzie¢, ze to nie sg przypadkowe odchylenia, tylko spojna
struktura, ktéra prowadzi dokfadnie tam, gdzie nie chciates sig
znalezc. | wiasnie dlatego tak trudno jg zatrzymac.

Najbardziej niewygodna czes¢ polega na tym, ze ten
mechanizm daje ci cos w zamian, bo gdyby tylko zabierat,
bytby tatwiejszy do rozpoznania i odrzucenia. Daje ci
chwilowe poczucie ulgi, ktére pojawia sie doktadnie wtedy,
kiedy odsuwasz moment dziatania, i to poczucie jest
wystarczajgco silne, zebys$ chciat je powtarzac¢. To nie jest
nagroda za nicnierobienie, tylko ulga od napiecia, ktorego nie
musisz jeszcze doswiadczac. Problem polega na tym, ze
kazda taka ulga wzmacnia caty uktad i sprawia, ze nastepnym
razem bedzie dziatat jeszcze sprawniej.

W pewnym momencie zaczynasz wierzyc¢, ze potrzebujesz
odpowiednich warunkéw, zeby zacza¢, ze musi by¢ cisza,
spokoj, koncentracja, wtasciwy moment dnia albo tygodnia,
bo inaczej nie ma sensu sie za to brac. Ta wiara wyglada jak
troska o jakosc, ale w rzeczywistosci jest jednym z najbardziej
eleganckich sposobdéw unikania, bo pozwala ci nie zaczynac,
jednoczesnie utrzymujgc obraz siebie jako osoby
wymagajacej i Swiadomej. To nie jest przypadkowa narracja,
tylko konstrukcja, ktéra chroni twojg tozsamos$c¢ przed
zderzeniem z rzeczywistoscig dziatania. Im bardziej w nig
wierzysz, tym mniej musisz robic.

Kiedy kto$ z zewnatrz pyta, dlaczego jeszcze tego nie
zrobites, masz gotowg odpowiedz, ktora brzmi sensownie i
trudno jg podwazy¢, bo zawiera elementy prawdy, tylko
pomieszane w taki sposdéb, zeby ukry¢ sedno problemu.
Mowisz o czasie, o priorytetach, o innych obowigzkach, o



zmeczeniu, i wszystko to jest prawdziwe, tylko nie dotyka
tego, co naprawde sie dzieje. Prawda jest mniej wygodna, bo
nie daje ci zadnej ochrony, tylko pokazuje, ze stoisz w
miejscu, mimo ze masz wszystkie narzedzia, zeby sie ruszyc.
| wiasnie dlatego tak rzadko jg wybierasz.

Najciekawsze jest to, ze im dtuzej to trwa, tym bardziej
zaczynasz sig przyzwyczajac do stanu zawieszenia, ktory na
poczatku byt tylko chwilowy, a potem staje sie czyms, co
trudno odrézni¢ od normalnosci. Nie czujesz juz takiego
napiecia jak wczesniej, bo nauczytes sig je rozprasza¢ zanim
zdazy sie rozwingc, ale to nie znaczy, ze problem zniknat,
tylko ze zmienit forme. Zamiast ostrego dyskomfortu pojawia
sie rozmyte poczucie niedokonczenia, ktére towarzyszy ci w
tle, niezaleznie od tego, co robisz. To jest cena, ktérej nie
widzisz od razu, bo nie ma jednego momentu, w ktérym jg
ptacisz.

Relacje zaczynaja to odczuwac, nawet jesli nikt nie mowi tego
wprost, bo niedotrzymane deklaracje, przesuwane terminy i
niekonczace sie ,zaraz" majg swojg wage, ktorej nie da sig
przykry¢ dobrg intencjg. Ktos czeka, ktos liczy, ktos zaktada,
ze skoro powiedziates, to zrobisz, a ty wchodzisz w ten sam
mechanizm, ktéry juz znasz, tylko tym razem konsekwencje
wychodzg poza twojg gtowe. To nie jest dramatyczny konflikt
ani spektakularna porazka, tylko powolne osuwanie sie
zaufania, ktére dzieje sig tak cicho, ze tatwo je zignorowac. A
potem nagle okazuje sig, ze cos sie zmienito i nie do kornca
wiesz kiedy.

Twoja tozsamosC tez zaczyna sie przesuwac, ale robi to
subtelnie, bez jednego wyraznego momentu, w ktorym
mozesz powiedzie¢, ze cos$ poszio nie tak. Na poczatku
widzisz siebie jako osobeg, ktora ma duzo na gtowie i chwilowo



nie ogarnia wszystkiego, potem jako kogos, kto odktada
rzeczy, ale ma tego swiadomosc¢, a w koncu jako kogos, kto
po prostu tak dziata. Ten proces nie jest Swiadomg decyzjg,
tylko wynikiem setek matych sytuacji, w ktérych wybrates
odsunigcie dziatania zamiast wejscia w nie. | kazda z tych
sytuacji byta wystarczajgco mata, zeby jg zignorowac.

Ironia polega na tym, ze im wiecej razy powtarzasz ten
schemat, tym bardziej rosnie presja zwigzana z zadaniem,
ktore na poczatku byto stosunkowo neutralne, a teraz zaczyna
by¢ obcigzone catg historig unikania. To juz nie jest tylko jedna
rzecz do zrobienia, tylko zbior wszystkich momentow, w
ktorych tego nie zrobites, i to wiasnie sprawia, ze staje sig
jeszcze trudniejsze do rozpoczecia. Mechanizm zamyka sig
sam w sobie, bo unikanie zwieksza napigcie, a napiecie
zwieksza potrzebe unikania. | tak powstaje petla, ktéra
wyglada jak brak dziatania, ale w rzeczywistosci jest bardzo
aktywna.

W srodku tej petli pojawia sie jeszcze jeden element, ktory
komplikuje wszystko jeszcze bardziej, czyli poréwnanie z
innymi, ktérzy robig, publikujg, konczg, dostarczajg i jakos nie
zatrzymuja sie w tym samym miejscu co ty. To poréwnanie nie
motywuje, tylko pogtebia rozdZzwigk miedzy tym, kim myslisz,
ze powinienes by¢, a tym, jak faktycznie dziatasz, i ten
rozdzwiek staje sie kolejnym zrédtem napiecia. Zamiast pchac
cie do dziatania, zaczyna cie paralizowa¢, bo kazde
rozpoczecie zadania oznaczatoby konfrontacje z tym, gdzie
naprawde jestes. A to jest doktadnie to, czego ten mechanizm
chce uniknagc.

Najbardziej niewygodne w tym wszystkim jest to, ze nie ma
jednego momentu przetomu, w ktérym cos sie psuje, tylko
ciggtosc, ktéra sprawia, ze wszystko wydaje sie w miare pod



kontrolg, nawet jesli w rzeczywistosci tak nie jest. Nie ma
alarmu, nie ma wyraznej granicy, tylko powolne przesuwanie
sie w strone stanu, w ktérym coraz wigcej rzeczy pozostaje
niedokonczonych. To wiasnie ta ciggtos¢ jest najwigkszg sitg
tego mechanizmu, bo pozwala mu dziata¢ bez zwracania na
siebie uwagi. A kiedy zaczynasz go zauwazac, czesto jest juz
dobrze osadzony.

Ta ksigzka nie bedzie prébowata cie zmotywowacé ani
przekonac, ze wystarczy zmieni¢ nastawienie, zeby wszystko
zaczeto dziafac, bo to jest kolejna warstwa narracji, ktora tylko
przykrywa problem, zamiast go rozebrac¢. Zamiast tego
przyjrzymy sie doktadnie temu momentowi, w ktorym wiesz,
Zze masz cos zrobi¢, i nie robisz tego, mimo ze nic
zewnetrznego cig nie zatrzymuje. Kazdy rozdziat bedzie brat
ten moment i rozkfadat go na czesci, ktoére zazwyczaj
pozostajg niewidoczne, bo sg zbyt zwyczajne, zeby sie nad
nimi zatrzymac. | wtasnie dlatego dziatajg tak skutecznie.

Nie znajdziesz tu prostych odpowiedzi ani listy krokéw, ktére
nagle wszystko naprawig, bo to nie jest problem do
rozwigzania, tylko mechanizm do zrozumienia, a zrozumienie
nie daje natychmiastowej ulgi, tylko raczej odbiera wygodne
wymowki. To, co dostaniesz, to doktadny obraz tego, co sie
dzieje, kiedy zatrzymujesz sie w pot kroku, oraz kosztow,
ktore sie z tym wigzg, nawet jesli nie widzisz ich od razu. Ten
obraz nie bedzie przyjemny, bo nie ma powodu, zeby byt. Ale
bedzie precyzyjny.

Bo prawda jest taka, ze moment, w ktérym masz cos zrobic i
tego nie robisz, nie jest pusty ani neutralny, tylko wypetniony
dziataniem, ktore idzie w przeciwnym Kkierunku niz to, co
deklarujesz. | dopoki widzisz w nim tylko brak ruchu, dopoéty
ten mechanizm bedzie dziatat bez przeszkdd, bo nie ma sie



czego bac, jesli nic sie nie dzieje. Problem polega na tym, ze
dzieje sie bardzo duzo, tylko nie tam, gdzie patrzysz. A ta
ksigzka zmieni kierunek patrzenia.



Rozdziat1- Ten moment tuz przed

Siedzisz przy biurku, masz wszystko przygotowane,
dokument jest otwarty, kursor mruga jak metronom
przypominajgcy, ze czas jednak istnieje, i doktadnie w tym
momencie zaczynasz robi¢ cos, co nie ma zadnego
znaczenia, ale daje ci poczucie, ze jeszcze nie musisz
zaczyna¢. To moze byC¢ sprawdzenie wiadomosci,
poprawienie jednego zdania w zupetnie innym pliku albo
nawet patrzenie w ekran bez ruchu, jakby samo skupienie
miato zastgpi¢ dziatanie. Ten moment nie jest pusty, tylko
peten mikrodecyzji, ktére wszystkie prowadzg w jednym
kierunku, czyli odsunieciu startu o kilka sekund, a potem o
kilka minut. | kazda z tych decyzji jest wystarczajgco mata,
zeby nie wzbudzi¢ alarmu.

Na zewnatrz wyglada to jak neutralna chwila zawahania, ale w
srodku to jest bardzo precyzyjny proces, w ktéorym twoj umyst
probuje opdznic wejscie w stan, ktérego nie chce
doswiadczac. To nie jest opdér wobec samego zadania, tylko
wobec tego, co sie z nim wigze, czyli utraty kontroli nad tym,
jak cos wyjdzie, i koniecznosci zmierzenia sie z wtasnymi
ograniczeniami. Dlatego witasnie nie uciekasz daleko, tylko
krgzysz wokot punktu startowego, jakbys chciat by¢ blisko
dziatania, ale nie w nim. Ta bliskos¢ daje ci iluzjg, ze zaraz
zaczniesz.

Najbardziej zdradliwe jest to, ze potrafisz sobie w tym
momencie powiedzie¢, ze przeciez za chwile naprawde
zaczniesz, tylko jeszcze co$ sprawdzisz, jeszcze coS$
uporzadkujesz, jeszcze chwile sie przygotujesz. To ,jeszcze"
nie ma konkretnej granicy, bo jego jedyng funkcjg jest
odsuwanie momentu, w ktorym musisz przesta¢ mysle¢ o
zadaniu i zaczag¢ je wykonywac. Kazde kolejne ,jeszcze"
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