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INTRO

Masz czterdziesci siedem lat, kilkanascie albo
dwadziescia kilka lat doswiadczenia zawodowego i catkiem
przyzwoitg historie osiggnie¢. Otwierasz portal z ofertami
pracy. Pierwsze ogtoszenie szuka mtodego, dynamicznego
zespotowego gracza. Drugie obiecuje prace w organizaciji,
ktéra zyje szybko, mysli szybko i prawdopodobnie nawet
kawe pije w wersji przyspieszonej. Trzecie wymaga pigciu
lat doswiadczenia, znajomosci siedemnastu narzedzi i
entuzjazmu godnego cztowieka, ktory wiasnie dostat
pierwszg wyptate. Patrzysz na swoje CV, potem na
ogfoszenia, a nastepnie na date urodzenia. Niby nikt nie
napisat, ze jestes za stary. Mimo to zaczynasz podejrzewac,
ze rynek pracy urzadzit impreze, na ktérg zaprosit
wszystkich oprocz ciebie. Co gorsza, do emerytury nadal
zostato wystarczajgco duzo czasu, zeby zdazy¢ jeszcze
kilka razy zmieni¢ szefa, komputer i poglady na sens
poniedziatkowych spotkan.

Najbardziej irytujgce jest to, ze wcale nie czujesz sie
zawodowo skonczony. Masz wiedze, potrafisz rozwigzywac
problemy i pamietasz sytuacje, w ktorych firma ogtaszata
koniec Swiata, a ty spokojnie organizowates rozwigzanie.
Znasz roznice miedzy rzeczywistym kryzysem a
wiadomoscig oznaczong trzema wykrzyknikami. Umiesz
pracowaé¢ z ludzmi, ktérzy majg odmienne zdania, nie
traktujgc kazdej dyskusji jak finatu mistrzostw swiata. A
jednak przychodzi moment, kiedy zaczynasz zastanawiac
sig, czy te wszystkie umiejetnosci nadal majg wartosc.
Szczegolnie gdy ktos podczas rozmowy rekrutacyjnej pyta,
czy nadgzasz za nowymi technologiami, tonem



sugerujgcym, ze ostatnim urzadzeniem, ktére samodzielnie
uruchomites, byt magnetowid.

Wiek zawodowy jest dziwng konstrukcjg. Przez pierwsze
lata styszysz, ze brakuje ci do$wiadczenia. Potem przez
pewien czas masz idealng kombinacje energii, wiedzy i
perspektyw. Nastepnie, nie wiadomo dokfadnie kiedy,
pojawia sie podejrzenie, ze doswiadczenia masz juz
podejrzanie  duzo. Nikt nie wrecza  oficjalnego
zawiadomienia. Nie dostajesz wiadomosci: ,Gratulujemy, od
dzisiaj twoje kompetencje wymagajg dodatkowego
uzasadnienia”. Po prostu zaczynasz inaczej interpretowac
milczenie rekruterow, decyzje przetozonych i wtasnhe
szanse. Nie kazda odmowa wynika z wieku, ale uprzedzenia
zwigzane z wiekiem rzeczywiscie mogg wptywac¢ na
zawodowe mozliwosci. Udawanie, ze problem nie istnieje,
bytoby réwnie rozsadne jak twierdzenie, ze wystarczy
pozytywne nastawienie, aby kazda firma natychmiast
docenita twojg wartosc.

Sytuacje komplikuje jeszcze jedno: czesto przez wiele lat
budujesz kariere wedtug zasad, ktére wydawaty sie stabilne.
Zdobywasz  doswiadczenie, rozwijasz  specjalizacjg,
awansujesz albo stajesz sie cztowiekiem, do ktérego inni
przychodzg po rozwigzanie trudnego problemu. Tymczasem
zmieniajg sie technologie, struktury organizacyjne, sposoby
rekrutacji i oczekiwania pracodawcow. Stanowisko, ktore
kiedy$ oznaczato okreslony zestaw obowigzkdéw, dzisiaj
moze wymaga¢ zupetnie innych narzedzi. Samo
doswiadczenie nadal jest cenne, lecz jego wartos¢ nie
zawsze jest widoczna dla osoby, ktéra poswieca
kilkadziesigt sekund na przeglgdanie CV. Rynek pracy nie
prowadzi kroniki twoich zastug. Ocenia przede wszystkim to,
czy potrafisz pomodc rozwigzac aktualny problem.



W odpowiedzi na te sytuacje tatwo wpas¢ w jedng z
dwodch putapek. Pierwsza polega na kurczowym trzymaniu
sie przesztosci. Skoro przez dwadziescia lat co$ dziatato,
powinno dziata¢ nadal. Druga jest bardziej widowiskowa:
postanawiasz catkowicie sie odmiodzi¢. Zapisujesz sie na
kilka kursow, zaczynasz uzywa¢ modnych okreslen,
przebudowujesz profil zawodowy i probujesz przekonac
wszystkich, ze jeste$s doktadnie taki sam jak kandydat
miodszy o dwadziescia lat. Brakuje tylko zdjecia na
deskorolce i deklaracji, ze twojg najwiekszg pasjg jest
nieustanne wychodzenie ze strefy komfortu. Problem w tym,
ze zadna z tych strategii nie wykorzystuje w petni tego, co
juz masz. Pierwsza ignoruje zmiany, druga ignoruje twojg
rzeczywistg wartosc.

Nie musisz wybiera¢ miedzy byciem doswiadczonym
cztowiekiem a byciem cztowiekiem aktualnym zawodowo.
Mozesz byc¢ jednym i drugim. Wymaga to jednak uczciwego
przyjrzenia sie swoim kompetencjom. Niektére nadal sag
niezwykle przydatne, cho¢ by¢ moze nauczyte$ sie je
opisywac jezykiem sprzed kilkunastu lat. Inne rzeczywiscie
potrzebujg odswiezenia. Jeszcze inne stracity znaczenie w
stanowiskach, ktére dotychczas zajmowates. To nie jest
osobista porazka. Tak samo jak znajomos¢ starego
programu komputerowego nie staje sie automatycznie
bezuzyteczna, lecz moze wymagac¢ uzupetnienia o nowe
narzedzia. Celem nie bedzie wiec kolekcjonowanie
certyfikatow, ktérych nazw nie pamigtasz juz tydzien po
szkoleniu. Wazniejsze okaze sie rozpoznanie, czego
rzeczywiscie potrzebujesz do kolejnego kroku.

Zresztg okreslenie ,kolejny krok” nie musi oznaczaé
wielkiej rewolucji. Nie kazdy po piecdziesigtce marzy o
zatozeniu startupu, przeprowadzce na drugi koniec kraju



albo rozpoczeciu kariery w branzy, ktérej nazwy jeszcze
wczoraj nie potrafit poprawnie wymowi¢. Mozesz chcie¢
utrzymac obecne zatrudnienie, znalez¢ stabilniejszg firme,
zmniejszy¢ odpowiedzialno$¢, zmieni¢ specjalizacje albo
odzyska¢ zawodowg satysfakcje. Mozesz réwniez
potrzebowac¢ pracy przede wszystkim dlatego, ze masz
rachunki, zobowigzania i rodzinny budzet, ktérego nie da sie
optaci¢ inspirujgcym cytatem o odwadze. Kazdy z tych
powodow jest wystarczajgco wazny. Rozsgdne planowanie
kariery zaczyna sie od twoich rzeczywistych potrzeb, a nie
od wyobrazenia, jak spektakularna powinna by¢ zawodowa
przemiana.

W tej ksigzce przyjrzymy sie temu, jak oddzieli¢ wtasne
obawy od rzeczywistych przeszkod, oceni¢ doswiadczenie
bez nadmiernej skromnosci i bez nadmuchiwania osiggnie¢
oraz przetozy¢ dotychczasowg prace na jezyk
wspotczesnych potrzeb pracodawcow. Zajmiemy sie
wyborem kierunku, aktualizowaniem umiejetnosci,
przygotowaniem wiarygodnego Cv, rozmowami
rekrutacyjnymi i docieraniem do ofert, ktérych nie zawsze
znajdziesz w publicznych ogtoszeniach. Bedzie réwniez
miejsce na trudniejsze sprawy: przerwy w zatrudnieniu,
odrzucenie  kandydatury, obnizenie = zarobkéw czy
koniecznosc¢ przyjecia stanowiska innego niz
dotychczasowe. Nie kazda decyzja bedzie przyjemna, a nie
kazda przeszkode pokonasz dzigki starannie dobranemu
zdaniu na Linkedlnie.

Warto tez rozprawi¢ sie z przekonaniem, ze mtodsi
pracownicy sg twojg naturalng konkurencja w jakims
miedzypokoleniowym turnieju. Majg wiasne umiejetnosci,
ambicje i trudnosci. Ty masz swoje. Zamiast udowadniac, ze
potrafisz pracowac identycznie jak oni, lepiej nauczyc¢ sig



pokazywac¢, w jakich zadaniach twoje doswiadczenie
przynosi  konkretng korzys¢. Czasami bedzie nig
samodzielnos¢, czasami trafniejsze rozpoznawanie ryzyka,
a czasami zdolnos$¢ porozumienia sie z ludzmi, ktérzy juz
trzeci raz zmieniajg zdanie. Zadna z tych umiejetnosci nie
przystuguje automatycznie z racji wieku. Trzeba umiec ja
wykazac, najlepiej na przyktadzie rzeczywistego dziatania.

Przede wszystkim jednak nie potraktujemy twojej kariery
jak zepsutego wurzgdzenia, ktore wymaga catkowitej
wymiany. Zaczniesz od spojrzenia na to, co juz potrafisz,
czego potrzebujesz i jakie mozliwosci majg dla ciebie sens.
Pierwszym uzytecznym krokiem moze by¢ zapisanie trzech
konkretnych probleméw zawodowych, ktére potrafisz dzis
rozwigzac, oraz wskazanie, komu taka umiejetnos¢ mogtaby
sie przyda¢. Bez stanowisk, imponujgcych tytutéw i
opowiesci o wieloletnim stazu. Sam problem, twoje dziatanie
i wynik. To niewielkie ¢wiczenie potrafi zmienic
perspektywe: zamiast zastanawia¢ sie wytagcznie, czy kto$
zechce zatrudni¢ osobe w twoim wieku, zaczynasz
dostrzegac, za jakg wartosc ktos mogtby ci zaptacic.

Nie obiecam ci, ze wiek przestanie mie¢ znaczenie, ze
kazda rekrutacja zakonczy sie sukcesem ani ze wystarczy
jeden kurs, by pracodawcy ustawili sie w kolejce. Mozesz
jednak  podejmowa¢ lepsze  decyzje, skuteczniej
przedstawia¢ swoje mozliwosci i przesta¢ automatycznie
odrzuca¢ wiasng kandydatureg, zanim zrobi to ktokolwiek
inny. Masz przed sobg kolejny zawodowy rozdziat. Nie musi
przypomina¢ pierwszego, a juz na pewno hie wymaga
ponownego przezywania dwudziestych urodzin. Zwtaszcza
ze tort z takg liczbg Swieczek byt znacznie tatwiejszy do
zdmuchnigcia, ale cztowiek wiedziat wtedy o zyciu
zdecydowanie mniej.



Rozdziat1- Kto wtasciwie zdecydowat,
ze jestes za stary?

Pigtek, godzina 21:43. Siedzisz przed komputerem i
przegladasz oferty pracy. Masz czterdziesci dziewieC lat,
solidne doswiadczenie oraz zawodowy dorobek, ktérego nie
datoby sie zmiesci¢ na dwdch stronach bez zastosowania
czcionki wymagajacej lupy. Trafiasz na ogtoszenie, ktore
wyglagda catkiem rozsagdnie. Stanowisko pasuje, obowigzki
znasz, a wymagania w wiekszosci spetniasz. Wszystko idzie
dobrze az do fragmentu: ,Dotagcz do naszego mtodego,
dynamicznego zespotu”. Nagle zaczynasz wyobrazac¢ sobie
rozmowe kwalifikacyjng, podczas ktorej rekruter pyta o
twoje doswiadczenie, a ty opowiadasz o projekcie
realizowanym w roku, w ktérym on prawdopodobnie uczyt
sie wigzac buty. Zamykasz ogtoszenie. Nawet nie wysytasz
CV. Firma nie zdazyta cige odrzucic¢, poniewaz zrobites to za
nig. Profesjonalnie, sprawnie i bez koniecznosci
angazowania dziatu HR.

To jeden z najbardziej podstepnych mechanizméw
pojawiajgcych sie w srodkowej czesci kariery zawodowe;.
Zaczynasz interpretowac witasny wiek jako przeszkodeg,
zanim sprawdzisz, czy rzeczywiscie nig jest. Nie oznacza to,
ze dyskryminacja ze wzgledu na wiek jest wymystem albo
ze pracodawcy zawsze oceniajg kandydatow sprawiedliwie.
Uprzedzenia istniejg i potrafia by¢ wyjgtkowo uporczywe.
Rzecz w tym, ze oprocz rzeczywistych barier zaczynajg
dziata¢ bariery przewidywane. Te drugie bywajg szczegodlnie
skuteczne, poniewaz nie wymagajg udziatu zadnego
pracodawcy. Wystarczy przekonanie, ze nie warto
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probowaé. W rezultacie liczba twoich mozliwosci maleje,
cho¢ nikt jeszcze nie przeanalizowat twoich kwalifikacji.

Co ciekawe, granica zawodowej starosci nie jest nigdzie
precyzyjnie okreslona. Dla jednego pracownika czterdzieste
urodziny oznaczajg poczatek podejrzen, ze najlepsze
zawodowe lata ma za sobg. Kto$ inny w wieku
piecdziesieciu pieciu lat dopiero obejmuje stanowisko, o
ktorym wczesniej nawet nie myslat. W niektérych
srodowiskach doswiadczenie budzi zaufanie, w innych
dominuje fascynacja mtodoscig i tempem zmian. Sam wiek
nie mowi wiec wystarczajgco duzo o twoich mozliwosciach.
Moze mie¢ znaczenie w konkretnych procesach
rekrutacyjnych, ale nie dziata jak uniwersalna data waznosci
wydrukowana na opakowaniu jogurtu. Tym bardziej ze
cztowiek nie zaczyna nagle traci¢ kompetenciji tylko dlatego,
ze podczas urodzin trzeba kupi¢ dodatkowg paczke
Swieczek.

Kiedy metryka zaczyna mowi¢ gtosniej niz kompetencje

Wyobraz sobie Anne, piecdziesigciodwuletnig
specjalistke od organizacji pracy administracyjnej. Przez
kilkanascie lat koordynowata dokumentacje, rozliczenia,
kontakty z dostawcami oraz przeptyw informacji pomigdzy
dziatami.  Po  restrukturyzacji  stracita  stanowisko.
Poczagtkowo szukata podobnej pracy, ale szybko zauwazyta,
ze ogtoszenia uzywajg nazw stanowisk, ktorych wczesniej
nie znata. Pojawity sie nowe systemy, automatyzacja
procesow i wymagania dotyczgce analizy danych. Anna
uznata, ze jest za stara. Tymczasem gdy przyjrzata sie
konkretnym ofertom, okazato sig, ze cze$¢ obowigzkow
wykonywata od lat, tylko pod innymi nazwami. Nie znafa
jednego popularnego narzedzia i nie potrafita przedstawié
swoich doswiadczen w jezyku aktualnych ogtoszen. To byty
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konkretne problemy, nad ktéorymi mogta pracowacd. Jej data
urodzenia nie dawata zadnej wskazowki, jak je rozwigzac.

W takich sytuacjach warto oddzieli¢ trzy sprawy, ktoére
czesto wrzucamy do jednego worka z napisem ,Jestem za
stary”. Pierwsza to rzeczywiste uprzedzenia pracodawcow.
Druga to rdéznica miedzy twoimi umiejetnosciami a
aktualnymi wymaganiami stanowiska. Trzecia to sposob, w
jaki sam przedstawiasz swoje mozliwosci i oceniasz szanse.
Te kwestie mogg wystepowac rownoczesnie, ale wymagajg
roznych reakcji. Uprzedzonego rekrutera nie przekonasz
samym ukonczeniem kursu. Braku znajomosci potrzebnego
programu nie usuniesz przez przekonywanie siebie, ze
doswiadczenie jest wazniejsze od technologii. Natomiast
niewystanej aplikacji nie uratuje nawet najlepszy zyciorys
Swiata. Jezeli nie rozdzielisz tych problemdéw, zaczniesz
stosowa¢ jedno rozwigzanie do wszystkiego, zwykle w
postaci intensywnego zamartwiania sie.

Przyjrzyjmy sie okresleniu ,mtody, dynamiczny zespdt”.
Moze $wiadczy¢ o nieprzemyslanym jezyku rekrutacyjnym,
rzeczywistym  sktadzie zespotu albo preferencjach
pracodawcy dotyczgcych wieku. Samo zdanie nie pozwala
jeszcze przesadzi¢, jak firma potraktuje twojg kandydature.
Jezeli jednak podczas rozmowy styszysz, ze organizacja
szuka kogo$ ,na innym etapie zycia”, mimo ze twoje
kwalifikacje odpowiadajg wymaganiom, pojawia sie bardziej
konkretny powod do niepokoju. Jeszcze inaczej wyglada
sytuacja, gdy pracodawca odrzuca kandydature z powodu
braku okreslonej umiejetnosci. Wszystkie trzy
doswiadczenia mogg byc¢ nieprzyjemne, ale tylko rzetelne
rozpoznanie przyczyny pozwala ustali¢ nastepny krok. W
Polsce dyskryminacja ze wzgledu na wiek w zatrudnieniu
jest co do zasady zakazana. Przy powaznych podejrzeniach
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nierownego traktowania warto zachowac¢ korespondencijg i
rozwazyc¢ konsultacje ze specjalistg prawa pracy.

Problem zaczyna sie rowniez wtedy, gdy pojedyncze
doswiadczenie staje sie dowodem na obowigzywanie
powszechnej zasady. Wysytasz pie¢ aplikacji i nie
otrzymujesz odpowiedzi. Myslisz: ,Wiadomo, jestem za
stary”. Tymczasem nie wiesz, ilu kandydatow zgtosito sie na
stanowisko, czy oferta nadal byfa aktualna, jakie wymagania
uznano za najwazniejsze ani czy twoje CV pokazato
wtasciwe informacje. Cisza ze strony rekrutera jest
frustrujgca i czesto swiadczy o kiepskich standardach
komunikacji, ale nie stanowi automatycznie dowodu
dyskryminacji. Mozesz mie¢ racje w konkretnej sytuaciji.
Mozesz rowniez btednie odczytywac przyczyne. Dopoki nie
dysponujesz dodatkowymi informacjami, uczciwe zdanie
brzmi: ,Nie znam powodu odmowy"”. Jest mnigj
dramatyczne, lecz znacznie bardziej przydatne.

Nie chodzi o nakaz optymizmu. Jesli od miesiecy
spotykasz sie z odmowami, a twoje oszczednosci maleja,
trudno oczekiwac, ze kazdego ranka bedziesz witaC rynek
pracy radosnym okrzykiem. Szczegdlnie kiedy kto$ doradza
ci, abys$s ,po prostu uwierzyt w siebie”, jakby rachunek za
energie elektryczng mozna byto optaci¢c odpowiednig
afirmacjg. Potrzebujesz jednak odrozni¢ uczucia od
informacji. Poczucie odrzucenia jest rzeczywiste. Wniosek,
ze nikt nie zatrudni cztowieka w twoim wieku, pozostaje
hipotezg. | witasnie hipotezy mozna sprawdzac¢, zamiast
organizowac¢ wokot nich wszystkie zawodowe decyzje.

Nie kazdy problem na rynku pracy ma czterdziesci osiem
lat

Istnieje jeszcze jedno zrdédto nieporozumien: wraz z
wiekiem zmienia sie nie tylko twoja sytuacja zawodowa, ale
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rowniez  zestaw  warunkow, ktére jestes  gotow
zaakceptowac. Dwudziestopigciolatek moze zgodzi¢ sie na
czeste podroze, nieprzewidywalne godziny i wynagrodzenie
oparte gtéwnie na obietnicy przysztosci. Ty mozesz miec
rodzing, Kkredyt, zobowigzania albo po prostu inne
wyobrazenie o rozsadnym zyciu. Nie oznacza to, ze jestes
mniej ambitny. Mozesz by¢ rownie ambitny, lecz nie masz
ochoty udowadnia¢ tego przez odpowiadanie na
wiadomosci stuzbowe o 23:17. Jedli oferta wymaga
gotowosci do ciggtej dyspozycyjnosci, a ty jej nie
akceptujesz, powodem niedopasowania nie musi by¢ twoj
wiek. Moze nim by¢ konflikt oczekiwan, ktéry istniatby
rowniez u mtodszego kandydata.

Podobnie wyglgda kwestia wynagrodzenia. Wieloletnie
doswiadczenie czesto wigze sie z okreslonym poziomem
finansowych oczekiwan. Pracodawca moze mie¢ mniejszy
budzet, a ty mozesz nie chcie¢ obniza¢ zarobkow. To realna
przeszkoda, lecz niekoniecznie uprzedzenie zwigzane z
wiekiem. Znaczenie ma roéwniez to, czy stanowisko
rzeczywiscie wymaga catego twojego doswiadczenia. Firma
poszukujgca osoby do stosunkowo wagskiego zakresu
obowigzkéw moze nie zamierza¢ ptaci¢c za kompetencje,
ktorych nie wykorzysta. Zamiast natychmiast uznawac to za
odrzucenie starszego pracownika, warto sprawdzi¢, czy po
prostu szukasz ofert odpowiadajgcych twojemu poziomowi
odpowiedzialnosci i oczekiwaniom finansowym. Czasami
najwieksza trudnos¢ nie polega na przekonaniu rynku, ze
jestes wartosciowy, lecz na znalezieniu miejsca, ktore
potrzebuje wiasnie takiej wartosci.

Istotne jest rowniez porownywanie sie z wilasng
przesztoscig. By¢ moze pietnascie lat temu wystarczyto
wysta¢ kilka aplikacji, aby otrzymac¢ zaproszenia na
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rozmowy. By¢ moze kolejne stanowiska zdobywates dzieki
poleceniom, wewnetrznym awansom albo kontaktom
zawodowym. Teraz nagle musisz szuka¢ pracy w sposob,
ktorego dawno nie c¢wiczytes. tatwo uznac¢, ze skoro
wczesniej byto prosciej, to obecna trudnos$¢ wynika ze
starzenia sie. Tymczasem zmienity sie kanaty rekrutaciji,
liczba  kandydatéow na  poszczegdlne  stanowiska,
technologie i sposéb prezentowania doswiadczenia. Nie
zawsze jeste$ gorszym kandydatem. Czasami po prostu
probujesz korzysta¢ z instrukcji obstugi rynku pracy, ktéra
pamieta jeszcze czasy, gdy CV wysytato sie faksem.

Mozesz sprawdzi¢ wtasng sytuacje bez przeprowadzania
wielkiej zyciowej rewolucji. Wybierz dziesie¢ aktualnych
ofert, ktére naprawde cie interesujg. Nie tylko takie, do
ktorych pasujesz idealnie, ani takie, ktéorych wymagania
brzmig jak opis umiejetnosci pieciu oséb zatrudnionych na
jeden etat. Przeanalizuj, jakie kompetencje powtarzajg sie
najczesciej, ktore posiadasz, ktérych rzeczywiscie ci brakuje
i jakie warunki bytyby dla ciebie nie do przyjecia. Oddziel
wymagania konieczne od dodatkowych. Sprawdz réwniez,
czy problemem jest nazwa stanowiska, poziom
odpowiedzialnosci, lokalizacja albo wynagrodzenie. Na
koniec zaznacz oferty, ktorych nie rozwazyte$ wytagcznie z
powodu obawy przed oceng wieku. Nie chodzi o to, aby
aplikowa¢ wszedzie. Chodzi o odzyskanie mozliwosci
Swiadomego wyboru.

Takie poréwnanie moze przynies¢ zaskakujgce wyniki.
Mozesz odkry¢, ze szes¢ ofert pasuje do twoich
umiejetnosci znacznie lepiej, niz przypuszczates, dwie
wymagajg konkretnego uzupetnienia wiedzy, a pozostate
dwie oferujg warunki, ktorych zwyczajnie nie chcesz. Wtedy
zamiast jednego ogromnego problemu pod tytutem ,Rynek
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mnie nie chce” otrzymujesz kilka odrebnych decyzji. By¢
moze warto wysta¢ aplikacje, nauczy¢ sie obstugi
okresdlonego narzedzia albo zmieni¢ kryteria wyszukiwania.
Takie rozpoznanie nie gwarantuje zatrudnienia. Pozwala
jednak przestac¢ traktowac kazdg niezgodnos¢ jako osobisty
wyrok.

Nie zamieniaj tez tego ¢wiczenia w kolejne narzedzie do
samokrytyki. Jezeli znajdziesz osiem wymagan, ktorych nie
spetniasz, nie musisz natychmiast zapisywac¢ sie na osiem
kursow i zaczyna¢ nauki od szostej rano. Warto najpierw
sprawdzi¢, ktoére wymagania naprawde decydujg o
mozliwosci wykonywania pracy, a ktore sg dodatkiem do
idealnego profilu kandydata. Ogtoszenia bywajg listami
zyczen, a nie opisem jednej rzeczywistej osoby. Twoim
zadaniem jest rozsadnie oceni¢ dopasowanie, nie zdobyc¢
komplet odznak jak wuczestnik zawodowego obozu
przetrwania.

Szczegodlnie ostroznie podchodz do wewnetrznego gtosu,
ktory zaczyna kazde zdanie od ,w moim wieku juz nie
wypada”. Nie wypada rozpoczyna¢ nauki? Zmieniac
stanowiska? Pyta¢ o awans? Wysta¢ CV do firmy, w ktérej
wigkszo$¢ pracownikéw jest mtodsza? Zwykle za tym
stwierdzeniem kryje sie obawa przed oceng, nie rzeczywiste
ograniczenie. Oczywiscie nie kazda decyzja bedzie
rozsgdna finansowo czy organizacyjnie. Mozesz uznac, ze
nie chcesz zaczyna¢ od najnizszego wynagrodzenia albo
podejmowac kilkuletniej edukacji. To sg konkretne powody.
Samo ,nie wypada” nie wyjasnia niczego poza tym, ze
wyobrazasz sobie czyjg$ dezaprobate.

Pozostaje trudniejsza kwestia: co zrobi¢, kiedy faktycznie
spotykasz sie z uprzedzeniem? Nie musisz udowadniac
swojej wartosci kazdemu cztowiekowi, ktéry zaktada, ze po
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pie¢dziesigtce pracownik nie nauczy sie howego programu.
Warto rzeczowo odpowiada¢ na pytania dotyczace
kwalifikacji, przedstawia¢ aktualne umiejetnosci i prosi¢ o
doprecyzowanie  kryteriow oceny. Jezeli rozmowa
koncentruje sie na stereotypach zamiast wymaganiach
stanowiska, mozesz zdecydowac, ze nie chcesz pracowac
w takiej organizacji. Jesli sytuacja wskazuje na mozliwe
naruszenie prawa, istniejg roéwniez formalne drogi
dochodzenia swoich praw. Zadna z tych reakcji nie wymaga,
abys udawat, ze nie zauwazytes$ problemu.

Wazne, by nie budowac catej zawodowej tozsamosci
wokot koniecznosci obrony wiasnego wieku. Cztowiek, ktory
stale probuje przekonywac innych, ze ,mimo pigcdziesiagtki
nadal daje radg”, nieSwiadomie przyjmuje zatozenie, ze
piecdziesigtka jest czyms$ wymagajgcym usprawiedliwienia.
Znacznie lepiej rozmawia¢ o umiejetnosciach, wynikach,
sposobie pracy i oczekiwaniach. Nie musisz przedstawiac
metryki jako swojej najwiekszej zalety ani najwiekszej
przeszkody. Jest czescig twojej historii, lecz nie powinna
zastepowa¢ rozmowy o tym, co mozesz zrobi¢ dla
organizacji.

Przydatna zmiana zaczyna sie od prostego rozroznienia.
Masz prawo powiedzie¢: ,Nie dostatem tej pracy”. Masz
prawo przyznac: ,Obawiam sie, ze moj wiek mogt odegracé
role”. Ale zdanie ,Jestem za stary, zeby znalez¢ dobrag
prace" jest znacznie wiekszym twierdzeniem i wymaga
znacznie mocniejszych dowodow. Kiedy traktujesz kazda
odmowe jako potwierdzenie wtasnej nieprzydatnosci,
przestajesz widzie¢ roznice miedzy ofertami, pracodawcami
i witasnymi mozliwosciami. Tymczasem wtasnie w tych
roznicach kryja sie decyzje, na ktére masz wptyw.
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Rynek pracy nie jest jedng osobg siedzgcg za ogromnym
biurkiem i wydajgcg wyroki na wszystkich kandydatow po
czterdziestce. Sktada sie z réznych organizacji, stanowisk,
ludzi, potrzeb i uprzedzen. Niektére drzwi rzeczywiscie
bedg trudniejsze do otwarcia. Inne mogg prowadzi¢ do
pracy bardziej odpowiedniej niz ta, ktérg wykonywates przez
ostatnie lata. Zanim uznasz, ze wszystkie sg zamknigte,
sprawdz, za ktorymi rzeczywiscie znajduje sie co$, czego
szukasz. Najgorszg mozliwg strategig jest bowiem stanie na
korytarzu i przekonywanie siebie, ze nie warto nawet
naciskac klamki.
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Rozdziat 2 - Dwadziescia lat
doswiadczenia to nie argument, jesli
nikt nie wie, co z niego wynika

Wyobraz sobie rozmowe kwalifikacyjng. Rekruter pyta
kandydata o jego najwiekszg zawodowg przewage.
Mezczyzna prostuje sie w fotelu, poprawia marynarke i
odpowiada z dumg: ,Mam dwadziescia siedem lat
doswiadczenia w branzy”. Zapada cisza. Rekruter zapisuje
co$ w notatniku, po czym pyta: ,Rozumiem. A jakie
konkretne problemy potrafi pan dzigki temu rozwigzywac?".
Kandydat jest wyraznie zaskoczony. Przeciez wtasnie podat
dwadziescia siedem argumentéow, kazdy o dtugosci
dwunastu miesiecy. Czy to nie wystarczy? Niestety, dla
pracodawcy liczba przepracowanych lat jest przede
wszystkim informacjg o czasie. Nie mowi jeszcze, czego sie
nauczytes, jakie decyzje potrafisz podejmowac i czy twoje
doswiadczenie odpowiada temu, czego organizacja
potrzebuje teraz.

To szczegdlnie bolesne dla osodb, ktére przez wiekszos¢
kariery traktowaty doswiadczenie jako naturalny kapitat.
Przez lata styszates, ze nalezy pracowac, uczyc¢ sie zawodu,
zdobywac praktyke i stopniowo budowaé pozycje. Robites
doktadnie to, czego od ciebie oczekiwano. A teraz okazuje
sig, ze samo przedstawienie dtugosci stazu nie wywotuje
owacji. Mozna poczu¢ sie oszukanym. Jakbys przez
dwadziescia lat zbierat punkty w programie lojalnosciowym,
po czym dowiedziat sie, ze organizator zmienit regulamin i
nagrodg jest mozliwos¢ ponownego wypetnienia formularza.
Twoje doswiadczenie nie zniknegto jednak wraz ze zmiang
zasad rekrutacji. Problem polega na tym, ze jego wartosc
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trzeba pokaza¢ w sposob zrozumiaty dla osoby, ktéra nie
uczestniczyta w twojej zawodowej historii.

Najwazniejsze rozroznienie dotyczy stazu i rzeczywistej
praktyki. Mozesz przez pietnascie lat wykonywac¢ niemal
identyczne obowigzki, stosujgc podobne rozwigzania i
rzadko wychodzgc poza utrwalony schemat. Mozesz
rowniez w ciggu dziesieciu lat kilkukrotnie zmieni¢ zakres
odpowiedzialnosci, rozwigzywac¢ nowe problemy i nauczyc¢
sie pracy w réznych warunkach. Sama liczba lat nie
rozstrzyga, ktéra osoba bedzie lepiej przygotowana do
konkretnego zadania. Nie oznacza to, ze stabilnos¢
zawodowa jest wadg. Wieloletnia znajomos¢ organizaciji czy
specjalizacji potrafi by¢ ogromnym atutem. Trzeba jednak
odrézni¢ gteboka wiedze od przyzwyczajenia, a powtarzalng
skuteczno$¢ od wykonywania tych samych czynnosci
wytgcznie dlatego, ze zawsze tak sig robito.

Gdy stanowisko zastepuje opowies¢ o umiejetnosciach

Przez wiele lat mogtes przedstawia¢ sie przede
wszystkim poprzez nazwe zajmowanego stanowiska.
Kierownik operacyjny, specjalista ds. zakupdéw, dyrektor
sprzedazy, koordynator administracji. W srodowisku, w
ktorym pracowate$, takie okreslenie mogto wystarczac.
Wspétpracownicy wiedzieli, czym sie zajmujesz, jakie
decyzje podejmujesz i w jakich sprawach nalezy sie do
ciebie zwrécic¢. Poza organizacjg sytuacja wyglada inaczej.
Ten sam tytut stanowiska moze oznacza¢ zarzadzanie
duzym zespotem, wykonywanie samodzielnych zadan albo
przede wszystkim pilnowanie, aby nikt nie zapomniat o
terminach. Rekruter nie ma mozliwosci odtworzenia twojej
kariery na podstawie nazwy zapisanej w CV. Jesli chcesz
by¢ dobrze zrozumiany, musisz wyjasni¢, co naprawde
robites.
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Rozwazmy przyktad Pawta, ktory przez osiemnascie lat
pracowat w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Przedstawiat
sie jako kierownik dziatu operacyjnego i uwazat, ze jego
najwiekszg zaletg jest doskonata znajomos$C procesow w
firmie. Kiedy zaczat rozwaza¢ zmiane pracy, zauwazyt, ze
inne organizacje uzywajg odmiennych nazw stanowisk. Nie
wiedziat, czy jego doswiadczenie bedzie przydatne poza
dotychczasowym zaktadem. Dopiero gdy zaczat doktadniej
analizowac¢ wykonywane zadania, dostrzegt, ze wielokrotnie
koordynowat prace Kkilku zespotow, ustalat priorytety
podczas opdznien, rozwigzywat konflikty miedzy produkcjg
a logistykg oraz podejmowat decyzje przy ograniczonych
zasobach. To nie byty umiejetnosci przypisane wytgcznie do
jednej firmy. Roznity sie jedynie warunki ich zastosowania.

Nie kazdag umiejetnosc da sie przeniesc¢ bez dodatkowego
przygotowania. Osoba sSwietnie znajgca procesy jednego
przedsigbiorstwa nie musi automatycznie rozumiec¢ specyfiki
innej branzy. Doswiadczenie w zarzgdzaniu matym
zespotem nie gwarantuje skutecznosci przy kierowaniu
kilkusetosobowg organizacjg. Jednak miedzy przekonaniem
Lumiem pracowac tylko tam, gdzie pracowatem wczesniej" a
zatozeniem ,poradze sobie wszedzie" istnieje rozlegta
przestrzen rozsadnej oceny. Wtasnie tam znajdujg sie
kompetencje, ktore mozesz wykorzystac w nowych
okolicznosciach, oraz luki, ktore trzeba uczciwie rozpoznac.
Pracodawcy zwykle fatwiej oceni¢ kandydata, ktéry rozumie
zarbwno swoje moche strony, jak i ograniczenia, niz
cztowieka zapewniajgcego, ze skoro przetrwat piec
reorganizaciji, jest przygotowany na absolutnie wszystko.

Przyjrzyj sie wiec wiasnej karierze od strony decyzji, a nie
nazw stanowisk. Przypomnij sobie sytuacje, kiedy pojawit sie
trudny problem, za ktéry rzeczywiscie odpowiadates. Co
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doktadnie sie wydarzyto? Jakie informacje miates do
dyspozycji? Co zrobites samodzielnie, a w czym pomogli ci
inni? Jaki byt rezultat i po czym mozna byto go rozpoznac?
Nie potrzebujesz od razu spektakularnego sukcesu
finansowego. Czasem wartoscig byto utrzymanie ciggtosci
pracy, uporzadkowanie  skomplikowanego procesu,
ograniczenie liczby pomytek albo rozwigzanie problemu,
ktory wczesniej regularnie powracat. Istotne jest to, czy
potrafisz opisa¢ wiasny udziat bez przypisywania sobie
zastug catego zespotu.

Nie chodzi przy tym o wymyslanie efektownych liczb.
Jesli nie pamietasz doktadnego poziomu oszczednosci lub
poprawy wynikow, nie wpisuj do swojej historii
przypadkowych procentéw. Rekrutacja nie jest konkursem
na najbardziej imponujgcg liczbe zakonczong znakiem
procenta. Lepiej powiedzie¢, ze uporzadkowates sposob
przekazywania zlecen i dzieki temu zespoty mogty szybciej
rozpoznawac opoznienia, niz deklarowac
trzydziestoprocentowy wzrost efektywnosci bez Zadnego
uzasadnienia. Konkret to nie zawsze liczba. Moze nim byc¢
opisana zmiana sposobu dziatania, odpowiedzialnos¢ za
decyzje albo rezultat widoczny dla wspodtpracownikow i
Klientow.

Doswiadczenie moze byc¢ przewagg albo wygodnym
usprawiedliwieniem

Jedng z trudniejszych rzeczy do zaakceptowania jest to,
ze wieloletnia praktyka moze rownoczesnie pomagac i
przeszkadzac. Pomaga, poniewaz rozpoznajesz
powtarzajgce sie sytuacje, potrafisz oceni¢ konsekwencje
decyzji i nie potrzebujesz szczegoétowych instrukcji do
kazdej czynnosci. Przeszkadza, kiedy przywigzujesz sig do
metod tylko dlatego, ze wczesniej przynosity rezultat. Jezeli
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