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INTRO

Winda w biurowcu zatrzymuje sie na pigtrze siédmym, a drzwi
otwierajg sig z charakterystycznym sykiem, ktory brzmi troche
jak  westchnienie urzadzenia majgcego juz pewne
przemyslenia na temat ludzi. Do srodka wchodzi mezczyzna
w koszuli, ktéra wyglada na starannie wyprasowang, ale tylko
w goérnej potowie, poniewaz dolna czes¢ zdazyta sie juz
pogig¢ od siedzenia przy biurku. W jednej rece trzyma kubek
z kawg, w drugiej laptopa, ktory wyglada tak, jakby spedzit z
nim wigcej czasu niz z wiasng rodzing. Mezczyzna przez
moment patrzy na przyciski windy, potem naciska jeden z nich
z lekkim namystem, jakby wybierat odpowiedz w teleturnieju.
Nastepnie stoi w ciszy, patrzagc w pustg przestrzen, ktéra w tej
chwili jest wypetniona gtownie mysla: ,,Czy ja naprawde robie
to, co miatem robi¢ w zyciu".

To jest jedna z tych scen, ktére wygladajg absolutnie
normalnie, dopoki ktos nie sprobuje ich opisa¢ z dystansu.
Winda, cztowiek, laptop, kawa. Wszystko wydaje sig logiczne,
uporzagdkowane, przewidywalne. Jednak kiedy zaczyna sig
zadawac kilka bardzo prostych pytan, pojawia sie pewien
niepokoj. Dlaczego wtasciwie ten cztowiek jest w tej windzie.
Co doktadnie robi na siodmym pietrze. | kto w ogole
zdecydowat, ze siédme pietro jest miejscem, w ktorym ktos
powinien spedza¢ wigkszos¢ swojego zycia w zamian za
wynagrodzenie wyptacane w dwdch transzach miesigcznie.

Kariera jest jedng z tych rzeczy, ktore istniejg tak
powszechnie, ze prawie nikt nie probuje jej zrozumiec. Ludzie
mowig o niej z powaga, planujg ja, analizujg, rozwijajg i
porownujg, a jednoczesnie bardzo rzadko zatrzymujg sie na
chwile, zeby sprawdzi¢, czy to wszystko w ogdle ma sens. W
pewnym momencie zycia kazdy styszy zdanie o tym, ze trzeba



.zbudowac¢ kariere". Nikt natomiast nie dostaje instrukcji
obstugi, ktéra wyjasniataby, czym dokfadnie ta konstrukcja
jest i dlaczego przypomina gre planszowa, w ktorej czesc
graczy udaje, ze zna zasady, a reszta udaje, ze to zauwaza.

Najciekawsze w tym systemie jest to, ze zaczyna sie on
bardzo wczesnie, czesto zanim ktokolwiek zdgzy zadac¢ cho¢
jedno sensowne pytanie. Dzieci styszg pytania o to, kim chca
by¢ w przysztosci, zanim zdgzg zdecydowac, czy w ogole
lubig przysztos¢ jako koncepcje. W wieku, w ktorym
najwiekszym osiggnieciem jest nauczenie sig, ze nie
wszystkie kredki majg ten sam smak, pojawia sie oczekiwanie,
Ze kto$ powinien mie¢ wizje zawodowag. To troche tak, jakby
poprosi¢ cztowieka siedzgcego na karuzeli, zeby zaplanowat
doktadng trase podrozy statkiem.

System dziata jednak z imponujgcg pewnoscia siebie. Szkoty
zaczynajg mowi¢ o wyborach, kierunkach i mozliwosciach,
ktore majg ,zadecydowac o przysztosci”. Uniwersytety dodajg
do tego jezyk jeszcze bardziej powazny, w ktérym pojawiajg
sie stowa takie jak ,Sciezka zawodowa", ,rozwéj kompetencji”
i ,potencjat rynkowy"”. Brzmi to wszystko bardzo
profesjonalnie, dopdki ktos nie zauwazy, ze wiekszosc¢ ludzi i
tak zmienia swoje plany kilka razy, a niektorzy robig to z takag
regularnoscia, jakby testowali rézne wersje wtasnego zycia.

W tym miejscu pojawia sie pierwszy prawdziwy paradoks
kariery. Z jednej strony traktuje sie jg jak co$ niezwykle
waznego i strategicznego. Z drugiej strony ogromna liczba
decyzji podejmowanych w jej ramach przypomina raczej serig
improwizaciji niz przemyslany plan. Ludzie wybierajg zawody,
poniewaz ktos im co$ polecit, poniewaz wydawato sie to
rozsagdne w danym momencie albo dlatego, ze formularz
rekrutacyjny wymagat zaznaczenia jednej z dostepnych opcji.



To troche jak sytuacja w restauracji, w ktérej kelner podchodzi
do stolika i pyta, co kto§ chce zamowi¢ na najblizsze
czterdziesci lat.

A potem wszyscy zachowujg sie tak, jakby ta odpowiedz byta
oczywista.

Najbardziej fascynujgcy moment nastepuje jednak pdzniej,
kiedy ludzie zaczynajg moéwi¢ o ,robieniu kariery"”. To
wyrazenie brzmi dynamicznie i ambitnie, jakby chodzito o
wspinaczke na goére, ktorej szczyt jest dobrze widoczny.
Problem polega na tym, ze w rzeczywistosci ta gora
przypomina raczej bardzo rozlegty krajobraz z wieloma
Sciezkami, ktére nagle sie urywajg, skrecajag w
nieoczekiwanych kierunkach albo prowadzg do miejsc, w
ktorych kto$ nagle odkrywa, ze nie pamiegta, dlaczego w ogole
tam poszedt.

Mimo to rozmowy o Kkarierze zachowujg zadziwiajgco
powazny ton. Na spotkaniach, konferencjach i w artykutach
pojawiajg sie wykresy, strategie i plany piecioletnie, ktére
brzmig tak, jakby kto$ rzeczywiscie miat kontrole nad tym
procesem. Ludzie mowig o awansach, przejsciach miedzy
branzami i rozwoju zawodowym z takg precyzja, jakby zycie
zawodowe byto projektem architektonicznym, a nie serig
zdarzen, ktére czesto majg w sobie element zaskoczenia.

To nie znaczy, ze w karierach nie ma logiki. Ona istnieje, ale
przypomina raczej logike miejskiego ruchu drogowego niz
matematyczny wzor. Wszystko sie porusza, co$ sie dzieje,
ktos gdzies dociera, ale kiedy spojrze¢ na to z gory, okazuje
sig, ze wiekszos¢ uczestnikdw po prostu stara sie nie zderzy¢
Z innymi.



Szczegdlnie interesujgcy jest moment, w ktérym ludzie
zaczynajg porownywac swoje kariery z karierami innych. To
Zjawisko pojawia sie prawie automatycznie, poniewaz system
spoteczny dostarcza do tego niezliczonej liczby okazji. Ktos
wtasnie dostat awans. Ktos zmienit firme. Ktos zatozyt wtasny
biznes. Kto$ inny opublikowat na portalu zawodowym
wiadomos¢ o nowej roli, ktéra brzmi tak imponujgco, ze
potowa czytelnikbw musi sprawdzi¢ w internecie, co
wifasciwie oznacza jej nazwa.

Poréwnania te sg szczegolnie ciekawe, poniewaz prawie
nigdy nie uwzgledniajg wszystkich elementow rzeczywistosci.
Ludzie widzg tytuty stanowisk, ogtoszenia i zdjecia z
konferencji, ale rzadko widzg momenty, w ktérych ktos siedzi
wieczorem przy komputerze i zastanawia sig, czy to wszystko
byto dobrym pomystem. W efekcie powstaje pewien zbiorowy
obraz kariery jako drogi petnej sukcesow, ktory przypomina
troche album ze zdjeciami z wakacji, w ktérym nie ma ani
jednego zdjecia z lotniska o czwartej rano.

Im dtuzej obserwuje sie ten system, tym wyrazniej wida¢, ze
kariera jest jedng =z najbardziej interesujgcych gier
spotecznych, jakie kiedykolwiek wymyslono. Ma swoje
zasady, ale nie sg one spisane w jednym miejscu. Ma swoje
nagrody, ale nie zawsze wiadomo, za co doktadnie s3g
przyznawane. Ma rowniez bardzo rozwiniety system symboli,
w ktorym znaczenie majg takie rzeczy jak wielko$¢ biurka,
liczba osob w zespole czy dostep do kalendarza petnego
spotkan.

Najbardziej niezwykte jest jednak to, ze wszyscy uczestnicy
tej gry zachowujg sie tak, jakby jej struktura byta catkowicie
naturalna. Nikt nie wchodzi do biura i nie moéwi: ,,Zatrzymajmy
sie na chwile i spréobujmy ustali¢, dlaczego wiasciwie robimy



to wszystko w ten sposdb”. Zamiast tego pojawiajg sie howe
procedury, nowe role i nowe strategie rozwoju, ktére
wygladajg troche jak kolejne poziomy w grze, ktdra zostata
zaprojektowana przez kogo$ o bardzo specyficznym
poczuciu humoru.

Mozna wiec powiedzie¢, ze kariera jest jednym z najbardziej
eleganckich przyktadow spotecznego absurdu. Dziafa
niezwykle sprawnie, angazuje miliony ludzi i produkuje
ogromng ilos¢ raportow, prezentacji i planéw strategicznych.
Jednoczesnie bardzo rzadko kto$ probuje spojrzec na nig z
zewnatrz i zapytac, czy wszystkie te elementy rzeczywiscie
sktadaja sie na co$, co mozna nazwac logiczng catoscia.

By¢ moze wtasnie dlatego temat kariery jest tak fascynujacy.
Jest powazny, poniewaz dotyczy pracy, pieniedzy i ambicji.
Jest tez jednoczesnie komiczny, poniewaz kiedy roztozy¢ go
na czesci, okazuje sie, ze wiele jego mechanizmow
przypomina rytuaty, ktére przetrwaty gtéwnie dlatego, ze
wszyscy sg zbyt zajeci, zeby je zakwestionowac.

A kiedy zacznie sie przyglada¢ tym rytuatom doktadniej,
okazuje sig, ze kazdy z nich zastuguje na osobng historig.

Bo jesli kariera jest grg, w ktorej nikt nie zna zasad, to
najciekawsze pytanie brzmi nie kto w niej wygrywa.

Tylko kto w ogole wymyslit, ze tak sie w nig gra.



Rozdziat1- Pytanie, ktére rozpoczyna
catg gre

Pierwszy raz to pytanie pojawia sie zwykle w momencie, w
ktorym cztowiek nie jest jeszcze szczegdlnie zainteresowany
koncepcjg przysztosci. Dziecko siedzi przy stole, rysuje cos,
co w jego gtowie jest smokiem, a w oczach dorostych wyglada
jak mapa drogowa dla bardzo zdezorientowanej makaronowe;j
planety. Wtedy kto$ nachyla sie z usmiechem i zadaje pytanie,
ktore brzmi niewinnie, ale ma w sobie ogromny fadunek
oczekiwan: kim chcesz zosta¢, kiedy dorosniesz. Dziecko
patrzy przez chwile w powietrze, a potem odpowiada
pierwszg rzecz, ktéra wydaje sie interesujgca. Strazakiem.
Astronautg. Weterynarzem. Czasami dinozaurem, co wbrew
pozorom jest jedng z bardziej realistycznych odpowiedzi w tej
sytuaciji.

W tym momencie wszyscy dorosli reagujg z wielkim
entuzjazmem, jakby wtasnie ustyszeli bardzo dobrze
przemyslany plan strategiczny. Kto$ kiwa gtowg, ktos moéwi
,t0 wspaniale”, kto$ inny zaczyna opowiada¢ historie o
znajomym, ktory tez kiedys chciat by¢ astronautg. Atmosfera
jest petna aprobaty i radosci, poniewaz dziecko wykonato
pierwszy krok w kierunku kariery. Problem polega na tym, ze
nikt nie zauwaza jednego drobnego szczegotu: to pytanie nie
ma sensu w sSwiecie osoby, ktora wtasnie nauczyta sie wigzac
buty.

To troche tak, jakby =zapyta¢ pasazera stojgcego na
ruchomych schodach o plan podrézy na nastgpne
czterdziesci lat.

A mimo to to pytanie pojawia sie w zyciu ludzi z zadziwiajgca
regularnoscia, jak rytuat otwierajgcy catg gre zwang kariera.



Dorosli traktujg je jak naturalny element rozmowy z dzie¢mi, a
dzieci odpowiadajg z petng powagg, poniewaz uczg sie
bardzo szybko, ze to jedna z tych sytuacji, w ktérych istnieje
oczekiwana odpowiedz. Nikt nie méwi wtedy: ,nie wiem,
jeszcze zobacze". W swiecie dorostych brak planu wyglgda
jak btad systemowy, a system bardzo nie lubi btedow.

Im czesciej powtarza sie to pytanie, tym bardziej zaczyna
wyglgdacé jak co$ oczywistego. Pojawia sie na rodzinnych
spotkaniach, w szkotach, w rozmowach z nauczycielami i w
chwilach, kiedy kto$s dorosty prébuje byc¢ uprzejmie
zainteresowany zyciem mtodego cztowieka. Zawsze brzmi
podobnie, zawsze wywotuje podobny moment zastanowienia
i zawsze konczy sie jakags odpowiedzig, ktéra ma sprawiac
wrazenie sensownej. W ten sposob powoli powstaje pierwsza
narracja kariery, ktéra ma jedng bardzo interesujgcg ceche:
zostata wymyslona zanim ktokolwiek zdazyt sprawdzic¢, czy
rzeczywiscie ma sens.

Najbardziej fascynujgce jest to, ze nikt nie traktuje tego
pytania jak eksperymentu spotecznego. A przeciez nim
wtasnie jest. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej ktos
podchodzi do losowo wybranej osoby w parku i pyta: ,kim
chcesz by¢ za czterdziesci lat”". Prawdopodobnie ta osoba
spojrzataby z lekkim niepokojem i zaczeta zastanawiac sig,
czy powinna zmieni¢ fawke. Tymczasem kiedy pytanie to
kierowane jest do dziecka, nagle staje sig catkowicie normalne
i nawet mile widziane.

Mechanizm ten dziata dlatego, ze wszyscy uczestnicy tej
sceny majg pewne ciche zatozenie. Kariera istnieje. Kazdy jg
ma. Kazdy powinien jg miec¢. Dlatego pytanie o przyszty zawéd
wydaje sie naturalne, tak jak naturalne wydaje sie pytanie o
pogode. Réznica polega na tym, ze prognoza pogody dotyczy

10



