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INTRO

Wszystko zaczyna sie bardzo niewinnie. Siedzisz w kawiarni,
czekasz na kawe, patrzysz przez okno i widzisz cztowieka,
ktory przechodzi przez ulice z telefonem w dtoni. Zatrzymuje
sie na chwilg, nie dlatego ze cos sprawdza, tylko dlatego ze
kto$ wtasnie wrzucit nowe zdjecie. Ten cztowiek nie zna tej
osoby. Nie wie, gdzie ona mieszka. Nigdy jej nie spotkat. A
jednak przez kilka sekund patrzy na jej zycie z wyrazng
koncentracjg, po czym robi co$ bardzo charakterystycznego.
Wzdycha. Jakby witasnie odkryt, ze jego wfasne zycie jest
troche mniej imponujace niz powinno by¢.

To jest moment, w ktérym zaczyna sie najdziwniejsza gra
spoteczna na swiecie. Gra, w ktdorg wszyscy graja, ale prawie
nikt nie przyznaje, ze bierze w niej udziat. Gra polega na
nieustannym mierzeniu wifasnego zycia linijkg zrobiong z
cudzych historii. Cztowiek patrzy na zdjecie czyjegos
Sniadania i nagle zaczyna podejrzewac, ze jego wiasne
Shiadanie jest niewystarczajgco inspirujgce. Patrzy na czyjgs
podréz i dochodzi do wniosku, ze jego weekend byt
podejrzanie zwyczajny. Patrzy na czyjs sukces i natychmiast
zaczyna zastanawiac¢ sie, czy przypadkiem nie przegapit
momentu, w ktérym wszyscy inni zaczeli by¢ od niego lepsi.

Najbardziej niezwykte w tej sytuacji jest to, ze prawie nikt nie
planowat wzig¢ w niej udziatu. Nikt nie budzi sie rano z mysla:
dzis chciatbym poréwna¢ swoje zycie z zyciem
siedemdziesigciu trzech znajomych i kilku tysiecy obcych
ludzi z internetu. A jednak dokfadnie to sie dzieje. Dzieje sie
przy $niadaniu, w tramwaju, w pracy, w kolejce do kasy, a
nawet podczas wieczornego odpoczynku, ktéry miat byc¢
wtasnie momentem, kiedy cztowiek wreszcie przestaje sie



przejmowac swiatem. W praktyce odpoczynek okazuje sie
tylko spokojniejszg wersjg tej samej konkurenciji.

Gdyby  kto§ obserwowat ludzkos¢ z  zewnatrz,
prawdopodobnie doszedtby do wniosku, ze poréwnywanie sie
jest jak powietrze spoteczne. Jest wszedzie, jest niewidoczne
i zaczyna by¢ zauwazalne dopiero wtedy, gdy ktos probuje go
nie uzywac. Wyobraz sobie cztowieka, ktéry naprawde
przestaje sie porownywac. ldzie na spotkanie ze znajomymi i
nie analizuje, kto wyglgda lepiej, kto zarabia wiecej, kto ma
ciekawsze plany na weekend. Taki cztowiek w pierwszych
minutach rozmowy wygladatby podejrzanie spokojnie. Po
dziesieciu minutach kto$ zapytatby go, czy wszystko w
porzadku.

W rzeczywistosci porownywanie sig jest jednym z najbardziej
eleganckich mechanizmow psychologicznych, jakie wymysilita
nasza cywilizacja. Nie potrzebuje policji, nie potrzebuje
przepisOw i nie potrzebuje instrukcji obstugi. Wystarczy, ze
dwie osoby znajdg sie w tym samym pomieszczeniu. Nagle
pojawia sie cichy system pomiaru, ktory dziata bez stow. Kto
jest bardziej pewny siebie. Kto ma ciekawszg historie. Kto
wyglada na bardziej zadowolonego ze swojego zycia. | zanim
ktokolwiek zdazy powiedzie¢ cokolwiek sensownego, ranking
juz powoli sie ukfada.

Najbardziej zdumiewajgce jest jednak to, ze porownywanie sie
nie daje zadnej nagrody koncowej. Nie ma momentu, w ktérym
cztowiek moze powiedzie¢: dobrze, wygratem, teraz moge
przestac. Nawet gdy ktos osigga co$ imponujgcego,
natychmiast pojawia sie nowa skala pomiaru. Nowy znajomy.
Nowa historia sukcesu. Nowe zdjecie z wakacji, ktére wyglada
troche bardziej spektakularnie niz poprzednie. To troche tak,
jakby wszyscy biegli w maratonie, ktorego meta zostata



zaprojektowana tak, zeby zawsze znajdowac sie kilka
kilometrow .

Cztowiek zaczyna podejrzewac, ze w tej grze chodzi o cos
innego niz zwyciestwo. Chodzi o samg mozliwos¢ mierzenia.
O poczucie orientacji w Swiecie, ktéry jest tak ogromny, ze
trudno zrozumie¢ wtasne miejsce bez punktow odniesienia.
Problem polega tylko na tym, ze te punkty odniesienia sg
czesto kompletnie przypadkowe. Cztowiek porownuje swoj
wtorek z czyjas najlepszg chwilg z catego roku. Porownuje
swéj normalny dzien z czyim$ starannie wybranym
fragmentem zycia, ktéry zostat wyretuszowany, przemyslany
i opublikowany dopiero po dtugiej selekciji.

| wtasnie wtedy pojawia sie jeden z najbardziej absurdalnych
momentow tej historii. Cztowiek doskonale wie, ze obraz,
ktory widzi, jest wybrany i uporzgdkowany. Wie, ze nikt nie
publikuje zdjecia swojej przecigtnej srody, podczas ktorej trzy
razy zgubit klucze i zapomniat kupi¢ mleko. Wie tez, ze kazdy
wybiera momenty, ktére wygladajg najlepiej. A jednak modzg
reaguje tak, jakby patrzyt na kompletng dokumentacje zycia
drugiej osoby. To troche tak, jakby ktos ogladat zwiastuny
filméw i zaczat podejrzewaé, ze jego wtasne zycie ma
zdecydowanie za mato spektakularnych scen.

W pewnym momencie porownywanie zaczyna przenika¢ do
miejsc, w ktorych wczesniej w ogole nie istniato. Kiedys
cztowiek mégt by¢ zadowolony z prostych rzeczy, bo nie miat
punktéw odniesienia. Dzisiaj nawet spacer moze nagle
zmieni¢ sie w subtelne zawody. Czy ten spacer wyglada
wystarczajgco dobrze, zeby zrobi¢ zdjecie. Czy ta kawiarnia
jest wystarczajgco interesujgca, zeby ktos pomyslat, ze zycie
jest tutaj wyjagtkowe. Czy ten moment jest wystarczajgco



atrakcyjny, zeby nie wygladat gorzej niz momenty innych
ludzi.

Wtedy pojawia sie mysl, ktéra jest jednoczesnie zabawna i
troche niepokojgca. By¢ moze poréwnywanie sie nie jest
wcale problemem pobocznym nowoczesnego zycia. By¢
moze jest jego gtéwng forma rozrywki. Ludzie poréwnujg
prace, wakacje, mieszkania, dzieci, pomysty na weekend i
nawet poziom zmeczenia. Cztowiek potrafi stucha¢ czyjejs
historii 0 trudnym dniu i nagle odkry¢ w sobie potrzebe
powiedzenia: to nic, ja miatem jeszcze gorszy.

Sg zdania, ktore brzmig jak niewinne komentarze, a w
rzeczywistosci sg subtelng wersjg spotecznej konkurenciji.
"Ale masz dobrze." "Ja bym tak nie potrafit." "U mnie jest
troche inaczej." Kazde z nich brzmi jak zwykta rozmowa, ale
w srodku czesto kryje sie maty system pomiaru, ktory
sprawdza, kto w tej historii jest troche wyzej na niewidzialnej
skali.

Jedno zdanie pojawia sie w takich momentach czesciej niz
wszystkie inne.

"Ciekawe jak ja wypadam."

To zdanie jest jak niewidzialny silnik wigkszosci spotecznych
sytuacji. Cztowiek moze udawac, ze interesuje go rozmowa,
historia lub zdjecie, ale gdzies w tle pojawia sie ciche pytanie
o wiasne miejsce w tej uktadance. | witasnie dlatego
porownywanie jest tak fascynujgce. Nie dlatego, ze jest
rozsgdne. Nie dlatego, ze jest sprawiedliwe. Tylko dlatego, ze
jest niesamowicie ludzkie.

A gdy cztowiek zacznie przyglgdac sie temu z bliska, odkryje
cos jeszcze dziwniejszego. Porownywanie sig nie konczy sie
w momencie, kiedy odktadamy telefon, zamykamy rozmowe



albo wychodzimy z kawiarni. Ono po prostu zmienia forme.
Przenosi sie do gtowy, gdzie zaczyna dziata¢ jeszcze
sprawniej, bo tam nikt nie musi udawac¢ uprzejmosci. Tam
ranking potrafi powstac¢ w kilka sekund.

| to dopiero poczatek tej historii.



Rozdziat 1 - Ranking, ktérego nikt nie
ogtosit

Wszystko zaczyna sie w miejscu, ktore wyglada zupetnie
niewinnie. Cztery osoby siedzg przy stole w restauraciji.
Zamowili jedzenie, kto$ opowiada historie z pracy, ktos inny
narzeka na pogode, a kelner witasnie przyniést napoje. Z
zewnatrz wyglada to jak zwykte spotkanie towarzyskie, jedno
z tysiecy takich spotkan, ktére kazdego dnia odbywajg sie w
miastach na catym swiecie. A jednak w powietrzu pojawia sig
cos jeszcze, cos$ znacznie trudniejszego do zauwazenia niz
talerze i rozmowy. Niewidzialna tablica wynikéw.

Nie ma jej na Scianie. Nikt jej nie zaprojektowat. Nikt jej nie
ogtosit.

A jednak wszyscy jg widza.

Kazda osoba przy stole ma w gtowie subtelny system pomiaru,
ktory dziata niemal automatycznie. Kto wyglada najbardziej
zrelaksowany. Kto wydaje sie najbardziej zadowolony ze
swojego zycia. Kto méwi o pracy w taki sposob, jakby byt
troche bardziej spetniony niz reszta. Nikt nie przyznaje sie do
tej analizy, bo oficjalnie spotkanie ma zupetnie inny cel. Ludzie
przyszli sie spotkaé, porozmawia¢, posmia¢, nadrobic
zalegtosci. Ale gdzie$ w tle uruchamia si¢ mechanizm, ktory
dziata z doktadnoscig laboratoryjnego sprzetu.

Najbardziej zdumiewajace jest to, ze ranking powstaje zanim
ktokolwiek zdazy powiedzie¢ cos naprawde waznego.
Wystarczy kilka drobnych sygnatow. Sposob, w jaki ktos méwi
0 swojej pracy. Ton gtosu, kiedy opowiada o wakacjach.
Krotkie zdanie rzucone mimochodem, ktore brzmi jak zwykta



informacja, a w rzeczywistosci jest miniaturowym
komunikatem o statusie.

"Czyli jestes$ juz po awansie?"
"Tak, ale w sumie nic wielkiego."

W tym miejscu rozmowy wydarza sie cos niezwyktego. Stowa
mowig jedno, ale mézg stuchaczy styszy cos zupetnie innego.
"Nic wielkiego" brzmi jak zdanie skromne, ale jednoczes$nie
zawiera informacje, ktéra natychmiast trafia do systemu
poréwnan. Awans zostat odnotowany. Pozycja w tabeli
zostata zaktualizowana.

Cztowiek moze nawet nie chcie¢ bra¢ w tym udziatu. Moze
naprawde interesowac sie rozmowa, historig znajomego albo
smakiem jedzenia. A jednak gdzies w tle pojawia sie ciche
pytanie, ktore dziata jak automatyczny odruch.

Jak ja wypadam w tej historii.

To pytanie jest niezwykle sprytne, bo nigdy nie pojawia sie
wprost. Nikt nie méwi go na gtos. Zamiast tego przyjmuje
forme drobnych reakcji. Ktos kiwa gtowg troche wolniej. Ktos
zadaje dodatkowe pytanie o szczegdty. Kto$ inny nagle
zaczyna opowiadac witasng historig, ktéra brzmi podejrzanie
podobnie, tylko z delikatnie innym zakonczeniem.

W tym momencie zaczyna dziata¢ jeden z najbardziej
subtelnych rytuatow spotecznych.

Historia kontrujgca.

Jedna osoba méwi o swoim sukcesie, a druga odpowiada
historig, ktora nie zaprzecza tamtej, ale jednoczesnie ustawia
ja w nowym kontekscie. Jesli kto$ opowiada o diugiej podrozy,
ktos inny wspomina o podrézy troche dalszej. Jesli ktos méwi



o trudnym projekcie w pracy, ktos inny wspomina projekt,
ktory byt jeszcze bardziej wymagajacy.

Nie jest to kidtnia. To nawet nie jest konkurencja w
klasycznym sensie.

To korekta tabeli wynikow.

Najbardziej fascynujgce jest to, ze ludzie robig to z absolutng
powaga, jakby bytfa to najnaturalniejsza rzecz na swiecie. Nikt
nie przerywa rozmowy, zeby ogtosic¢, ze wtasnie trwa subtelna
wymiana pozycji w niewidzialnym rankingu. Zamiast tego
wszystko odbywa sie w formie uprzejmej rozmowy, ktora na
powierzchni wyglgda zupetnie normalnie.

A jednak kazdy wie, ze cos$ sie wydarzyto.

Istnieje zdanie, ktére w takich momentach dziata jak alarm w
systemie poréwnan.

"To brzmi niesamowicie."

Brzmi jak komplement. | czesto naprawde nim jest. Ale
jednoczesnie zawiera maty sygnat, ktory mowi: to wydarzenie
wiasnie zostato zakwalifikowane jako cos, co moze zmienic
uktad sit przy tym stole.

Bo prawda jest taka, ze porownywanie sig rzadko wyglada jak
otwarta rywalizacja. W rzeczywistosci przypomina raczej
cichy turniej, w ktéorym kazdy udaje, ze wcale nie bierze
udziatu. Ludzie rozmawiajg, S$miejg sig, wymieniajg
doswiadczenia, a jednoczesnie w ich gtowach powstaje mapa
spoteczna, ktora okresla, kto w tej grupie znajduje sie troche
wyzej, a kto troche nizej.

Cztowiek moze nawet probowac ignorowac¢ te mape. Moze
powiedziec¢ sobie, ze nie ma znaczenia, kto ma lepszg prace
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