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ktore nigdy
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INTRO

Zaczyna sie zawsze niewinnie, od jednego zdania
wypowiedzianego poétgtosem, gdzie§ miedzy kawg a
przeglgdaniem kalendarza. ,Musze to sobie pouktadac.”
Cztowiek siada, otwiera notes albo aplikacje, w ktorej
wszystko wyglada profesjonalnie, nawet jezeli jest kompletnie
puste, i zaczyna projektowac przysztos¢ tak, jakby byta
pokojem, do ktérego mozna wstawi¢ meble wedtug uznania.
Wopisuje daty, rozpisuje cele, dzieli zycie na kwartaty, jakby
istniato biuro zarzgdzania jego losem, ktére tylko czeka na
dobrze sformatowany dokument. | przez chwile naprawde
wierzy, ze to dziata, ze wystarczy dobrze zaplanowac, zeby
rzeczywistos¢ uprzejmie sie dostosowata.

Najbardziej zdumiewajgce nie jest jednak to, ze planujemy,
tylko to, jak bardzo jestesmy przekonani, ze tym razem plan
bedzie miat sens. Cztowiek, ktory juz trzydziesci razy
zaplanowat cos, co rozpadto sie w ciggu dwoch tygodni, siada
po raz trzydziesty pierwszy z absolutnie S$wiezym
entuzjazmem. To nie jest naiwnos¢, to jest system operacyjny.
Jakby pamiec¢ porazek byta zapisywana gdzies w folderze
tymczasowym, ktory automatycznie sie czysci przy kazdym
nowym planie. W efekcie kazda lista celéw wyglada jak
pierwsza w historii ludzkosci.

W tej scenie jest cos gteboko niepokojgcego i jednoczesnie
absurdalnie pieknego. Bo planowanie to jedyna czynnos¢, w
ktorej cztowiek traktuje przysztosc¢ jak cos, co ma obowigzek
wspotpracowac. Nikt nie planuje, ze spadnie mu telefon na
chodnik, ze rozmowa skreci w dziwng strong, ze dziecko
zapyta o cos$, na co nie ma odpowiedzi, albo ze w srode o
14:37 nagle straci ochote na wszystko, co jeszcze rano
wydawato sie oczywiste. Plan zaktada, ze s$wiat bedzie



racjonalny, a cztowiek bedzie konsekwentny, co juz samo w
sobie brzmi jak zart, ktéry kto$s opowiada bardzo powaznym
tonem.

.Zaplanuj zycie, a zycie zrobi notatki i wyrzuci je do kosza."”

To zdanie nie jest ani dramatyczne, ani szczegdlnie
odkrywcze, ale ma w sobie co$ nieprzyjemnie trafnego. Bo
kazdy zna ten moment, kiedy plan przestaje by¢ planem, a
zaczyna by¢ wspomnieniem. Kiedy co$ sie przesuwa, potem
co$ sie dokfada, a potem wszystko zaczyna wygladac jak
uktadanka, w ktérej ktos podmienit potowe elementéw. | mimo
to cztowiek nie moéwi ,to nie dziata”, tylko méwi ,musze to
lepiej zaplanowac”.

Z zewnatrz wyglada to jak dziwny rytuat, w ktéorym wszyscy
biorg udziat, ale nikt nie zadaje podstawowego pytania.
Dlaczego wtasciwie zaktadamy, ze przyszio$¢ da sie
rozpisac? Dlaczego wierzymy, ze cztowiek, ktéry dzis wie,
czego chce, bedzie tym samym cztowiekiem za trzy miesigce,
za rok, za pie¢ lat? | dlaczego jestesmy zaskoczeni, kiedy sie
okazuje, ze nie jest?

Planowanie ma swojg wtasng dramaturgie, ktéra jest niemal
zawsze identyczna. Najpierw jest faza ekscytacji, kiedy
wszystko wydaje sie mozliwe i logiczne, a przysztosc¢ uktada
sie w eleganckag narracje. Potem przychodzi faza lekkiego
odchylenia, kiedy cos nie idzie zgodnie z planem, ale jeszcze
mozna to naprawic¢, przesuna¢, skorygowac. A potem
nastepuje moment, w ktérym plan przestaje byc¢
rzeczywistosciag, a staje sie czyms$ w rodzaju alternatywnej
wers;ji zycia, ktéra wyglada bardzo dobrze, ale istnieje tylko na
papierze.



| tutaj zaczyna sie wiasciwy absurd, bo cztowiek nie wyrzuca
planu. On go aktualizuje. Zamiast uznac, ze moze problem nie
polega na szczegodfach, tylko na catym zatozeniu, zaczyna
poprawiac daty, zmieniac priorytety, dopisywac nowe rzeczy,
jakby wystarczyto kilka drobnych korekt, zeby rzeczywistos¢
w koncu sie dostosowata. To troche tak, jakby ktos prébowat
naprawi¢ mape, zamiast przyznac, ze teren wyglada zupetnie
inaczej.

Najciekawsze jest to, jak powaznie ludzie podchodzg do tej
gry. Spotkania o planach, rozmowy o planach, prezentacje
plandéw, strategie planow - wszystko to brzmi jak co$
niezwykle istotnego, cho¢ w praktyce jest raczej probag
oswojenia chaosu niz jego kontrolowania. Ludzie bronig
swoich planéw z powagg, jakby chodzito o cos$ wiecej niz tylko
wygodng iluzje. Bo plan daje poczucie, ze cos$ jest pod
kontrolg, nawet jesli ta kontrola jest catkowicie fikcyjna.

+Plan to elegancki sposdb na ignorowanie tego, ze nie mamy
pojecia, co bedzie jutro.”

To zdanie brzmi jak przesada, dopoki nie przypomni sie sobie
ostatniego dnia, ktéry potoczyt sie doktadnie tak, jak byt
zaplanowany. Nie ,w miare podobnie”, nie ,z drobnymi
zmianami”, tylko doktadnie tak. Takie dni istniejg, ale sg raczej
wyjatkiem niz regutg, a mimo to sg traktowane jak dowod na
to, ze planowanie dziata, zamiast by¢ postrzegane jako
szczesliwy przypadek.

W catym tym mechanizmie jest jeszcze jeden element, ktory
czyni go szczegolnie fascynujgcym. Planowanie jest
czynnoscig przysztosciowg, ale emocjonalnie dzieje sig tu i
teraz. Cztowiek czuje ulge, spokdj, nawet dume, kiedy plan
jest gotowy, cho¢ nic jeszcze sig nie wydarzyto. To troche tak,
jakby nagroda byfa przyznawana za samo stworzenie



scenariusza, niezaleznie od tego, czy kiedykolwiek zostanie
zrealizowany. W efekcie plan staje sie celem samym w sobie.

| moze witasnie dlatego tak trudno z tego zrezygnowac. Bo
planowanie nie jest tylko prébg uporzgdkowania zycia, ale tez
sposobem na poczucie, ze to zycie ma sens i kierunek. Nawet
jesli w praktyce ten kierunek zmienia sie co kilka tygodni, a
sens trzeba na biezgco aktualizowac¢. Cztowiek woli mie¢
niedoskonaty plan niz przyznag¢, ze idzie troche na oslep.

Z zewnatrz to wyglada jak zbiorowa umowa, ze bedziemy
udawac, ze wiemy, co robimy. Kazdy ma swoj plan, kazdy wie,
Ze inni majg swoje plany, i wszyscy zachowujg sie tak, jakby
te plany byty czyms wigcej niz tylko przyblizeniem. To tworzy
iluzje porzadku, ktora jest wystarczajgco przekonujgca, zeby
nikt nie chciat jej kwestionowac¢ zbyt gtosno.

A jednak co jaki$ czas pojawia sie moment, w ktorym
wszystko sie rozjezdza. Nie dramatycznie, nie spektakularnie,
tylko cicho i systematycznie. Plan zaczyna odstawac¢ od
rzeczywistosci, a rzeczywistos¢ przestaje przejmowac sie
planem. | wtedy cztowiek staje przed bardzo prostym, ale
niewygodnym pytaniem: czy to naprawde miato tak wyglgdac?

Odpowiedz prawie zawsze brzmi: nie.

| wifasnie w tym miejscu zaczyna sie co$ znacznie
ciekawszego niz sam plan.



Rozdziat1- Poniedziatek, ktory miat
wszystko naprawic

Poniedziatek zaczyna sie wczesniej niz zwykle, bo to nie jest
zwykty poniedziatek, tylko ten poniedziatek, ktéry ma
naprawi¢ wszystko. Budzik dzwoni z poczuciem misji, jakby
byt czescig wiekszego projektu, a cztowiek wstaje z lekkim
napigciem, ktére przypomina start czego$ waznego, cho¢ w
praktyce polega gtownie na tym, zeby nie przewing¢ alarmu
jeszcze pie¢ razy. W gtowie jest juz plan dnia, bardzo
elegancki, z blokami czasu, ktére idealnie do siebie pasujg, i z
zadaniami ustawionymi w takiej kolejnosci, ze wszystko
wydaje sie mozliwe. Przez kilka pierwszych minut naprawde
wyglada to jak poczatek nowego zycia.

Najbardziej fascynujgce jest to, jak wiele znaczen cztowiek
potrafi przypisa¢ jednemu dniowi tygodnia. Poniedziatek nie
jest tylko kolejnym dniem, tylko symbolicznym restartem,
momentem, w ktérym mozna odcig¢ sie od wszystkiego, co
nie wyszto wczesniej, i zaczg¢ od nowa, tym razem ,na
powaznie". To troche tak, jakby czas miat wbudowane funkcje
naprawcze, ktére aktywujg sie automatycznie o poédtnocy
miedzy niedzielg a poniedziatkiem. Nikt nie pyta, dlaczego
akurat wtedy, ani kto ustalit te zasade, ale wszyscy zachowujg
sie tak, jakby byta oczywista.

Nowe zycie zaczyna sie zawsze w poniedziatek, nigdy w
srode, bo sroda nie brzmi wystarczajgco powaznie.”

W tym jednym zdaniu kryje sig cata logika, ktora nie potrzebuje
uzasadnienia, bo dziata emocjonalnie. Poniedziatek brzmi jak
poczatek, a cztowiek potrzebuje poczatku, zeby uwierzyc, ze
cos sie zmieni. To nie jest racjonalne, to jest rytualne, i wiasnie
dlatego dziata, przynajmniej przez kilka pierwszych godzin.



Pierwsza czes$¢ dnia zazwyczaj przebiega zgodnie z planem,
co tylko wzmacnia przekonanie, ze tym razem wszystko
bedzie inaczej. Cztowiek robi rzeczy, ktére odktadat,
odpowiada na maile, ktére czekaty od tygodnia, zaczyna
zadania, ktore wczesdniej wydawaty sie zbyt duze, i przez
chwile naprawde wyglada jak ktos, kto ma kontrole nad swoim
zyciem. To jest moment, w ktorym plan i rzeczywistos¢
jeszcze sie zgadzajg, a to wystarcza, zeby poczuc
satysfakcje, nawet jesli trwa to tylko do potudnia.

Potem zaczynajg sie drobne przesuniecia, ktére na poczatku
wydaja sie nieistotne. Jedno spotkanie trwa troche dtuzej, niz
powinno, kto$ cos$ dorzuca ,ha szybko"”, co$, co miato zajgc
dziesie¢ minut, zajmuje trzydziesci, a cos, co miato by¢ proste,
okazuje sie bardziej skomplikowane. Nic dramatycznego, nic,
co samo w sobie bytoby problemem, ale razem zaczyna
tworzy¢ lekkie napiecie miedzy planem a rzeczywistoscia.

Cztowiek reaguje na to bardzo charakterystycznie, bo zamiast
uznac, ze plan zaczyna sie rozjezdzac, prébuje go ratowac.
Przesuwa zadania, skraca przerwy, przyspiesza tempo, jakby
wystarczyto troche wiecej wysitku, zeby wszystko wrécito na
swoje miejsce. To jest moment, w ktérym plan przestaje byc¢
narzedziem, a zaczyna by¢ czyms, co trzeba obroni¢, nawet
kosztem wiasnego komfortu.

~Jezeli plan nie dziata, to nie dlatego, ze plan jest zty, tylko
dlatego, ze cztowiek jeszcze sie nie postarat wystarczajgco.”

To zdanie nigdy nie jest wypowiadane na gfos, ale dziata jak
niewidzialna zasada, ktéra kieruje zachowaniem. Cztowiek
zaczyna negocjowac¢ sam ze sobg, obiecuje, ze nadrobi
wieczorem, ze jutro bedzie lepiej, ze to tylko jednorazowe
odchylenie. W ten sposéb plan pozostaje nienaruszony w
teorii, nawet jesli w praktyce juz sie rozpada.



W pewnym momencie pojawia sie cos, czego plan nie
przewidziat, bo plan nigdy tego nie przewiduje. Telefon, ktory
zmienia priorytety, wiadomos¢, ktora wymaga
natychmiastowej reakcji, zmeczenie, ktore pojawia sie
szybciej, niz powinno, albo zwykty brak ochoty, ktory nie
pasuje do harmonogramu. To jest moment, w ktorym
rzeczywisto$c¢ przypomina, ze nie podpisata zadnej umowy.

| wtedy zaczyna sie witasciwy absurd, bo cztowiek nie
rezygnuje z planu. On zaczyna go reinterpretowac. To, co
miato by¢ zrobione dzis, ,przesuwa sig strategicznie"” na jutro,
a to, co miato byc jutro, nagle przestaje byc takie wazne. Plan
nie znika, tylko zmienia ksztatt, tak zeby nadal wyglgdat
sensownie, nawet jesli juz dawno przestat byc realistyczny.

W tej fazie dnia pojawia sie tez charakterystyczne zmeczenie,
ktore nie wynika z ilosci pracy, tylko z préby dopasowania sie
do czegos, co przestato mie¢ sens. Cztowiek jest zmegczony
nie tym, co robi, tylko tym, ze probuje robi¢ to wedtug planu,
ktory juz nie pasuje do sytuacji. To jest zmeczenie
poznawcze, ktére trudno nazwac, ale fatwo rozpoznac.

Warto w tym miejscu zatrzymac sie na chwile i przyjrzec sig,
jak wyglagda typowy poniedziatek, ktéry miat wszystko
naprawic, kiedy zaczyna sig rozjezdzac:

e Plan dnia zaczyna przypominac liste zyczen, a nie
realistyczny harmonogram.

» Zadania sg przesuwane w taki sposéb, zeby nadal wygladaty
na zrobione ,w tym tygodniu”.

» Cztowiek zaczyna mowic ,jeszcze tylko to"”, nawet jesli mowi
to juz od dwdch godzin.

e Przerwy przestajg istnie¢, bo ,teraz nie ma na nie czasu”.



» Pojawia sie subtelne poczucie winy, ktore nie jest na tyle
silne, zeby cos zmieni¢, ale wystarczajgce, zeby psuc nastroj.

To wszystko dzieje sie bez wigkszego dramatyzmu, bo nikt
nie ogtasza, ze plan sie nie udat. To raczej powolne
przesuwanie granicy miedzy tym, co miato by¢, a tym, co jest,
az w pewnym momencie te dwie rzeczy przestajg mie¢ ze
sobg cokolwiek wspdlnego.

Popotudnie przynosi moment, w ktérym cztowiek zaczyna
zdawac sobie sprawe, ze to juz nie jest ten poniedziatek, ktory
miat wszystko naprawié. To jest zwykty dzien, w ktérym cos
sie udato, cos nie, a reszta zostata przesunieta. | to jest
moment, ktory jest jednoczesnie banalny i niewygodny, bo
burzy narracje, ktéra byta budowana od rana.

Nie wydarzyto sie nic spektakularnego.
| wiasnie dlatego to dziata.

Bo brak spektakularnej porazki pozwala utrzyma¢ iluzjeg, ze
wszystko jest pod kontrolg, tylko wymaga ,, drobnych korekt".
Cztowiek nie musi przyzna¢, ze plan byt nierealistyczny,
wystarczy uznaé, ze dzien byt troche trudniejszy, niz
zaktadano. W ten sposéb plan przetrwa, przynajmniej do
kolejnego poniedziatku.

Wieczorem pojawia sig faza refleksji, ktora ma w sobie cos z
cichego rozliczenia, ale bez wyciggania wnioskow. Cztowiek
patrzy na liste zadan, widzi, co zostato zrobione, a co nie, i
zaczyna uktada¢ nowg wersje planu, tym razem bardziej
dopasowang do rzeczywistosci. To jest moment, w ktorym
mozna by przerwaé ten cykl, ale zamiast tego cykl sie
odnawia.

Bo nowy plan wyglada juz lepie;.
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