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INTRO

Wszystko zaczeto sie od cztowieka, ktéry siedziat przy stoliku
w kawiarni i wygladat, jakby wiasnie prowadzit bardzo
powazng operacje chirurgiczng na wtasnym dniu. Przed nim
lezat laptop, obok telefon, a obok telefonu jeszcze drugi
telefon, ktory najwyrazniej byt odpowiedzialny za jakie$ inne,
réwnie pilne sprawy. Na ekranie laptopa widniata lista zadan,
na telefonie kalendarz, a na drugim telefonie aplikacja do
zarzgdzania zadaniami, ktora najwyrazniej stuzyta do
zarzgdzania zadaniami w aplikacji do zarzgdzania zadaniami.

Cztowiek co kilka sekund zerkat na zegarek, po czym
energicznie cos wpisywat. Nastepnie skreslat. Nastepnie
wpisywat z powrotem. Nastepnie przenosit zadanie z godziny
11:10 na 11:20, najwyrazniej uznajac, ze to bardzo realistyczna
korekta planu dnia. Po czym spojrzat na swoja liste, westchnat
i dopisat jeszcze jedno zadanie: ,Zorganizowac¢ system
produktywnosci".

Gdyby ktos z kosmosu zobaczyt te scene po raz pierwszy,
zapewne uznatby, ze obserwuje szczegdlny rodzaj sportu
ekstremalnego. Cztowiek prébuje pokonac¢ dzien. Dzien
probuje pokonac¢ cztowieka. Narzedzia sg coraz bardziej
zaawansowane, ale wynik meczu pozostaje dziwnie
nierozstrzygniety.

| to wtasnie jest moment, w ktéorym pojawia sie pytanie, ktére
jest poczatkiem tej ksigzki.

Ale wiasciwie - dlaczego?

Dlaczego w pewnym momencie historii ludzkos¢ uznata, ze
normalnym stanem zycia jest ciggte préobowanie zrobienia
wiekszej liczby rzeczy w mniejszej ilosci czasu, przy



jednoczesnym poczuciu, ze i tak robi sie za mato? Dlaczego
powstat caty przemyst ludzi, ktérzy ttumaczg innym ludziom,
jak zrobi¢ jeszcze wiecej rzeczy, zanim skonczy sie dzien,
ktory juz teraz wydaje sie podejrzanie krotki?

Najdziwniejsze w tym wszystkim jest to, ze produktywnosc¢
brzmi jak cos absolutnie rozsgdnego. Stowo samo w sobie jest
niewinne. Produktywnos¢ oznacza przeciez robienie rzeczy.
Tworzenie. Dziatanie. Bycie skutecznym. Nikt nie budzi sie
rano z mysla: ,Dzis chciatbym byc¢ zupetnie nieproduktywny".

A jednak gdzie$ po drodze wydarzyto sie cos bardzo
osobliwego.

Produktywnos¢ przestata by¢ sposobem dziatania, a stata sie
osobowoscia.

Dzis mozna spotkac ludzi, ktérzy nie opisujg swojego dnia
przez to, co przezyli, tylko przez to, ile rzeczy ,odhaczyli".
Rozmowa o weekendzie brzmi coraz czesciej jak raport z
logistyki magazynowej. W sobote zrobiono zakupy,
uporzagdkowano pliki, przeczytano fragment ksigzki o
produktywnosci i zaplanowano przyszty tydzien tak
szczegotowo, ze przyszty tydzien nie miat juz absolutnie
zadnej mozliwosci, zeby sie wydarzyc¢ spontanicznie.

| tu pojawia sie pierwszy maty paradoks.
Produktywnos$¢ miata nam dac¢ wigcej czasu.

Tymczasem stworzyta ludzi, ktérzy czujg sie winni, kiedy
przez chwile nic nie robig.

Najbardziej zdumiewajgce jest jednak to, jak bardzo powaznie
wszyscy traktujg ten system. W internecie mozna znalez¢
tysigce poradnikéw, ktére ttumacza, jak zoptymalizowac



poranek. Nie chodzi juz o to, zeby rano wstac¢ i wypi¢ kawe.
To bytoby zbyt chaotyczne. Teraz poranek jest projektem.

Wstan o 5:30.

Medytuj przez 10 minut.

Zrob zimny prysznic.

Zapisz trzy cele dnia.

Zjedz $niadanie bogate w biatko.
Przeczytaj 15 stron ksigzki.
Zaplanuj blok pracy gtebokiej.

Jesli ktos czyta te liste z boku, moze odnies¢ wrazenie, ze
ludzie zaczeli przygotowywac¢ sie do dnia z takg sama
intensywnoscig, z jakg kiedy$ przygotowywano sie do
wyprawy na Antarktyde.

Najlepsze jest to, ze wszystkie te rytuaty majg jeden wspolny
cel.

Zrobi¢ wiecej.

Nie troche wiecej.
Wiecej wiecej.
Jeszcze wigcej.

To jest moment, w ktérym warto zatrzymac sie na sekundg i
przyjrze¢ sie temu z boku, tak jakby oglgdato sie dziwny
dokument przyrodniczy o nowym gatunku zwierzat.

Cztowiek produktywny buduje wokot siebie systemy. Tworzy
listy, kalendarze, aplikacje, kolorowe oznaczenia, metody
blokowania czasu, techniki koncentracji, techniki planowania



tygodnia i techniki planowania technik planowania tygodnia.
Wszystko to stuzy jednemu celowi: zeby dzien wreszcie
zaczat dziata¢ jak dobrze naoliwiona maszyna.

| przez chwile faktycznie dziata.

A potem wydarza sie cos$, czego zaden system
produktywnosci nie przewidziat.

Zycie.
Kto$s dzwoni. Dziecko czego$ potrzebuje. Mail okazuje sie
wazniejszy niz wygladat. Zadanie, ktére miato zajg¢ pigtnascie

minut, zaczyna zachowywac sie jak projekt budowy mostu
przez ocean.

I nagle perfekcyjnie zaplanowany dzien zaczyna sie rozpadac
jak konstrukcja z kart.

To jest moment, w ktorym cztowiek produktywny robi cos$
bardzo charakterystycznego.

Nie mysli: ,Plan byt zbyt ambitny".
Mysli: ,Musze znalez¢ lepszy system".

I w tym miejscu historia produktywnosci zaczyna
przypominac¢ troche historie ludzi, ktérzy kupujg coraz
wieksze walizki, zamiast zastanowi¢ sig, czy naprawde trzeba
zabiera¢ na wakacje caty dom.

Produktywnos$c¢ jest bowiem dziwng grg psychologiczng. Z
jednej strony daje poczucie kontroli. Kiedy dzienh jest zapisany
w kalendarzu w blokach po trzydziesci minut, Swiat wyglada
na uporzadkowany. Cztowiek czuje, ze panuje nad
rzeczywistoscia.



Z drugiej strony ten sam system bardzo szybko zaczyna
produkowac cos$ zupetnie innego.

Poczucie, ze nigdy nie robi sie wystarczajgco duzo.

Wtasnie dlatego ludzie zaczeli mierzy¢ swoje zycie w tak
niezwykty sposob. Nie w latach. Nie w doswiadczeniach.
Nawet nie w wspomnieniach.

W zadaniach.

To jest zdanie, ktore brzmi troche jak zart, ale tylko do
momentu, kiedy ktos otworzy aplikacje do zarzgdzania
zadaniami i zobaczy, ze lista rzeczy do zrobienia ma dtugosc¢
powiesci rosyjskiej.

Co ciekawe, wigkszos¢ tych zadan nie pojawita sie tam
dlatego, ze kto$ naprawde musi je zrobic. Pojawity sie dlatego,
ze w swiecie produktywnosci wszystko zaczyna wyglgdac jak
potencjalny projekt.

Mozna zoptymalizowac diete.
Mozna zoptymalizowac poranek.
Mozna zoptymalizowac sen.

Mozna zoptymalizowac¢ odpoczynek.

To ostatnie jest szczegodlnie interesujgce, bo oznacza, ze
nawet relaks moze byc¢ niewtasciwie wykonany.

| wtasnie w tym miejscu produktywnosc¢ zaczyna pokazywac
swoje najbardziej komiczne oblicze.

Cztowiek siedzi na kanapie i probuje odpoczywac tak
efektywnie, jak to tylko mozliwe.

Prébuje by¢ produktywny w odpoczywaniu.



To jest moment, w ktérym cata konstrukcja zaczyna wygladac
jak cos, co ktos wymyslit bardzo powaznie, ale z jakiegos
powodu nikt nigdy nie zatrzymat sie na chwile, zeby zapytac,
czy to w ogdle ma sens.

Najciekawsze w tym wszystkim jest jednak to, ze
produktywnosc nie jest wrogiem ludzi.

Ludzie jg uwielbiaja.

Kupujg ksigzki o produktywnosci. Ogladajg filmy o
produktywnosci. Stuchajg podcastow o produktywnosci
podczas spacerow, ktére wczesniej zaplanowali jako ,spacer
produktywnosci". Czasami wyglada to tak, jakby
produktywnosc¢ byta nowg wersjg bardzo starego ludzkiego
marzenia.

Marzenia, ze istnieje sposob, zeby wreszcie ogarngc zycie.

Ta ksigzka nie bedzie probowata tego marzenia zniszczyc¢. To
bytoby zbyt tatwe i zbyt cyniczne. Zamiast tego zrobi co$
Zznacznie ciekawszego.

Przyjrzy sie temu marzeniu z bliska.

Zobaczy, jak powstaty rytuaty produktywnosci. Jak ludzie
zaczeli mierzy¢ swoje dni w blokach czasu. Jak powstaty listy
zadan, ktore nigdy sie nie konczga. Jak powstato przekonanie,
ze jesli ktos nie jest zajety, to prawdopodobnie robi cos
podejrzanego.

Bo jesli spojrze¢ na to wszystko spokojnie, z odrobing
dystansu, zaczyna sie wytaniac¢ obraz bardzo osobliwej epoki.

Epoki, w ktorej ludzie majg wiecej narzedzi do oszczedzania
czasu niz kiedykolwiek wczesniej w historii.

| jednoczesnie czujg, ze czasu majg coraz mniej.



To jest wtasnie zagadka, ktorg bedziemy tu rozbiera¢ na
czesci.

Nie po to, zeby jg naprawic.
Po to, zeby zobaczy¢, jak bardzo jest absurdalna.

A kiedy zaczniemy patrze¢ na produktywnos¢ naprawde
uwaznie, okaze sig, ze najbardziej zdumiewajgce rzeczy
dopiero przed nami.

Bo jesli produktywnos¢ jest taka rozsadna, jak wszyscy
twierdzg, to dlaczego sprawia, ze tak wielu ludzi siedzi
wieczorem na kanapie i mysli jedno zdanie, ktérego nikt nie
wpisuje do zadnej listy zadan.

.Dzisiaj znowu bytem zajety przez caty dzien, a i tak nie wiem,
co wtasciwie zrobitem".



Rozdziat 1 - Listarzeczy, ktora nigdy sie
nie konczy

Pierwszym narzedziem cywilizacji produktywnosci jest lista
rzeczy do zrobienia. Wyglgda niewinnie. Czasami jest to
kartka papieru przyklejona do lodowki, czasami aplikacja w
telefonie, czasami elegancki notes kupiony specjalnie po to,
zeby wreszcie zapanowac¢ nad zyciem. ldea jest prosta i
wydaje sie absolutnie rozsgdna: zapisz rzeczy, ktore musisz
zrobi¢, zeby o nich nie zapomnie¢. W tym momencie nikt
jeszcze nie podejrzewa, ze wifasnie powstat jeden z
najbardziej wyrafinowanych systemow generowania poczucia
winy w historii codziennego zycia.

Lista rzeczy do zrobienia dziata jak bardzo uprzejmy
ksiegowy. Nie krzyczy. Nie dramatyzuje. Po prostu spokojnie
przypomina o wszystkich zobowigzaniach, ktére istniejg w
twoim zyciu. Problem polega na tym, ze zycie ma wyjgtkowg
zdolnos¢ do produkowania nowych zobowigzan szybciej, niz
cztowiek jest w stanie je realizowac¢. Kazdy nowy pomyst,
kazdy mail, kazda drobna sprawa techniczna nagle zamienia
sie w kolejng pozycje na liscie. | tak lista, ktéra miata by¢
narzedziem porzadku, zaczyna zachowywac sie jak organizm,
ktory stale rosnie.

Najbardziej fascynujgce w listach zadan jest to, ze majg one
bardzo osobliwg wifasciwos¢ psychologiczng. Sam fakt
zapisania czego$ na liscie daje chwilowe poczucie ulgi.
Cztowiek ma wrazenie, ze wfasnie zrobit pierwszy krok w
kierunku rozwigzania problemu. Zadanie zostato nazwane, a
wiec w pewnym sensie juz czesciowo opanowane. To dlatego
ludzie zapisujg na listach rzeczy tak abstrakcyjne jak
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