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INTRO

W poniedziatek o 6:12 rano telefon zaczyna wibrowac¢ na
nocnej szafce. Nie dzwoni nikt konkretny. Nie ma alarmu
przeciwpozarowego. Nie ma nawet pilnej wiadomosci. To
aplikacja do zarzadzania zadaniami przypomina, ze dzien
witasnie sie rozpoczat i warto bytoby zrobi¢ co$
produktywnego, zanim cztowiek jeszcze w ogole zorientuje
sig, kim dzisiaj jest.

Wtasciciel telefonu otwiera jedno oko, potem drugie, a
nastepnie wykonuje pierwszy ruch dnia, ktéry nie ma nic
wspodlnego z jedzeniem, piciem ani oddychaniem. Sprawdza,
ile rzeczy powinien dzis zrobi¢, zeby poczuc sie sensowng
osobg. Lista ma siedemnascie pozycji. Jedna z nich brzmi
,0dpoczac".

To jest bardzo ambitne zadanie jak na cos, co teoretycznie
powinno wydarzyc¢ sie samo.

W tym momencie wchodzi do gry bardzo wspédtczesny
paradoks. Ludzie na catym S$wiecie zaczeli traktowac
produktywnosc jak religie, a zmeczenie jak btagd systemowy,
ktory nalezy jak najszybciej usungc aktualizacjg stylu zycia.
Chcemy pracowac szybciej, dziata¢ madrzej, osiggac wigcej i
mie¢ poczucie, ze wszystko jest pod kontrolg. Jednoczesnie
nie chcemy ptaci¢ ceny, ktéra zawsze towarzyszyta robieniu
rzeczy.

Cena nazywa sie zmeczenie.

| to jest moment, w ktérym zaczyna sig robic interesujgco, bo
cafa cywilizacja zdaje sig udawac, ze tej ceny w ogole nie ma.
W ksiegarniach stojg potki petne ksigzek o produktywnosci,
ktore obiecujg, ze mozna zrobi¢ dwa razy wiecej rzeczy w



dwa razy krétszym czasie, a przy okazji by¢ spokojnym,
zrelaksowanym i mie¢ piekne poranki z kawg, ktéra nigdy nie
stygnie.

To jest bardzo elegancka obietnica.

Problem polega na tym, ze organizm cztowieka nie czyta
ksigzek o produktywnosci.

Organizm ma dosc¢ staromodny poglad na rzeczywistos¢. Jesli
robisz duzo rzeczy, bedziesz zmegczony. Jesli robisz bardzo
duzo rzeczy, bedziesz bardzo zmeczony. A jesli probujesz
zrobi¢ wszystko, bedziesz zmeczony w sposéb, ktory
wymaga trzech weekenddw i jednego urlopu w lesie.

To jest wiedza, ktorg ludzkosc¢ posiadata przez kilka tysiecy
lat, ale najwyrazniej zostata ona gdzies zgubiona miedzy
kalendarzem Google a aplikacjg do sledzenia snu.

Dzisiejszy cztowiek zyje w bardzo ciekawym napigciu
pomiedzy dwiema wizjami samego siebie. Z jednej strony
chce byc¢ kims, kto robi rzeczy. Kims, kto ogarnia zycie,
rozwija sie, buduje projekty, realizuje cele i potrafi powiedziec
w poniedziatek rano zdanie ,to bedzie produktywny tydzien".
Z drugiej strony chce byc¢ kims, kto sie nie mgczy. Kims, kto
ma energig, lekkos¢, balans, zdrowie psychiczne i poczucie,
ze wszystko jest w harmonii.

Te dwie wizje majg ze sobg jeden drobny problem.
Nie bardzo sig lubig.

Wyobrazmy sobie przez chwile obserwatora z innej planety,
ktory przyglada sie wspoétczesnemu cztowiekowi i prébuje
zrozumie¢ jego zachowania. Widzi osobnika siedzgcego przy
komputerze, ktéry w ciggu jednego dnia wysyta kilkadziesigt
wiadomosci, bierze udziat w kilku spotkaniach, rozwigzuje



problemy, podejmuje decyzje i jednoczesnie sprawdza, czy
przypadkiem nie ma nowej metody na bycie bardziej
produktywnym.

Potem ten sam osobnik wpisuje w wyszukiwarke zdanie:
.dlaczego jestem ciggle zmeczony".

Dla obserwatora z zewnatrz jest to moment naprawde
fascynujacy.

To troche tak, jakby kto$ przez caty dzien biegat maraton, a
wieczorem zastanawiat sig, dlaczego nogi sg cigezkie.

Jednak zamiast dojs¢ do wniosku, ze bieganie przez 42
kilometry moze mie¢ z tym cos$ wspdlnego, cztowiek zaczyna
szuka¢ bardziej wyrafinowanych wyjasnien. Moze to brak
odpowiedniej porannej rutyny. Moze to niewtasciwa kolejnos¢
zadan. Moze to brak idealnego systemu planowania, ktory
pozwoli robi¢ rzeczy bez zadnych kosztéw energetycznych.

| wiasnie w tym miejscu powstata ogromna gatgz
wspotczesnej kultury.

Kultura optymalizaciji.

Jest to kultura, ktéra wierzy, ze wszystko mozna ulepszyc,
przyspieszyc¢ i uporzgdkowac tak, zeby dziatato lepiej. Brzmi
to bardzo rozsadnie, dopoki nie zauwazy sie jednego
szczego6tu. W pewnym momencie optymalizacja przestaje
dotyczyc pracy, a zaczyna dotyczy¢ cztowieka.

Cztowiek zaczyna traktowaé siebie jak aplikacje, ktora
powinna dziata¢ szybciej.

Jesli jestes zmeczony, oznacza to, ze cos w systemie jest zle
skonfigurowane. Trzeba zmieni¢ poranki, zmieni¢ diete,
zmienic¢ plan dnia, zmieni¢ sposob oddychania albo zmienic



sposob patrzenia na kalendarz. Gdzie$s musi istnie¢ taki
zestaw ustawien, ktéry pozwoli robi¢ duzo rzeczy bez
zadnego poczucia wysitku.

To jest bardzo piekna teoria.
Jest tylko jeden problem.
Zycie nie jest aplikacja.

Zycie jest raczej bardzo dtugg serig dni, w ktérych cztowiek
robi rzeczy, meczy sie nimi, odpoczywa, a potem znowu robi
rzeczy. Przez wigkszos$¢ historii ludzkosci nikt nie uwazat tego
za szczegolnie dziwne. Zmeczenie byto naturalnym skutkiem
dziatania, troche jak kurz jest naturalnym skutkiem chodzenia
po podtodze.

Dopiero wspotczesnos¢ wprowadzita do tej historii bardzo
ciekawy element: poczucie winy zwigzane ze zmeczeniem.

Dzis zmeczenie nie jest juz tylko fizycznym doswiadczeniem.
Jest sygnatem, ze cos$ robimy zle. Jesli jestes zmeczony, to
znaczy, ze nie zarzadzasz energig. Jesli nie zarzadzasz
energig, to znaczy, ze nie czytates odpowiednich poradnikéw.
A jedli nie czytates poradnikow, to znaczy, ze
prawdopodobnie nie jestes wystarczajgco zaangazowany w
projekt pod tytutem ,bycie najlepszg wersjg siebie".

To prowadzi do bardzo zabawnych sytuacji.

Ludzie siedzg wieczorem na kanapie, kompletnie wyczerpani
po catym dniu robienia rzeczy, i zamiast pomysle¢ ,to byt dtugi
dzien", zaczynajg analizowac¢, gdzie popetnili btad w
zarzagdzaniu energia.

Tak jakby zmeczenie byto btedem rachunkowym.



W tej ksigzce przyjrzymy sie temu zjawisku troche blizej, ale z
pewnej szczegolnej perspektywy. Nie z pozycji eksperta,
ktory ma rozwigzania. Nie z pozycji trenera, ktéry ma system.
| zdecydowanie nie z pozycji kogos, kto twierdzi, ze wystarczy
wstac o pigtej rano, zeby wszystko zaczeto dziatac.

Perspektywa bedzie znacznie prostsza.

Bedzie to perspektywa cztowieka, ktory patrzy na
wspotczesny swiat produktywnosci i mowi: ,chwila, czy my
naprawde udajemy, ze robienie rzeczy nie powinno meczy¢?"

Bo jesli tak, to mamy przed sobg naprawde fascynujacy
eksperyment spoteczny.

Eksperyment polega na tym, ze miliony ludzi prébujg
jednoczesnie zwigkszyC¢ liczbe rzeczy w swoim zyciu i
zmniejszy¢ koszt energetyczny tych rzeczy do zera. To
troche tak, jakby prébowac jesc¢ wiecej kolacji i jednoczesnie
nie czuc¢ sie najedzonym.

Matematyka tej sytuacji jest bardzo interesujgca.
| wiasnie dlatego ta ksigzka powstata.

Nie po to, zeby powiedzie¢ ludziom, ze powinni robi¢ mniegj
rzeczy. Wbrew pozorom wigkszos$c¢ ludzi naprawde lubi robi¢
rzeczy. Lubimy projekty, pomysty, zadania, plany i wszystkie
te mate zwyciestwa dnia codziennego, ktére sprawiajg, ze
zycie ma jakgs dynamike.

Problem zaczyna sie dopiero wtedy, gdy probujemy udawac,
ze ta dynamika nie ma zadnej ceny.

Bo cena istnieje zawsze.

Czasem jest to godzina snu mniej. Czasem jest to weekend,
ktory konczy sie szybciej, niz sig zaczat. A czasem jest to ten



bardzo specyficzny moment w s$rode po potudniu, kiedy
cztowiek patrzy na ekran komputera i przez chwile nie
pamigta, co wtasciwie robit przez ostatnie pie¢ minut.

To nie jest awaria.
To jest koszt.

W kolejnych rozdziatach bedziemy wigc obserwowac rézne
sceny z zycia ludzi, ktérzy bardzo chcg by¢ produktywni, a
jednoczesnie bardzo nie chcg by¢ zmeczeni. Zobaczymy
poranki pethe ambitnych planéw, aplikacje obiecujgce lepsze
zycie, systemy organizacji czasu, ktére wygladajg jak
instrukcja obstugi rakiety kosmicznej, oraz ludzi, ktérzy z
absolutng powaga probujg udowodnié, ze wszystko da sie
zrobi¢ szybciej.

A czasem nawet bez wysitku.

To jest historia o tym, jak bardzo powaznie traktujemy rzeczy,
ktore z boku wygladajg jak zbiorowy eksperyment w
ignorowaniu witasnej biologii.

| by¢ moze najzabawniejsza czes¢ tej historii polega na tym,
ze kazdy z nas w niej uczestniczy.

Nie dlatego, ze ktos nas zmusza.

Dlatego, ze naprawde chcemy wierzyc, ze gdzies istnieje taki
dzien, w ktérym zrobimy wszystko, co zaplanowalismy,
bedziemy spokojni, wypoczeci i jeszcze znajdziemy czas,
zeby zastanowi¢ sig, czy nie da sie by¢ troche bardziej
produktywnym.



Rozdziat1- Poranek, w ktérym cztowiek
probuje wygrac z czasem

Poranek wspodfczesnego cztowieka zaczyna sie dzi$ od
bardzo ambitnego zatozenia. Zatozenie brzmi mniej wigcej tak:
jeslidobrze rozpoczne dzien, reszta dnia bedzie dziata¢ sama.
To jest niezwykle kuszgca koncepcja, poniewaz sugeruje, ze
istnieje co$ w rodzaju magicznego pierwszego ruchu, ktéry
ustawia catg reszte rzeczywistosci w odpowiednim kierunku.
Troche jak pierwszy Kklocek domina, ktory przewraca
wszystkie pozostate.

Dlatego poranek przestat by¢ po prostu porankiem.
Stat sie projektem.

Wyobrazmy sobie bardzo konkretng scene. Jest 5:58 rano.
Telefon jeszcze nie zadzwonit, ale cztowiek juz czesciowo nie
$pi, poniewaz jego mdzg pamieta, ze za dwie minuty zacznie
sie dzien peten mozliwosci. W tym momencie wszystko jest
jeszcze idealne. Zadania s3g teoretyczne. Energia jest
potencjalna. A przysztos¢ wyglada jak dobrze zaplanowana
prezentacja w PowerPoincie.

Potem wtacza sie alarm.

| razem z nim uruchamia sie¢ cata kultura produktywnego
poranka.

Pierwszg rzeczg, ktérg robi wspoétczesny cztowiek, nie jest
wstanie z tézka. Pierwszg rzeczg jest szybkie sprawdzenie,
czy przypadkiem kto$ nie opublikowat w nocy nowej metody
na jeszcze bardziej produktywny poranek. Internet jest
bowiem miejscem, w ktérym kazdego dnia pojawia sie nowy
sposob na to, zeby dzien zaczynat sig lepiej niz poprzedni.
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