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INTRO

Wszystko zaczeto sie od niewinnej rozmowy przy kawie.
Kolega wspomniat o podwyzce, rzucit jakgs kwote i zanim
zdazyte$ odstawi¢ kubek, twoje zycie zawodowe zostato
podzielone na dwie epoki: przed poznaniem jego pensji i po
poznaniu jego pensji. Jeszcze pie¢ minut wczesniej twoje
wynagrodzenie byto catkiem przyzwoite. Optacato rachunki,
pozwalato czasem zamowic¢ cos$ drozszego niz zestaw dnia i
nie budzito  szczegdlnej potrzeby  organizowania
demonstracji pod gabinetem prezesa. Teraz? Teraz ta sama
kwota wyglada jak finansowy zart, w ktérym najwyrazniej
wystepujesz w roli cztowieka nieSwiadomego puenty.
Kolega wrécit do pracy, kawa wystygta, a ty witasnie
rozpoczates wewnetrzny audyt sprawiedliwosci catego
przedsigbiorstwa.

Najbardziej fascynujace jest to, ze obiektywnie nic sig nie
zmienito. Na konto nie wptyneto mniej pieniedzy. Nikt nie
obcigt ci premii, nie zabrat dodatku ani nie przystat
wiadomosci z dziatu kadr zatytutowanej ,Wazna informacja:
jednak pana nie doceniamy”. Zmienit sie punkt odniesienia.
Jeszcze rano oceniates swoje zarobki przez pryzmat
potrzeb, wydatkéw i wczesniejszych oczekiwan. Po
potudniu poréwnujesz je z jedng konkretng osobg, ktorej
pensja wifasnie awansowata do rangi najwazniejszego
wskaznika ekonomicznego w twoim zyciu. Gdyby gietda
prowadzita notowania poczucia wtasnej wartosci, twoje
akcje zaliczytyby spektakularny spadek bez najmniejszej
zmiany fundamentéw.

Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze poréwnywanie sie z
innymi nie ma sensu. To jedna z tych cudownych porad,



ktore brzmig znakomicie, dopoki cztowiek nie musi ich
zastosowac. Przeciez wynagrodzenie to co$ wigcej niz
przelew. Jest rowniez informacjg o tym, jak organizacja
wycenia haszg praceg, odpowiedzialno$¢ i umiejetnosci.
Kiedy odkrywamy, ze kto$ zarabia wiecej, pojawia sie
naturalne pytanie: dlaczego? By¢ moze istnieje rozsgdne
wyjasnienie. By¢ moze firma rzeczywiscie traktuje podobne
osoby nierowno. Problem zaczyna sie wtedy, gdy zanim
poznamy odpowiedz, nasz mdzg zdazy juz przygotowac akt
oskarzenia, wyda¢ wyrok i zaprojektowa¢ efektowne
odejscie z pracy przy dzwigkach dramatycznej muzyki.

Wysokos¢ pensji kolegi wydaje sie twardym faktem, ale
nawet jesli podana kwota jest prawdziwa, to nadal tylko
fragment wiekszej uktadanki. Mozesz nie znac jego petnego
zakresu odpowiedzialnosci, doswiadczenia, warunkow
zatrudnienia, historii negocjacji czy sposobu naliczania
premii. By¢ moze jego wynagrodzenie obejmuje skfadniki,
ktorych nie uwzglednites. Mozliwe tez, ze po doktadnym
poréwnaniu okaze sig, iz wykonujecie rzeczywiscie podobng
prace, a roznica jest trudna do uzasadnienia. Oba
scenariusze zastugujg na sprawdzenie. Zaden nie wymaga
natychmiastowego ogfaszania koledze, ze od dzis
reprezentuje wszystko, co zte w systemie wynagradzania.

W takich sytuacjach tatwo rowniez pomyli¢ kilka réznych
pytan. Czy zarabiam wystarczajgco duzo, zeby realizowac
swoje potrzeby? Czy moja pensja odpowiada warunkom
rynkowym? Czy pracodawca sprawiedliwie wynagradza mgj
wktad? Czy mam argumenty za podwyzkg? | wreszcie:
dlaczego ten cztowiek, ktory podczas ostatniego spotkania
przez dziesie¢ minut szukat przycisku udostepniania ekranu,
otrzymuje wiecej ode mnie? To ostatnie pytanie bywa
emocjonalnie  najbardziej atrakcyjne, lecz niestety



niekoniecznie prowadzi do najlepszych decyzji. Umiejetnosc
obstugi wideokonferencji nie jest bowiem uniwersalnym
miernikiem wartosci stanowiska. Szkoda, bo czes¢ firm
mogtaby dzigki temu uprosci¢ system pftacowy do jednego
testu.

W tej ksigzce nie bedziemy udawac, ze pienigdze s3g
niewazne, a zazdro$¢ znika po wypiciu herbaty i
wypowiedzeniu trzech afirmaciji. Réznice w
wynagrodzeniach mogg mie¢ realne konsekwencje dla
poczucia bezpieczenstwa, planéw rodzinnych, motywaciji i
relacji zawodowych. Szczegodlnie bolg wtedy, gdy od lat
bierzesz dodatkowe obowigzki, rozwigzujesz trudne
problemy i styszysz, ze jestes niezwykle cenng osobg dla
zespotu. To mite, oczywiscie. Ale jesli uznanie nie przektada
sie na warunki zatrudnienia, zaczynasz podejrzewac, ze
firma opracowata innowacyjny system motywacyjny oparty
na komplementach, ktérych nie da sie wykorzysta¢ przy
kasie w sklepie.

Nie zamierzamy jednak budowac catej strategii
zawodowej wokot pensji jednej osoby. Kolega nie jest twoim
osobistym indeksem ptacowym, nawet jesli przypadkiem
ujawnit informacjeg, ktéra mocno cie poruszyta. Nie musi
rowniez odpowiadac za decyzje przetozonych ani ttumaczy¢
sie z wtasnych negocjacji. Mozesz jednoczesnie cieszyc¢ sie
jego sukcesem, odczuwac rozczarowanie swojg sytuacjg i
uznac¢, ze nadszedt czas na uporzgdkowanie wtasnych
finansowych oczekiwan. Te uczucia nie wykluczajg sie
wzajemnie. Dorostos¢ bywa wifasnie tak niewygodna:
cztowiek potrafi komus szczerze pogratulowac, a nastepnie
przez pot godziny zastanawia¢ sig, czy powinien
zaktualizowac CV.



Najwazniejsza zmiana polega na przejsciu od reakcji do
oceny. Zamiast pyta¢ wytgcznie, dlaczego kolega dostaje
wiecej, zaczniesz przyglagda¢ sie temu, co faktycznie
wykonujesz, jakie rezultaty osiggasz, za co odpowiadasz i
jak podobne kompetencje sg wyceniane na rynku. Nauczysz
sie odréznia¢ informacje przydatne od przypadkowych, a
konkretne argumenty od przekonania, ze ,przeciez wszyscy
widzg, ile robie". Wbrew pozorom nie wszyscy widza.
Niektorzy przetozeni majg catkiem imponujgcg zdolnosc
zauwazania wynikéw dopiero wtedy, gdy pojawiajg sie w
prezentacji, najlepiej z wykresem i wyraznie zaznaczong
strzatkg skierowang w gore.

Przyjrzymy  sie rowniez samej rozmowie 0
wynagrodzeniu, poniewaz to tutaj nawet rozsgdny cztowiek
potrafi przeobrazi¢ sie w swojego najmniej skutecznego
rzecznika. Jedni przez trzy tygodnie przygotowujg
argumenty, zeby ostatecznie powiedzie¢ przetozonemu:
~Wtasciwie to nic waznego". Inni rozpoczynajg od informaciji,
ze doskonale wiedzg, ile zarabia Marek, i oczekujg
natychmiastowego wyjasnienia tej historycznej
niesprawiedliwosci. Obie strategie majg pewne ograniczenia.
Dobra rozmowa wymaga okreslonego celu, wiarygodnego
uzasadnienia, znajomosci mozliwych odpowiedzi i
gotowosci do wystuchania czegos$ mniej przyjemnego niz
natychmiastowe ,oczywiscie, zastugujesz na wiecej".

Nie obiecam ci, ze wifasciwie przygotowana argumentacja
automatycznie przyniesie podwyzke. Firmy majg budzety,
struktury wynagrodzen, wtasne ograniczenia i niekiedy
niezwykle skomplikowane procedury podejmowania decyzji.
Mozesz ustysze¢ odmowe nawet wtedy, gdy twoje
argumenty sg mocne. Mozesz rowniez odkry¢, ze
mozliwosci rozwoju finansowego w obecnej organizacji sg



niewielkie. Warto wtedy wiedzie¢, jak ocenia¢ deklaracje
pracodawcy, kiedy wréci¢ do rozmowy, jakie warunki uznac
za konkretne i w ktérym momencie rozsadniej zaczac
sprawdzac inne mozliwosci. Odmowa jest informacjg, a nie
automatycznym dowodem twojej niewielkiej wartosci.

Jest jeszcze jedna rzecz, ktorg dobrze ustalic od
poczatku. Twoja wartos¢ jako cztowieka nie jest rowna
twojemu wynagrodzeniu. Nie stajesz sie madrzejszy w dniu
otrzymania podwyzki ani mniej kompetentny tylko dlatego,
ze ktos wynegocjowat lepszg stawke. Rynek pracy wycenia
okreslone  umiejetnosci w  okreslonych  warunkach.
Pracodawcy podejmujg decyzje, ktére mogg byc trafne,
przypadkowe albo zwyczajnie niesprawiedliwe. Rozumienie
tych mechanizméw pozwala dziata¢ skuteczniej, nie
sprowadzajgc catego obrazu siebie do jednej pozycji na
pasku wynagrodzen. Warto nauczy¢ sie oddziela¢ te
sprawy, zanim Kkazda kolejna rozmowa o pienigdzach
zacznie przypomina¢ egzamin z wtfasnego zyciowego
sukcesu.

By¢ moze po przeczytaniu tej ksigzki dojdziesz do
whniosku, ze powiniene$ =zarabia¢c wiecej. By¢ moze
zrozumiesz, skad bierze sig obecna rdéznica, cho¢ nadal
bedziesz chciat poprawi¢ swojg sytuacje. A moze okaze sig,
ze najwiekszym problemem wcale nie byfa pensja kolegi,
lecz fakt, ze od dawna nie sprawdzates wiasnej pozycji na
rynku i nie rozmawiates konkretnie o oczekiwaniach
finansowych. Kazdy z tych wnioskow moze byc uzyteczny,
jesli opiera sie na faktach i prowadzi do Swiadomej decyzji.

Na razie mozesz spokojnie odstawi¢ te nieszczgsng
kawe. Kolega nie musi zosta¢ twoim przeciwnikiem, szef
oskarzonym, a najblizsze zebranie komisjg $ledczg do spraw
zaginionych podwyzek. Masz prawo chcie¢ zarabiac¢ wiecej i



sprawdzi¢, czy twoje wynagrodzenie jest adekwatne. Masz
tez prawo zrobi¢ to bez nakrecania konfliktu, zbednych
domystéw i porownywania kazdej ztotowki z cudzym
paskiem ptacowym.

Bo skoro juz dowiedziates sig, ile zarabia kolega, dobrze
bytoby przynajmniej wykorzysta¢ ten moment do czego$
pozytecznego. Samo obrazanie sie na wiasng pensjg,

niestety, jeszcze nigdy nie sprawito, ze ze wstydu sama sie
podniosta.
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Rozdziat1- Jedna liczba, ktéra
przestawita ci gtowe

Jest 16:47. Konczysz dzien, w ktérym udato ci sig
rozwigzac¢ trzy problemy, odpowiedzie¢ na dwadziescia
siedem wiadomosci i przezy¢ spotkanie, ktore spokojnie
mogtoby byc¢ e-mailem, gdyby jego organizator nie byt
wielkim mito$nikiem ludzkiego cierpienia. W windzie stoisz z
kolegg z zespotu. Rozmowa schodzi na wynagrodzenia.
Nagle styszysz kwotg, ktora jest wyzsza od twojej o kilka
tysiecy ztotych. Kolega mowi to zupetnie zwyczajnie,
poprawia torbe na ramieniu i pyta, czy jedziesz na parking.
Ty natomiast wtasnie przestates by¢ uczestnikiem rozmowy,
poniewaz twoje procesy myslowe uruchomity nadzwyczajne
posiedzenie zarzadu. Przewodniczgcy jest wsciekly, dziat
analiz nie ma danych, a komisja do spraw sprawiedliwosci
spotecznej domaga sie natychmiastowych wyjasnien.

Wychodzisz z budynku z t3 samg umowg, tym samym
stanowiskiem i dokfadnie takg samg pensjg jak rano.
Teoretycznie nic ztego sie nie wydarzyto. W praktyce
odkryte$ nowy sposob patrzenia na swojg sytuacje. Jeszcze
kilka godzin wczesniej mogte$ uznac ostatnig podwyzke za
rozsgdng. Teraz zastanawiasz sig, czy nie byfa przypadkiem
symbolicznym gestem, czyms$ pomigedzy poklepaniem po
ramieniu a firmowym kubkiem z napisem ,Jestes wazny".
Najbardziej irytujgce jest to, ze nie potrafisz po prostu
wroci¢ do poprzedniego samopoczucia. Wiedza zostata
zdobyta, porownanie wykonane, a mozg odmawia przyjecia
reklamacji.

Ten mechanizm jest bardziej zrozumiaty, niz mogtoby sie
wydawacé. Cztowiek ocenia wiele rzeczy wzglednie, a
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wynagrodzenie szczegolnie fatwo poddaje sie poréwnaniom.
Sama liczba na umowie nie mowi przeciez wszystkiego o
tym, czy <zarabiasz dobrze. Potrzebujesz jakiegos
odniesienia: wczesniejszej pensji, swoich wydatkéw, stawek
na podobnych stanowiskach albo oczekiwan dotyczacych
kariery. Problem pojawia sie wtedy, gdy pojedyncza
informacja przejmuje kontrole nad catg oceng. Kwota
wypowiedziana przez kolege staje sie nagle najwazniejszg
liczbg w firmie, chociaz nadal nie wiesz, jak zostata ustalona
ani co doktadnie obejmuje. To troche tak, jakbys$ oceniat catg
restauracje wytacznie na podstawie wielkosci porcji przy
sgsiednim stoliku. By¢ moze rzeczywiscie dostates mniej.
Nie wiesz jednak jeszcze, co zamodwita druga osoba.

Dlaczego cudza pensja boli bardziej niz wtasne rachunki

Wynagrodzenie ma szczegdlng ceche: jednoczesnie
stuzy do opfacania zycia i bywa odczytywane jako ocena
cztowieka. Rachunek za prad interesuje sie pierwszg
funkcjg. Twoja ambicja zawodowa zwykle interesuje sie
obiema. Kiedy widzisz roznice pomiedzy swojg pensjg a
pensjg kolegi, mozesz odczuwac nie tylko niezadowolenie
finansowe, lecz takze niepokdj dotyczacy wtasnej pozyciji.
Czy ktos$ uwaza go za lepszego specjaliste? Czy przetozony
bardziej mu ufa? Czy twoje dodatkowe zaangazowanie jest
niewidoczne? A moze przez lata nie potrafites skutecznie
negocjowac? Z jednej kwoty powstaje caty zestaw pytan, a
kazde domaga sie odpowiedzi natychmiast, najlepiej jeszcze
przed dotarciem do samochodu.

To wazny moment, poniewaz emocja potrafi przebrac sig
za fakt. Zdanie ,czuje sie niedoceniony” opisuje twoje
doswiadczenie. Zdanie ,firma mnie nie docenia” jest juz
twierdzeniem o zachowaniu organizacji. Moze sie okazac
prawdziwe, ale potrzebuje dodatkowych informaciji.
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Natomiast przekonanie ,skoro on zarabia wiecej, jestem
mniej warto$ciowy” jest interpretacjg, ktdéra miesza
wynagrodzenie z osobistg wartoscig. Te trzy zdania mogag
pojawic¢ sie w gtowie niemal jednoczesnie, przez co wydajg
sie jednym logicznym wnioskiem. Tymczasem kazde
wymaga innego potraktowania. Uczucia warto zauwazyc,
sytuacje zawodowg sprawdzi¢, a nieuzasadnione osady o
sobie zakwestionowac.

Nie oznacza to, ze powiniene$ udawac¢ obojetnosc¢. Ztosc
moze byc¢ rozsadng reakcjg na dostrzezong nierownosc.
Rozczarowanie rdéwniez nie stanowi dowodu stabosci
charakteru. Jezeli od dawna starasz sie o poprawe
warunkéw, a nagle dowiadujesz sig, ze ktos inny juz jg
uzyskat, trudno oczekiwa¢ zachwytu godnego rozdania
nagréd branzowych. Warto jednak oddzieli¢ prawo do
emocji od obowigzku natychmiastowego dziatania. Mozesz
by¢ zdenerwowany i jednoczesnie odtozy¢ wystanie
wiadomosci do przetozonego. W szczegdlnosci wiadomosci
zaczynajgcej sie od ,Chciatbym zrozumie¢, jakie
kompetencje sg tutaj w ogole cenione”, poniewaz ostatni
fragment moze zabrzmie¢ nieco inaczej, niz planowates.

Zdarza sie tez, ze roznica wynagrodzen uruchamia wstyd.
Zamiast zastanawia¢ sig, czy pracodawca prawidtowo
wycenia twojg praceg, zaczynasz podejrzewa¢ wilasng
niezaradnosc¢. Przypominasz sobie rozmowe rekrutacyjng
sprzed trzech lat, kiedy podates oczekiwania finansowe i
ucieszytes sig, ze firma zaakceptowata je bez negocjaciji.
Dzi§ to wspomnienie wyglada podejrzanie. Moze nalezato
powiedzie¢ wigcej? Moze rozmoéwca z dziatu HR miat
przygotowany znacznie wyzszy budzet? Moze gdzies
istnieje réwnolegta rzeczywistos¢, w ktérej odwazniejsza
wersja ciebie poprosita o dodatkowe dwa tysigce i wtasnie
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wybiera drozsze wakacje? Takie rozwazania sg kuszace, ale
nie da sie uczciwie oceni¢ dawnej decyzji wytacznie na
podstawie informacji zdobytych poznie;j.

Osoba, ktora trzy lata temu przyjeta okreslong ofertg,
dziatata w innych okolicznosciach. Miata wfasne potrzeby,
dostep do okreslonych informacji, by¢ moze pilnie szukata
zatrudnienia albo szczegolnie zalezato jej na stabilnosci.
Dzisiejsza wiedza nie czyni automatycznie tamtej decyzji
nierozsgdng. Mozesz wyciggng¢ =z niej wnioski na
przyszto$¢, lecz ciaggte rozliczanie dawnego siebie
przypomina krytykowanie kierowcy za wybor trasy dopiero
po sprawdzeniu, gdzie nastepnego dnia pojawity sie korki.
Niezwykle tatwo wygrac¢ takg dyskusje, kiedy zna sie juz
zakonczenie. Znacznie trudniej podejmowac decyzje przy
niepetnych danych, czyli dokfadnie w warunkach, w jakich
odbywa sie wiekszos¢ prawdziwego zycia.

Jest jeszcze zazdros¢, ktérej wielu ludzi nie chce
nazywac¢ po imieniu. Mozesz przeciez Ilubi¢ Kkolege,
szanowac jego prace i mimo wszystko zatowac, ze zarabia
wiecej. Nie ma w tym automatycznej sprzecznosci. Zazdrosc¢
wskazuje czasem na co$, czego sam pragniesz: wiekszg
swobode finansowg, uznanie kompetencji albo poczucie, ze
wysitek ma odpowiednig cene. Staje sie problemem wtedy,
gdy zamieniasz jag w oceng drugiej osoby. Nagle kazde
spoznienie kolegi zaczyna wydawac sie skandalem, kazda
pomytka dowodem niekompetencji, a jego spokojny wyraz
twarzy osobistg prowokacjg. Cztowiek, ktory wczoraj byt
zwyktym wspotpracownikiem, dzis zostaje poddany kontroli
jakosci surowszej niz sprzet przeznaczony do lotéw
kosmicznych.

Opowies¢, ktorg dopisujesz do jednej liczby
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Wyobraz sobie dwie osoby, ktoére dowiadujg sie, ze
kolega otrzymuje wynagrodzenie wyzsze o dwadziescia
procent. Pierwsza mysli: ,Widocznie lepiej negocjowat.
Musze sprawdzi¢ swoje mozliwosci”. Druga: ,Firma uznata,
Zze jestem gorszy, wiec cate moje zaangazowanie nie ma
sensu”. Informacja jest identyczna, lecz obie interpretacje
prowadzg w zupetnie inne miejsca. Pierwsza uruchamia
ciekawos¢ i moze prowadzi¢ do dziatania. Druga podwaza
motywacje, zanim pojawi sie choc¢by jeden dodatkowy fakt.
Nie chodzi o to, aby zawsze wybiera¢ optymistyczng wersje.
Chodzi o zauwazenie, ze pomiedzy wydarzeniem a
wnioskiem istnieje przestrzen, ktorg wypetniasz wtasnymi
przypuszczeniami.

Szczegodlnie zdradliwe jest przekonanie, ze wiesz,
dlaczego ktos zarabia wiecej. By¢ moze kolega dotgczyt do
firmy w okresie wyjagtkowo silnej konkurencji o
pracownikow. Moze otrzymat oferte z innej organizacji, a
pracodawca zdecydowat sie jg przebi¢. Moze odpowiada za
zadania, ktérych nie widzisz, albo negocjowat odmienny
model wynagradzania. Istnieje rowniez mozliwosc¢, ze nie ma
dobrego uzasadnienia dla roznicy i organizacja stosuje
niespodjne zasady. Na tym etapie wszystkie te wyjasnienia sg
hipotezami. Kiedy wybierasz jedno tylko dlatego, ze pasuje
do obecnego nastroju, tworzysz opowies¢ zamiast ustalac
stan rzeczy. A opowies¢ o witasnym niedocenieniu potrafi
byC tak przekonujgca, ze po kilku dniach zaczyna brzmiec
jak wspomnienie rzeczywistego zdarzenia.

Dobrym sposobem na ograniczenie tego mechanizmu jest
zapisanie, co wifasciwie wiesz. Nie potrzebujesz specjalnej
aplikacji ani arkusza z czternastoma zaktadkami. Wystarczy
kartka podzielona na trzy czesci: informacje potwierdzone,
przypuszczenia i pytania wymagajgce sprawdzenia. W
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pierwszej mozesz zapisac, ze kolega podat okreslong kwotg,
a twoje wynagrodzenie wynosi tyle, ile zapisano w umowie.
W drugiej umiescisz podejrzenie, ze macie podobng
odpowiedzialnos¢ albo ze réznica wynika z negocjacji. W
trzeciej znajdg sie kwestie dotyczgce zakresu obowigzkow,
sposobu poréwnania kwot i wtasnej sytuacji rynkowej. Juz
samo rozdzielenie tych kategorii odbiera niektorym myslom
pozor absolutnej pewnosci.

Wazne, aby nie potraktowa¢ tego cwiczenia jak
przygotowania dokumentacji przeciwko koledze. Nie
potrzebujesz ustala¢, ile wydaje na mieszkanie, jakim
samochodem jezdzi ani czy jego wakacje zostaty
sfinansowane z premii. To nie postepowanie wyjasniajgce
prowadzone przez prywatnego detektywa zatrudnionego
przez urazone ego. Celem jest uporzgdkowanie informaciji
dotyczacych twojego wynagrodzenia. Jezeli do dalszej
oceny potrzebujesz pozna¢ zasady awansu, zakresy
ptacowe lub kryteria ustalania pensji, mozesz pyta¢ o te
zasady bez zagdania ujawnienia czyichs prywatnych
dokumentow. Rozmowa o przejrzystosci wynagrodzen nie
musi oznaczac przestuchiwania wspotpracownikow.

Zwro¢ rowniez uwage na sposob, w jaki poréownanie
zmienia twoje wspomnienia. Przed poznaniem kwoty kolegi
mogtes pamigtac ostatni rok jako okres udanych projektow,
kilku trudnych tygodni i stopniowego rozwoju. Teraz pojawia
sie pokusa, zeby interpretowac¢ niemal kazde wydarzenie
jako kolejny dowdd niesprawiedliwosci. Dawna odmowa
podwyzki nabiera nowego znaczenia. Przeciggajgce sie
spotkanie staje sie przyktadem wykorzystywania twojej
cierpliwosci. Nawet prosba o pomoc przy prezentacji moze
zosta¢ odczytana jako bezczelne oczekiwanie dodatkowej
pracy od cztowieka niedostatecznie optacanego. Czesé
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takich obserwacji moze by¢ uzasadniona. Ale jesli wszystkie
zdarzenia nagle potwierdzajg jedng tezeg, warto sprawdzic,
czy przypadkiem nie zaczate§ wybiera¢c wyltgcznie
informaciji, ktére do niej pasuja.

Pomaga tu proste pytanie: ,Co pomyslatbym o tej sytuacji,
gdybym nie znat pensji kolegi?". Nie chodzi o wykasowanie
nowej wiedzy, bo tego zrobi¢ sie nie da. Chodzi o
zobaczenie, jak wielkg czes¢ obecnej oceny stanowi reakcja
na poroéwnanie. Jesli juz wczeséniej bytes niezadowolony z
wynagrodzenia, nowa informacja mogta jedynie nadac
pilnosci istniejgcemu problemowi. Jezeli natomiast do
wczoraj oceniate$ warunki pozytywnie, warto zrozumieg,
dlaczego jedna kwota tak radykalnie zmienita twojg
perspektywe. W obu przypadkach mozesz dojs¢ do
whiosku, ze nalezy podjg¢ dziatania. R6znica polega na tym,
ze bedziesz wiedziec, z jakiego powodu to robisz.

Kiedy emocje sg silne, szczegdlnie kuszace stajg sie
gesty symboliczne. Przestajesz zgtasza¢ sie do
dodatkowych zadan, odpowiadasz na wiadomosci z
demonstracyjnym opdznieniem albo zaczynasz publicznie
wspomina¢ o interesujgcych dysproporcjach”. Takie
zachowania dajg chwilowe poczucie odzyskania kontroli,
lecz mogg szkodzi¢ relacjom i utrudnia¢ podzniejszg
rozmoweg. Nie oznacza to obowigzku wykonywania
nieograniczonej liczby nadprogramowych zadan. Mozesz
rozsadnie ustalac priorytety i odmawiac pracy wykraczajacej
poza uzgodnione obowigzki. Wazne jedynie, zeby decyzja
wynikata z rzeczywistego obcigzenia, a nie z potrzeby
ukarania catej organizacji za jedng zastyszang liczbe.

Co zrobi¢, zanim emocja zostanie decyzjg

Pierwsze dwadziescia cztery godziny po takim odkryciu
nie muszg prowadzi¢ do zadnej spektakularnej akcji. To nie
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awaria systemu ptacowego wymagajgca natychmiastowego
odciecia zasilania. Jesli czujesz silng zto$¢, daj sobie czas
na jej ostabienie, zanim rozpoczniesz oficjalng rozmowe. Nie
dlatego, ze emocje sg niewtasciwe, lecz dlatego, ze warto
wybrac¢ stowa zgodne ze swoim celem. Zastandéw sig, co
chcesz osiggng¢: wyzszg pensje, informacje o
mozliwosciach rozwoju, wyjasnienie zasad wynagradzania
czy zmiane zakresu odpowiedzialnosci. Kazdy z tych celow
moze wymagac innej rozmowy. Zdanie ,jestem wsciekty, bo
kolega zarabia wiecej" opisuje stan, ale nie wskazuje
jeszcze rozwigzania.

Mozesz zaczg¢ od bardzo konkretnej obserwacji wtasnej
sytuacji. Zapisz, co ostatnio zmienito sie w twojej pracy:
odpowiedzialnos¢ za wigkszy zespot, samodzielnos¢ w
decyzjach, nowe kompetencje, dodatkowe projekty albo
osiggniete rezultaty. Nie probuj jeszcze wycenia¢ kazdego
elementu. Chodzi o zebranie materiatu, ktory istnieje
niezaleznie od wynagrodzenia innych osob. Jesli jutro
okazatoby sie, ze kolega pomylit kwote albo moéwit o
rocznym pakiecie wynagrodzenia, twoje obowigzki i
osiggniecia nadal pozostatyby takie same. To wiasnie
dlatego warto budowac¢ ocene wiasnej sytuacji na bardziej
trwatych podstawach niz jedna rozmowa w windzie.

Moze sie tez okazacé, ze najwiekszy niepokdj dotyczy
czegos, o czym wczesniej nie myslates. Nie wiesz, jakie
wynagrodzenia sg typowe dla twojego stanowiska. Od kilku
lat nie analizowates ofert pracy. Nie potrafisz powiedziec,
jakie warunki musisz spetnic¢, zeby otrzymac wyzszg stawke.
W takim przypadku odkrycie pens;ji kolegi nie tyle stworzyto
problem, ile ujawnito luke w twojej wiedzy. To istotna
roznica. Luka informacyjna jest czyms, co mozna stopniowo
uzupetnia¢. Poczucie osobistej porazki jest znacznie
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trudniejsze do wykorzystania, zwitaszcza jes$li codziennie
przypominasz sobie, ze podobno powinienes$ byt wszystko
przewidziec.

Przyjmij zatem roboczg zasade: cudza pensja moze byc¢
sygnatem do sprawdzenia wifasnych warunkow, ale nie
powinna by¢ jedyng podstawg twojej oceny. Dzigki temu nie
musisz ani ignorowac¢ informaciji, ani traktowaé jej jak
ostatecznego wyroku. Mozesz poczué¢ rozczarowanie,
nazwac¢ je i jednoczesnie zachowac ciekawos¢ faktow.
Wbrew pozorom to znacznie bardziej wymagajgca postawa
niz efektowne oburzenie. Oburzenie przychodzi samo,
zwykle bez zaproszenia i z witasnym nagtosnieniem.
Rozsgdna ocena wymaga troche cierpliwosci, za to daje
szanse na rezultat, ktéry nie skonczy sie niezreczng
atmosferg podczas nastepnego spotkania zespotu.

Na koncu pozostaje pytanie, ktérego nie warto pomijac:
co wtasciwie stracites w chwili poznania cudzej pens;ji? Jesli
nie zmienity sie twoje warunki, odpowiedz moze brzmiec:
stracites dotychczasowg pewnos¢, ze sg sprawiedliwe. To
nie jest drobiazg, poniewaz poczucie uczciwego traktowania
ma znaczenie dla relacji z pracodawcg. Nie odzyskasz
jednak pewnosci przez samo porownywanie sie z kolega.
Potrzebujesz rzetelniejszego obrazu wiasnej sytuacji. A
kiedy juz go zbudujesz, by¢ moze odkryjesz, ze nalezy
negocjowac, zmieni¢ prace albo spokojnie zaakceptowac
obecne warunki. Kazda z tych decyzji bedzie bardziej twoja
niz automatyczna reakcja na cudzy sukces.

Liczba, ktorg ustyszate$, moze zosta¢ w pamieci na
dtugo. Niech jednak pozostanie informacjg, a nie nowym
przetozonym twoich emocji. Jeden szef w pracy zazwyczaj
w zupetnos$ci wystarczy.
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Rozdziat 2 - Czy naprawde
poréwnujemy te sama prace?

Wyobraz sobie, ze kupujesz dwa samochody tej samej
marki, w tym samym kolorze i z identycznym napisem na
tylnej klapie. Jeden kosztuje sto dwadziescia tysiecy
ztotych, drugi sto szescdziesigt. Na pierwszy rzut oka
wyglagda to na skandal. Dopiero po chwili okazuje sig, ze
drozszy ma mocniejszy silnik, inne wyposazenie, dodatkowe
systemy i pakiet serwisowy. Réznica w cenie przestaje by¢
zaskakujgca, cho¢ nadal mozesz uznac, ze niektore dodatki
sg stanowczo przecenione. Z wynagrodzeniami jest
podobnie, z jedng istotng komplikacjg: pracownicy rzadko
majg dotgczong przejrzystg specyfikacje techniczng. A
nawet jesli majg, dokument opisujgcy stanowisko potrafi by¢
rownie aktualny jak instrukcja obstugi drukarki, ktorej firma
pozbyta sie podczas ostatniego remontu.

Wtasnie dlatego zdanie ,robimy to samo, a on zarabia
wiecej” wymaga spokojnego rozebrania na czesci. Co
oznacza ,to samo"? Identyczng nazwe stanowiska?
Podobny zestaw codziennych czynnosci? Takie same
rezultaty? Porownywalng odpowiedzialno$¢? A moze po
prostu pracujecie w jednym dziale i obaj postugujecie sie
stuzbowymi laptopami? Dwie osoby mogg zajmowac
stanowisko specjalisty, cho¢ jedna obstuguje powtarzalne
zadania, a druga odpowiada za decyzje obarczone duzym
ryzykiem. Mogg tez wykonywacC praktycznie identyczng
prace, ale by¢ wynagradzane wedtug zupetnie innych zasad.
Sam tytut stanowiska jest zatem poczgtkiem analizy, nie jej
zakonczeniem.
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Najtatwiej zaczg¢ od tego, co rzeczywiscie porownujesz.
Kiedy kolega mowi, ze zarabia pigtnascie tysiecy, mozesz
odruchowo zestawi¢ te kwote ze swoimi dwunastoma
tysigcami. Brzmi prosto. Problem w tym, Zze jeden z was
moze mowi¢ o kwocie brutto, a drugi o pienigdzach
otrzymywanych na konto. Jeden moze uwzglednia¢ premig,
drugi wyfgcznie state wynagrodzenie. Kto$ zatrudniony na
podstawie umowy o prace moze poréwnywac swojg pensje
z kwotg z faktury osoby wspotpracujgcej w modelu B2B.
Takie zestawienie nie jest automatycznie bezuzyteczne, lecz
wymaga przeliczenia i uwzglednienia réznic. Bez tego
poréownujecie dwie liczby, ktére przypadkiem wyrazono w
tej samej walucie.

Kwota, ktorej naprawde nie znasz

Zatozmy, ze Anna otrzymuje trzynascie tysiecy ztotych
brutto miesiecznie i nie ma premii. Bartek mowi, ze zarabia
pietnascie tysiecy, ale w jego kwocie miesci sie przecietna
miesieczna wartos¢ zmiennego bonusu. Podstawowa pensja
Bartka jest nizsza, a dodatkowe pienigdze zalezg od
realizacji celow. W stabszym roku moze dosta¢ mniej, niz
zaktadat. Anna natomiast zna wysokos¢ swojej statej
wyptaty. Ich sytuacje finansowe sg rozne, a proste
poréwnanie trzynastu i pietnastu tysiecy nie pokazuje ani
stabilnosci dochodu, ani ryzyka. To przyktadowe kwoty, ale
mechanizm jest bardzo rzeczywisty: ludzie czesto mowig o
zarobkach, uzywajgc réznych definicji tego samego stowa.

Jeszcze wigcej zamieszania powstaje przy pakietach
dodatkowych. Samochdéd stuzbowy z  mozliwoscig
uzytkowania prywatnego, dodatkowe ubezpieczenie,
Swiadczenia emerytalne, pfatne szkolenia czy szczegdlne
warunki pracy mogg mie¢ wartosc¢, cho¢ nie wszystkie da
sie rozsadnie przeliczy¢ na jedng miesieczng kwotg. Z
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