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INTRO

Na kuchennym stole lezy paragon. Zwyczajny kawatek
papieru, na ktérym widniejg mleko, pieczywo, makaron i cos,
co kosztowato osiemdziesigt dziewig¢ ztotych, cho¢ wedtug
jednej osoby absolutnie nie powinno. Druga osoba uwaza,
ze zakup byt catkowicie uzasadniony, a wifasciwie to
nalezatoby jej pogratulowa¢ znalezienia promocji. Zapada
cisza. Pada niewinne pytanie: ,Naprawde byto nam to
potrzebne?". Po chwili rozmowa dotyczy juz nie zakupow,
lecz odpowiedzialnosci, szacunku, przyszto$ci zwigzku i
tego, kto pie¢ lat temu kupit ekspres do kawy bez
konsultacji. Paragon spokojnie lezy na stole. Gdyby miat
Swiadomosc¢, prawdopodobnie zazgdatby adwokata.

Witamy w Swiecie par, w ktérych jedna osoba uwaza, ze
pienigdze  powinny  przede  wszystkim  zapewniac
bezpieczenstwo, a druga przypomina, ze dobrze bytoby
rowniez czasem z nich skorzysta¢. Oczywiscie obie strony
sg przekonane o wtasnym rozsgdku. Oszczedzajgcy nie
rozumie, dlaczego ktos wydaje pienigdze, skoro mozna je
odtozy¢. Wydajacy nie pojmuje, po co gromadzi¢ srodki,
jezeli kazda przyjemno$¢ wymaga wczesniejszej zgody
komisji budzetowej. Co zabawne, obie osoby mogg miec
racje. Jeszcze zabawniejsze, cho¢ juz niekoniecznie dla
uczestnikow sporu, jest to, ze obie mogag jednoczesnie
popetniac btedy.

Pienigdze majg niezwykty talent do udawania, ze s3g
wytgcznie liczbami. Tymczasem za kazdg kwotg moze kry¢
sie co$ znacznie wiekszego. Dla jednej osoby dziesiec
tysiecy ztotych oszczednosci oznacza spokojny sen,
mozliwo$¢ przetrwania trudniejszego okresu i poczucie



kontroli. Dla drugiej ta sama kwota moze oznaczac
odkfadane od lat wakacje, realizacje marzenia albo
doswiadczenie, ktérego nie da sie kupi¢ na emeryturze.
Zadna z tych interpretacji nie jest automatycznie lepsza.
Problem pojawia sie wtedy, gdy wiasne znaczenie pieniedzy
uznajemy za oczywiste, a znaczenie partnera traktujemy jak
dowadd niedojrzatosci.

Finansowe przyzwyczajenia rzadko powstaja
przypadkiem. Kto$ dorastat w domu, w ktéorym kazdy
wiekszy wydatek oznaczat niepokdj, wiec dzisiaj oszczedza
nawet wtedy, gdy sytuacja materialna jest stabilna. Ktos inny
pamieta rodzing, ktora nieustannie odktadata zycie na
pozniej, dlatego chce korzysta¢ z mozliwosci, poki sag
dostepne. Jeszcze ktos nigdy nie nauczyt sie planowania,
poniewaz wczesniej nikt nie rozmawiat z nim otwarcie o
domowych pienigdzach. Te doswiadczenia pomagaja
zrozumieé zachowania, ale nie zwalniajg z
odpowiedzialnosci za ich konsekwencje. Przesztos¢ moze
wyjasniac, dlaczego zakupy wywotujg okreslone emocje. Nie
musi jednak do konca zycia decydowaé¢ o zawartosci
wspolnego konta.

Najwieksze nieporozumienie polega na przekonaniu, ze
konflikt finansowy rozwigze sie sam, kiedy druga osoba
wreszcie zrozumie, ze to my mamy racje. Z tej strategii
korzysta zaskakujgco wiele par, mimo ze jej skutecznosc
przypomina prébe naprawienia lodowki przez wygtoszenie
do niej stanowczej przemowy. Oszczedzajacy przedstawia
kolejne wyliczenia. Wydajgcy wyjasnia, ze zycie nie polega
na patrzeniu w arkusz Kkalkulacyjny. Padajg argumenty,
pozniej zarzuty, a na koncu ktos stwierdza, ze ,z tobg w
ogodle nie da sie rozmawiac”. | rzeczywiscie, w tym



momencie juz sie nie da. Kazda ze stron probuje bowiem
wygrac spor, zamiast wspdlnie rozwigzac problem.

Czesto nie pomagajg réwniez popularne sposoby na
finansowy porzadek. Jedna osoba zaczyna kontrolowaé
kazdy wydatek, druga czuje sie przestuchiwana. Powstaje
szczegotowy budzet, ktorego nikt nie przestrzega, poniewaz
zostat przygotowany przez jedng strong i przedstawiony
drugiej jako gotowy regulamin. Para postanawia ,po prostu
mniej wydawac"”, cho¢ nikt nie ustalit, co wiasciwie oznacza
.mniej”". W rezultacie oszczedzajgcy uznaje spontaniczny
zakup za ztamanie umowy, ktérej warunki istniaty gtéwnie w
jego gtowie. Partner jest zaskoczony, bo sgdzit, ze ustalenie
dotyczy wytgcznie wiekszych wydatkéw. Oboje czujg sig
oszukani, chociaz zadne nie musiato swiadomie oszukiwac.

WyobraZz sobie pare planujgcg wspodlny urlop. Jedna
osoba chce zarezerwowac¢ niedrogi nocleg i odtozyc
pozostate pienigdze na nieprzewidziane wydatki. Druga
proponuje  wygodniejszy  hotel, poniewaz  wifasnie
odpoczynek uwaza za sens catego wyjazdu. Jesli rozmowa
rozpocznie sie od stow ,zawsze musisz mie¢ luksusy” albo
Lhigdy nie pozwalasz nam normalnie zy¢"”, porozumienie
szybko stanie sie mato prawdopodobne. Znacznie wigcej
daje ustalenie, ile naprawde mozna przeznaczy¢ na podroéz,
jaka rezerwa musi pozosta¢ nietknigeta i ktére elementy
wyjazdu sg dla kazdego najwazniejsze. Nadal mogg wybrac
réozne rozwigzania. Roéznica polega na tym, ze beda
negocjowac warunki, a nie wzajemng wartos¢ jako ludzi.

Nie zamierzam przekonywaé cig, ze od jutra masz
pokocha¢ wszystkie finansowe decyzje partnera. Jesli ktos
regularnie wydaje pienigdze potrzebne na podstawowe
rachunki, ukrywa zobowigzania albo zacigga dtugi bez
uzgodnienia, nie jest to wytgcznie urocza roznica



charakterow. Podobnie nie jest niewinnym oszczedzaniem
sytuacja, w ktérej jedna osoba odmawia drugiej dostepu do
niezbednych srodkéw, kontroluje kazdy zakup lub
wykorzystuje pienigdze do wywierania presji. Takie
zachowania wymagajg potraktowania sprawy powaznie, a
czasem pomocy niezaleznego specjalisty. Wspotpraca
finansowa zaktada bezpieczenstwo, mozliwos¢
podejmowania decyzji i dostep do rzetelnych informaciji. Bez
tych warunkéw najtadniejszy budzet pozostanie jedynie
elegancka tabelg opisujgcag nieréwnowage.

Ta ksigzka jest jednak przede wszystkim o parach, ktore
chca dziata¢ wspdlnie, ale utknety miedzy dwiema réoznymi
wizjami rozsgdnego gospodarowania pieniedzmi. Nauczysz
sie rozpoznawac, kiedy ktocicie sie o rzeczywistg kwoteg, a
kiedy o0 poczucie bezpieczenstwa, swobody Iub
sprawiedliwosci. Zobaczysz, jak rozmawia¢ o wydatkach
bez przestuchiwania partnera, jak ustala¢ wspdlne cele bez
odbierania sobie indywidualnosci oraz jak stworzy¢ zasady,
ktére wytrzymajg spotkanie z prawdziwym zyciem. Bo
prawdziwe zycie ma pewng nieprzyjemng ceche: regularnie
ighoruje doskonate plany finansowe sporzadzone w
spokojng niedzielg.

Nie istnieje jeden idealny model zarzgadzania pieniedzmi
dla wszystkich zwigzkéw. Niektorym odpowiada wspdlne
konto, innym podziat na srodki wspodlne i osobiste. Jedni
zarabiajg podobnie, inni majg bardzo rézne dochody albo
wykonujg znaczng czes$¢ nieodptatnej pracy w domu.
Sprawiedliwy podziat nie zawsze oznacza wigc identyczne
kwoty. Liczy sie rowniez to, kto ponosi ryzyko, kto ma
przestrzen na wiasne decyzje i czy uzgodnienia
uwzgledniajg realne mozliwosci obu o0sob. Rozwigzanie
powinno pasowac¢ do waszego zycia, a nie wygladac



imponujgco na zdjeciu przedstawiajgcym usmiechnietg pare
pochylong nad laptopem.

Na poczatek mozesz zrobi¢ co$ niewielkiego. Przy
najblizszej spokojnej okazji zapytaj partnera, co daje mu
najwieksze poczucie bezpieczenstwa finansowego, na co
chciatby méc wydawaé bez wyrzutow sumienia i jakiego
wspolnego celu nie chce poswigcac. Odpowiedz réwniez na
te pytania, ale bez natychmiastowego oceniania jego
odpowiedzi. Nie chodzi jeszcze o ustalanie limitow ani
podpisywanie domowego traktatu pokojowego. Chodzi o
odkrycie, ze za stowem ,rozsadnie” moga kry¢ sie dwie
zupetnie rézne potrzeby. Dopiero kiedy obie zostang
nazwane, warto szukac regut, ktére naprawde majg szanse
dziatac.

Nie musicie mysle¢ identycznie o pienigdzach. Nie
musicie tez przesta¢ sie czasem irytowaé, kiedy jedno
kupuje cos spontanicznie, a drugie od trzech tygodni
poréwnuje ceny identycznego produktu. Mozecie natomiast
nauczyc¢ sie podejmowac decyzje, przy ktérych nikt nie musi
by¢ zwyciezcg, przegranym ani domowym ministrem
finanséw z prawem weta. Celem nie jest zwigzek bez rdznic,
lecz taki, w ktérym réznice nie zamieniajg kazdej ptatnosci w
referendum nad przysztoscig wspdlnego zycia.

A paragon? Niech wreszcie bedzie dowodem zakupu, a
nie materiatem dowodowym w sprawie o brak mitosci.



Rozdziat1- Dwoje rozsgdnych ludzi,
jeden portfel i dwie definicje
normalnosci

Jest sobota, godzina jedenasta trzydziesci. Para stoi w
sklepie przed dwoma niemal identycznymi fotelami
biurowymi. Jeden kosztuje czterysta ztotych, drugi tysigc
dwiescie. Tanszy wyglgda przyzwoicie, drozszy ma wiecej
regulacji, dtuzszg gwarancje i sprzedawce, ktéry opowiada o
ergonomii z takim zaangazowaniem, jakby osobiscie
projektowat ludzki kregostup. Jedna osoba uwaza, ze
doptacanie osmiuset ztotych za mozliwos¢ przesuwania
podtokietnika w siedmiu kierunkach jest absurdem. Druga
twierdzi, ze skoro bedzie siedzie¢ na tym fotelu przez kilka
godzin dziennie, warto kupi¢ co$ porzadnego. Oboje majg
argumenty. Oboje potrafig liczy¢. Oboje sg przekonani, ze
wiasnie ratujg domowy budzet przed nierozsgdng decyzjg
drugiej strony. Po dwudziestu minutach nie rozmawiajg juz o
fotelach. Rozmawiajg o tym, ze jedna osoba zawsze szuka
probleméw, a druga nigdy nie potrafi odmowi¢ sobie
drozszej rzeczy. Sprzedawca dyskretnie oddala sie w
kierunku ekspozycji lamp. Nie jest to jego pierwszy kontakt z
matzenstwem i krzestem.

W takich sytuacjach pojawia sie podstawowy problem
wspolnych finanséw: dwie osoby mogg patrze¢ na te same
liczby i widzie¢ zupetnie inne konsekwencje. Dla jednej
wydanie tysigca dwustu ztotych oznacza natychmiastowe
zmniejszenie oszczednosci. Dla drugiej kupienie taniego
fotela oznacza ryzyko kolejnego zakupu za dwa lata,
niewygode i codzienng irytacje. Pierwsza chroni pienigdze
dostepne dzisiaj. Druga probuje ograniczy¢ przyszte koszty.
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Kazda podejmuje decyzje na podstawie jakiej$ logicznej
przestanki. Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy obie uwazajg
wiasng przestanke za jedyng rozsadng, a wszystkie
pozostate za niebezpieczny objaw braku kontaktu z
rzeczywistoscig. Warto zauwazyc¢, ze zaden fotel nie ma
obowigzku naprawiania takich réznic. Nawet model z
regulowanym zagtowkiem.

Stowo ,rozsadnie” brzmi tak przekonujgco, ze rzadko
zastanawiamy sie nad jego znaczeniem. W praktyce jest
jednym z najbardziej nieprecyzyjnych okreslen uzywanych
w domowych rozmowach o pienigdzach. Rozsgdnie moze
oznaczac¢ tanio, bezpiecznie, wygodnie, dtugoterminowo,
oszczednie albo zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami.
Czasem oznacza rowniez ,tak, jak zrobitbym to ja", tylko w
elegantszym opakowaniu. Gdy partner mowi, ze wydatek
jest nierozsadny, nie zawsze kwestionuje jego cene. Moze
obawia¢ sie utraty rezerwy finansowej, kolejnego
nieplanowanego zobowigzania albo powtorzenia sytuacji, w
ktorej pod koniec miesigca zabrakto pieniedzy. Kiedy druga
osoba odpowiada, ze przeciez pracuje wtasnie po to, zeby
normalnie zy¢, moze mowi¢ o odpoczynku, niezaleznosci
lub poczuciu, ze wysitek przynosi jakies namacalne
korzysci.

Nie oznacza to, ze wszystkie decyzje finansowe s3g
rownie dobre. Jesli miesieczne dochody nie pokrywajg
podstawowych kosztow zycia, argument o zastuzonej
przyjemnosci nie sprawi, ze brakujgca kwota magicznie
pojawi sie na koncie. Podobnie przekonanie, ze nalezy
oszczedzac absolutnie na wszystkim, moze prowadzi¢ do
kosztownych zaniedban, niepotrzebnych napraw albo
odktadania koniecznych wydatkéw. Rozsgdek potrzebuje
zarowno wartosci, jak i rzeczywistych danych. Nie
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wystarczy wiedzie¢, czego chcemy. Trzeba jeszcze
sprawdzi¢, na co mozemy sobie pozwoli¢ i co stanie sie po
podjeciu decyzji. Zanim jednak para zacznie rozstrzygac, kto
prawidtowo interpretuje budzet, powinna zrozumiec¢, wedtug
jakich kryteriow kazde z nich ocenia sytuacje.

Dlaczego oboje widzicie inne zagrozenia?

Wyobraz sobie dwie osoby, ktére zarabiajg podobne
kwoty i majg identyczng sume oszczednosci. Jedna czuje
sie spokojnie, poniewaz na koncie znajduje sie
rownowartos¢ trzech miesigecy podstawowych wydatkow.
Druga uwaza, ze to niepokojgco mato, bo wystarczytoby
kilka niespodziewanych zdarzen, aby rezerwa znikneta. Obie
znajg saldo. Roéznig sie oceng prawdopodobienstwa
probleméw oraz kwoty potrzebnej do odzyskania spokoju.
Jesdli pierwsza zaproponuje weekendowy wyjazd, druga
moze odmowi¢ nie dlatego, ze nie lubi podrozy, lecz
dlatego, ze nie wuwaza obecnych oszczednosci za
wystarczajgce. Bez nazwania tej réznicy rozmowa tatwo
zamieni sie w wymiane oskarzen o skapstwo i
lekkomyslnos¢. Tymczasem rzeczywiste pytanie brzmi: jaka
rezerwa jest nam potrzebna i dlaczego?

Podobny konflikt pojawia sie przy ocenie przyjemnosci.
Osoba nastawiona na oszczedzanie moze bardzo wysoko
ceni¢ korzys¢ =z niewydania pieniedzy. Zadowolenie
przynosi jej rosngce saldo, s$wiadomos¢ przysziych
mozliwosci i brak zobowigzan. Osoba chetniej wydajgca
moze wysoko ceni¢ czas zaoszczedzony dzigki ustudze,
wygode albo wspdlne doswiadczenie. Nie musi to oznaczac
zycia chwilg bez oglgdania sie na jutro. Moze oznaczac inne
przekonanie o tym, do czego pienigdze powinny stuzyc.
Roznica staje sie szczegolnie widoczna wtedy, gdy wydatku
nie mozna jednoznacznie zakwalifikowaé jako koniecznego
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lub zbednego. Zakup zywnosci jest prosty. Ale lepszy
materac? Ptatna pomoc przy sprzagtaniu? Kurs rozwijajgcy
zainteresowania? Tutaj zaczyna sie finansowa filozofia,
czasami prowadzona tonem komisji sledczej.

Jest jeszcze kwestia czasu. Niektérzy naturalnie
koncentrujg uwage na najblizszym miesigcu, inni rozpatrujg
konsekwencje w perspektywie kilku lat. Kazde podejscie
moze przeoczy¢ co$ istotnego. Osoba skupiona na
terazniejszosci tatwiej zignoruje powtarzalny  koszt
niewielkich wydatkéw. Ta patrzgca wytgcznie w przysztosc
moze miesigcami odktada¢ uzasadniony zakup, cho¢ sta¢ jg
na niego bez naruszania waznych celéw. Wspodlna decyzja
wymaga zobaczenia obu horyzontow. Wydanie dwustu
ztotych raz nie jest tym samym co wydawanie dwustu
ztotych co tydzien. Z kolei rezygnowanie przez piec lat ze
wszystkiego, co sprawia przyjemnos¢, nie staje sie
automatycznie dobrg strategig tylko dlatego, ze koncowy
wynik w arkuszu wyglgda imponujaco.

Do tego dochodzi sposdb postrzegania kontroli.
Oszczedzajgcy czesto probuje ogranicza¢c niepewnosc
przez planowanie i przewidywanie. Spontaniczny wydatek
moze odbierac¢ jako zaktdcenie catego systemu, nawet gdy
kwota jest stosunkowo niewielka. Partner bardziej
elastyczny finansowo moze czu¢, ze szczegotowe
uzgadnianie kazdej decyzji ogranicza jego samodzielnosg.
Powstaje wtedy btedne koto: im mocniej jedna strona
kontroluje, tym bardziej druga broni swojej swobody. Im
bardziej druga dziata bez uzgodnienia, tym silniej pierwsza
domaga sie kontroli. Ostatecznie obie osoby zaczynajg
walczy¢ o mozliwos¢ decydowania, cho¢ poczatkowo
chodzito jedynie o zarzgdzanie pieniedzmi. W takim ukfadzie
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kolejne przypomnienie o budzecie moze brzmie¢ mniej jak
informacja, a bardziej jak wezwanie do ztozenia wyjasnien.

Warto tez wuwaza¢ na etykiety ,oszczedzajgcy” i
~wydajacy". Sg wygodne, ale potrafig oszukiwac. Ktos moze
skrupulatnie porownywac ceny zywnosci, a jednoczes$nie
bez zastanowienia kupowac kosztowny sprzet zwigzany z
wtasnym hobby. Druga osoba moze regularnie chodzi¢ do
restauracji, ale przez lata nie zaciggnag¢ zadnego dtugu i
konsekwentnie odktada¢ okreslong czes¢ wynagrodzenia.
Styl finansowy nie zawsze jest jedng statg cechg cztowieka.
Czesto zalezy od kategorii wydatku, osobistych priorytetow,
aktualnego zmeczenia i tego, jak duza jest dostepna
rezerwa. Dlatego zanim nazwiesz partnera rozrzutnym,
sprawdz, czy naprawde wydaje bez kontroli, czy po prostu
przeznacza pienigdze na cos, czego ty osobiscie nie cenisz.
Réznica moze by¢ ogromna, réwniez dla temperatury waszej
najblizszej rozmowy.

Zamien oceng charakteru na opis decyzji

Najbardziej uzyteczna zmiana zaczyna sie od oddzielenia
faktéw od interpretacji. Zdanie ,wydates trzysta ztotych
poza zaplanowanym budzetem” opisuje zdarzenie, ktére
mozna sprawdzic. Zdanie JJestes kompletnie
nieodpowiedzialny” ocenia catego cztowieka. Pierwsze
pozwala ustali¢, co sie wydarzyto, dlaczego i jakie ma
konsekwencje. Drugie zwykle uruchamia obrong. Partner
zaczyna udowadniac, ze jest odpowiedzialny,
przypominajgc dziesiec¢ innych sytuacji, w ktérych zachowat
sie rozsadnie. Po chwili rozmowa dotyczy juz catej historii
zwigzku. Trzysta ztotych pozostaje niewyjasnione, ale za to
mozna sie dowiedzie¢, kto w 2019 roku zapomniat optaci¢
abonament.
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Sprébuj przy najblizszej réznicy zdan wykonaé krotka
operacje myslowg: zanim odpowiesz, ustal, czy mowicie o
faktach, przewidywaniach czy wartosciach. Fakt brzmi: ,Po
tym zakupie na koncie zostanie pie¢ tysiecy ztotych”.
Przewidywanie: ,Obawiam sig, ze ta kwota moze nie
wystarczy¢ na niespodziewane koszty". Wartos¢: ,Bardzo
zalezy mi na bezpieczenstwie finansowym”. Wszystkie trzy
wypowiedzi sg wazne, lecz nie oznaczajg tego samego. Fakt
mozna zweryfikowac¢. Przewidywanie mozna oceni¢ na
podstawie prawdopodobienstwa i mozliwych konsekwencji.
Warto§¢ wymaga zrozumienia oraz uzgodnienia z
potrzebami drugiej osoby. Dopiero takie rozrdoznienie
pokazuje, czego naprawde dotyczy spor. Nie chodzi o
zamienienie zwigzku w laboratorium logicznego myslenia,
lecz o unikniecie sytuacji, w ktorej wilasng obawe
przedstawiamy jako matematyczny dowodd  cudzej
niekompetenciji.

Wroémy do fotela z poczatku rozdziatu. Rozmowa moze
wygladac inaczej, gdy zamiast ,po co przeptacac?" padnie
pytanie: ,Co konkretnie zyskamy dzieki drozszemu
modelowi?”. Osoba zainteresowana zakupem moze
odpowiedzie¢, ze obecne krzesto powoduje dyskomfort,
pracuje przy biurku codziennie i zalezy jej na mozliwosci
regulacji. Druga strona moze przyznac, ze problem rozumie,
ale martwi jg naruszenie pieniedzy przeznaczonych na
naprawe samochodu. Pojawiajg sie wreszcie informacje, z
ktorymi da sie pracowac. Mozna sprawdzi¢ inne modele,
przewidywang trwatos¢, warunki zwrotu oraz kwote
pozostajgcy po zakupie. Mozliwe, ze drozszy fotel okaze sie
uzasadniony. Mozliwe tez, ze wystarczy tanszy, dobrze
dopasowany. Istotne jest to, ze nikt nie musi juz dowodzi¢
swojej moralnej wyzszosci przy ekspozycji mebli biurowych.
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Takie podejscie wymaga rowniez uczciwosci wobec
wtasnych argumentow. Osoba oszczedzajgca powinna
umie¢ odpowiedzie¢, przed jakim konkretnym zagrozeniem
chce chroni¢ pienigdze. Jesli kazda suma wydaje sie
niewystarczajgca, dobrze zauwazy¢, ze problem moze nie
tkwi¢ wytgcznie w wysokosci oszczednosci. Osoba
wydajgca powinna natomiast umie¢ wyjasni¢, czy zakup
zaspokaja rzeczywistg potrzebe, czy jest chwilowg reakcjg
na stres, nude albo atrakcyjng promocje. To nie oznacza
zakazu przyjemnosci. Oznacza gotowos¢ do odrdzniania
Swiadomej decyzji od impulsu. Dorosli ludzie mogag kupowac
rzeczy tylko dlatego, ze je lubig. Powinni jednak wiedziec,
jakie konsekwencje ma to dla ich uzgodnionych zobowigzan.

Sprawdz, o co naprawde sig spieracie

Przyjrzyj sie dwom ostatnim sytuacjom, w ktorych
rozniliscie sie w ocenie wydatku. Nie wybieraj od razu
najbardziej dramatycznej kitoétni w historii zwigzku. Jesli
wcigz wywotuje silne emocje, tatwiej zaczg¢ od mniejszej
sprawy. Zapisz, czego dotyczyta decyzja, jaka kwota
wchodzita w gre i co kazda osoba chciata osiggngc¢ albo
ochroni¢. Nastepnie sprébuj sformutowa¢ stanowisko
partnera tak, by on sam mogt powiedziec¢: ,Tak, wtasnie o to
mi chodzito”. To trudniejsze, niz wyglada. Szczegdlnie gdy
w gtowie od dawna masz gotowg wersje: ,Chodzito ci o to,
zeby znowu kupi¢ niepotrzebng rzecz"”. Taka interpretacja
moze byc¢ satysfakcjonujgca, ale stabo nadaje sie do
porozumienia.

Zatézmy, ze jedna osoba chce regularnie zamawiaé
gotowe positki, poniewaz po pracy brakuje jej energii na
gotowanie. Druga wylicza, ze domowe przygotowywanie
jedzenia bytoby znacznie tansze. Jesli pozostang przy
stwierdzeniach ,jestes wygodny” i ,jestes skapy”,
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rozwigzanie nie pojawi sie samo. Warto sprawdzic¢
rzeczywisty koszt obu mozliwosci, ale rowniez dostepny
czas, podziat obowigzkow i poziom zmeczenia. Gotowanie w
domu jest zazwyczaj tansze w bezposrednim rachunku za
produkty, lecz wymaga zakupow, przygotowania i
sprzgtania. Zamawianie jedzenia oszczedza czes¢ tego
wysitku, ale moze zauwazalnie zwigksza¢ miesieczne
wydatki. Dopiero po uwzglednieniu obu stron mozna
zdecydowac, ile wygody miesci sie w budzecie oraz jak
sprawiedliwie podzieli¢ prace. Nie trzeba uznawac
zmeczenia za fanaberie ani oszczednosci za hobby ludzi,
ktérzy kochajg obieranie ziemniakow.

Czasami jednak po doktadnym przyjrzeniu sie sprawie
odkryjecie, ze problem nie dotyczy roznych gustow, lecz
niezgodnosci miedzy mozliwosciami a wydatkami. Jesli
regularnie brakuje $rodkéw na podstawowe rachunki,
potrzebne sg konkretne ograniczenia i decyzje dotyczgce
zobowigzan. Jesli jedna osoba ukrywa znaczne zadtuzenie,
sama rozmowa o preferencjach nie wystarczy. Trzeba
poznac¢ rzeczywistg sytuacje, zabezpieczy¢ podstawowe
potrzeby i w razie potrzeby skorzysta¢ z profesjonalnej
pomocy finansowej lub prawnej. Rozumienie réznych stylow
nie oznacza akceptowania kazdego dziatania. Mozesz
szanowacC potrzebe swobody partnera, a jednoczesnie
odmoéwicé finansowania zakupow z pieniedzy
przeznaczonych na czynsz.

Z drugiej strony, jezeli wszystkie zobowigzania s3
regulowane, rezerwa pozostaje odpowiednia do waszej
sytuacji, a uzgodnione cele sg realizowane, sam fakt, ze
partner wydaje czes¢ swoich $rodkéw inaczej niz ty, nie
musi oznaczac¢ problemu. W zwigzku nadal istniejg dwie
osoby, nie jeden organizm ekonomiczny wyposazony w
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cztery nogi i wspolng karte ptatniczg. Kazda potrzebuje
pewnej przestrzeni na wtfasne upodobania. To, ze nie
rozumiesz fascynacji drogimi herbatami, akcesoriami
sportowymi czy kolekcjonerskimi figurkami, nie czyni tych
zakupéw automatycznie btednymi. Rozsgdny wspdlny
system powinien chroni¢ podstawowe bezpieczenstwo i
cele, ale nie wymagac identycznych zainteresowan.

Najwiecej zmienia uznanie, ze wasze indywidualne
definicje rozsadku sg punktami wyjscia, a nie gotowymi
wyrokami. Oszczedzajgcy moze dostrzec ryzyko, ktore
druga osoba bagatelizuje. Wydajagcy moze zauwazyc¢
korzys¢, ktorg pierwsza pomija. Kazde wnosi cos
wartosciowego pod warunkiem, Zze potrafi przedstawic
swoje stanowisko bez przypisywania partnerowi wad
charakteru. W praktyce dobra wspodlna decyzja czasem
bedzie oznaczata wydatek, czasem rezygnacjeg, a czasem
odtozenie zakupu do momentu zebrania brakujgcych
informacji. Nie trzeba przy tym zgadzac sie ze wszystkim ani
udawac entuzjazmu.

Nastepnym razem, gdy ustyszysz ,to przeciez
nierozsgdne”, sprobuj zapytac¢: ,Co doktadnie sprawia, ze
tak to oceniasz?"”. A kiedy sam wypowiesz te stowa, upewnij
sig, ze potrafisz wyjasni¢ je czyms$ wigcej niz przekonaniem,
ze kazdy przytomny cztowiek postgpitby tak samo. Waszym
celem nie jest stworzenie jednej obowigzujgcej osobowosci
finansowej. Chodzi o podejmowanie decyzji, ktorych
konsekwencje oboje rozumiecie i mozecie zaakceptowac.
To zdecydowanie ambitniejsze niz wygranie kolejnej ktotni. |
znacznie bardziej optacalne niz zakup dowolnego fotela,
nawet tego z siedmioma ustawieniami podtokietnika.
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Rozdziat 2 - Skad sie bierze twdgj styl
finansowy i dlaczego partner nie dostat
tej samej instrukcji obstugi?

W niektérych domach pienigdze byly tematem rozmow
przy stole. W innych rozmawiato sie o nich wytgcznie
szeptem, najlepiej po zamknieciu drzwi do pokoju
dzieciecego. Byty rodziny, w ktérych wyptata oznaczata ulge
i mozliwos$¢ kupienia czegos przyjemnego, oraz takie, w
ktorych dzien otrzymania wynagrodzenia rozpoczynat rytuat
dzielenia srodkéw na rachunki, jedzenie i nieprzewidziane
wydatki. Dziecko obserwujgce te zwyczaje nie wiedziato
jeszcze, czym jest budzet domowy, ale juz uczyto sig, jakie
emocje powinny towarzyszyC pienigdzom. Czasami lekcja
brzmiata: ,Trzeba odktada¢, bo nigdy nie wiadomo, co sig
wydarzy". Innym razem: ,Pienigdze sg po to, zeby z nich
korzystac”. Nikt nie wreczat podrecznika. Instrukcja
instalowata sie sama, gdzies pomiedzy pierwszym
kieszonkowym a rozmowg rodzicow o zepsutej pralce.
Niestety, aktualizacje tego oprogramowania nie przychodzg
automatycznie wraz z osiggnieciem petnoletnosci.

Dlatego w dorostym zwigzku spotykajg sie nie tylko dwie
osoby, lecz takze dwa zestawy dos$wiadczen dotyczacych
bezpieczenstwa, przyjemnosci, obowigzkéw i kontroli.
Kazdy przynosi wtasne wyobrazenie normalnosci. Jedno
moze pamigtaé, ze wieksze zakupy zawsze planowano z
kilkumiesiegcznym wyprzedzeniem. Drugie wychowato sie w
domu, gdzie decyzje podejmowano spontanicznie, ale
podstawowe potrzeby pozostawaty zabezpieczone. Oboje
mogg wspominac¢ swoje dziecinstwo jako szczesliwe. Oboje
mogg tez uwazac, ze rodzinny sposob gospodarowania
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pieniedzmi byt jedynym sensownym. Dopiero podczas
wspolnego zycia odkrywajg, ze istnieje wiecej niz jedna
wersja finansowej codziennosci. Bywa to odkrycie
zaskakujgce, zwtaszcza gdy partner traktuje zupetnie
zwyczajny dla ciebie nawyk tak, jakby$ witasnie
zaproponowat trzymanie oszczednosci w pudetku po
ptatkach $niadaniowych.

Warto przyjrze¢ sie temu mechanizmowi, poniewaz
przeszte doswiadczenia mogg wptywa¢ na dzisiejsze
decyzje nawet wtedy, gdy aktualna sytuacja finansowa
bardzo sie zmienita. Osoba, ktora przez lata obserwowata
niepewnos$¢ dochoddéw rodzicow, moze odczuwac silny
dyskomfort przy zmniejszaniu oszczednosci. Ktos, kto
dorastat w rodzinie nieustannie rezygnujgcej z przyjemnosci,
moze szczegollnie ceni¢ mozliwos¢ spetniania zachcianek
bez wielotygodniowego analizowania kosztéw. Zadne z tych
doswiadczen nie przesgdza jednak o przysziym
zachowaniu. Dwoje rodzenstwa wychowanego w
podobnych warunkach moze rozwing¢ przeciwstawne
przyzwyczajenia. Jedno powtérzy rodzinny wzorzec, drugie
postanowi za wszelkg cene go unikng¢. Nasza historia
finansowa wptywa na decyzje, lecz nie jest wyrokiem
wydanym przez dzieciecego ministra skarbu.

Rodzinne zasady, ktérych nikt oficjalnie nie ustalit

Przyjrzyjmy sie wyobrazonej historii Marty i Pawta. Marta
wychowata sie w domu, w ktorym kazdy wiekszy wydatek
omawiano bardzo doktadnie. Rodzice byli ostrozni, rzadko
kupowali cos impulsywnie i uwazali oszczedzanie za wazny
element odpowiedzialnosci. Pawet pamigta rodzinne
weekendy, podczas ktorych spontanicznie wybierano sige na
wycieczki, odwiedzano restauracje i kupowano prezenty bez
szczegdblnej okazji. Jego rodzice rowniez pilnowali
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rachunkéw, lecz nie traktowali kazdej dodatkowej
przyjemnosci jako zagrozenia. Dzisiaj Marta i Pawet maja
stabilne dochody. Kiedy Pawet proponuje kosztowny
prezent dla bliskiej osoby, Marta natychmiast mysli o innych
zastosowaniach tej kwoty. Pawet odbiera jej reakcje jako
brak hojnosci, ona jego propozycje jako niepotrzebng
rozrzutnosc. Oboje oceniajg jeden zakup, ale kazde korzysta
z innej rodzinnej definicji tego, jak okazuje sie troske o
innych.

Gdyby zapyta¢ ich spokojnie o znaczenie prezentéw,
mogliby odkry¢ cos$ interesujgcego. Pawet kojarzy hojnosc¢ z
bliskoscig i mozliwoscig sprawienia komus$ radosci. Marta
uwaza, ze troska przejawia sie rowniez w odpowiedzialnym
zabezpieczaniu przysztosci rodziny. Jedno postrzega
wydatek jako wyraz uczucia, drugie widzi w ograniczeniu
wydatku forme opieki nad wspolnymi sprawami. Trudnosc¢
polega na tym, ze obie strony probujg pokaza¢ co$
pozytywnego, ale interpretujg zachowanie partnera przez
wiasne doswiadczenia. Pawet moze pomyslec, ze Marta nie
chce dzieli¢ sie pieniedzmi. Marta moze uznac, ze Pawet
bardziej przejmuje sie wrazeniem wywieranym na innych niz
wifasnym domem. Zamiast porozumienia otrzymujg dwa
niesprawiedliwe portrety charakterologiczne, narysowane na
podstawie jednego pomystu zakupowego.

W wielu rodzinach szczegolnie silne sg przekazy, ktorych
nigdy nie wypowiedziano wprost. Dziecko mogto zauwazyc,
Ze rodzic po kazdym wigekszym zakupie stawat sie nerwowy.
Mogto obserwowac, ze rozmowy o pienigdzach konczg sie
ktotnig, wiec w dorostosci zaczeto unikac¢ takich tematéw.
By¢ moze otrzymywato pochwaty za oszczedzanie
kieszonkowego, ale styszato krytyke, kiedy chciato wydac
czes¢ zebranej kwoty. W innej rodzinie dziecko mogto
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