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INTRO

Ksigzki, ktorych jedni juz nie chcg, a inni wiasnie
szukaja

Rynek uzywanych ksigzek jest jednym z najbardziej
dostepnych segmentéw odsprzedazy. Nie wymaga duzego
magazynu, specjalistycznych narzedzi ani kosztownego
transportu. Towar mozna znalez¢ w domach, na
wyprzedazach, w antykwariatach, sklepach charytatywnych,
na targach, w serwisach ogtoszeniowych i w catych
kartonach sprzedawanych za niewielkg czes$¢ pierwotnej
wartosci. Jednoczesnie réznica pomiedzy ksigzkg wartg
symboliczne kilka ztotych a egzemplarzem, za ktéry
odpowiedni kupujacy jest sktonny zaptaci¢ znacznie wigcej,
moze byc¢ bardzo duza.

Najwazniejsze jest jednak cos$ innego. W tym biznesie nie
zarabia sig dlatego, ze ksigzka jest stara, gruba, fadna albo
kiedy$s kosztowata duzo. Zarabia sie wtedy, gdy potrafisz
kupi¢ konkretng ksigzke taniej niz wynosi jej realistyczna
wartos¢ odsprzedazy i znalez¢ odbiorce, ktéry rzeczywiscie
jej potrzebuje. To oznacza, ze podstawowym narzedziem
sprzedawcy nie jest pétka ani pudetko do wysyiki. Jest nim
umiejetnosc selekcji.

Uzywane ksigzki majg jeszcze jedng przewage. Informacja
o produkcie jest zazwyczaj tatwiejsza do ustalenia niz w wielu
innych kategoriach. Masz autora, tytut, wydawnictwo, rok
wydania, numer ISBN, jezyk, opraweg, czesto numer wydania
i dodatkowe oznaczenia. Dzigki temu mozna znacznie
precyzyjniej  porownywac¢  egzemplarze, analizowad
dostepnosc i sprawdzac, czy oglagdana ksigzka rzeczywiscie
odpowiada tej, ktora zostata sprzedana za okreslong kwote.



Problem polega na tym, ze poczatkujgcy sprzedawcy
czesto porownujg rzeczy, ktére wygladajg podobnie, ale
podobne nie sg. To samo dzieto moze istnie¢ w dziesigtkach
wydan. Jedno moze by¢ masowym wznowieniem dostepnym
wszedzie, inne wydaniem kolekcjonerskim, pierwszym
wydaniem, wersjg z ilustracjami, egzemplarzem podpisanym
przez autora albo publikacjg dawno wycofang z rynku. Sam
tytut ksigzki mowi wiec bardzo niewiele.

Ta ksigzka nauczy cie patrze¢ gtebiej. Nie bedziemy
budowac¢ biznesu na legendach o przypadkowym znalezieniu
bezcennego pierwszego wydania na dnie kartonu. Takie
historie mogag sie zdarzac¢, ale nie mogg by¢ podstawg
powtarzalnego modelu dziatania. Interesuje nas system, ktory
pozwala ocenia¢ setki zwyczajnych ksigzek i szybko
decydowac, ktore warto kupi¢, ktére warto sprawdzic
doktadniej, ktore warto potgczyc¢ w zestaw, a ktorych najlepiej
w ogole nie zabierac.

Najwiekszym btedem jest kupowanie ksigzek zamiast
popytu

Osoba rozpoczynajgca handel ksigzkami bardzo tatwo
zaczyna kupowac to, co sama uwaza za interesujgce. tadna
oktadka, znany autor, stary druk, popularny temat albo duza
liczba stron mogg tworzy¢ wrazenie wartosci. Rynek nie ptaci
jednak za nasze wrazenia. Ptaci za rzeczywistg kombinacje
popytu, dostepnosci, wydania, stanu i wygody zakupu.

Jezeli na rynku dostepnych jest kilkaset egzemplarzy
danego wydania, a nowe oferty pojawiajg sie szybciej, niz
znikajg stare, niska cena zakupu nie musi oznacza¢ okazji.
Mozesz kupi¢ ksigzke za bardzo mato i nadal zrobi¢ zty
interes, jesli poézniej bedzie lezata na poétce przez rok. Z
drugiej strony niepozorny podrecznik, lokalna monografia,



niszowy album, ksigzka techniczna albo komplet czesci serii
moze znalez¢ nabywce znacznie szybciej, jezeli podaz jest
ograniczona.

Dlatego jedng z najwazniejszych zmian sposobu myslenia
jest przejscie od pytania: "Czy ta ksigzka jest wartosciowa?"
do pytania: "Czy w tej konkretnej cenie zakupu, w tym
wydaniu i w tym stanie istnieje wystarczajgcy popyt, aby
sprzedaz byta dla mnie optacalna?" To drugie pytanie zmusza
do uwzglednienia kosztéw, czasu, konkurencji i realnej ceny
sprzedazy. Wtasnie w ten sposéb mysli sprzedawca, a nie
kolekcjoner.

Nie kazda stara ksigzka jest cenna

Wiek jest jednym z najbardziej przecenianych kryteriéw na
rynku ksigzek. Stara ksigzka moze byc rzadka i poszukiwana,
ale moze tez byc¢ stara, powszechna, uszkodzona i
praktycznie niesprzedawalna. Miliony ksigzek drukowano w
ogromnych naktadach, a czes$¢ z nich przetrwata do dzis w
duzych ilosciach.

Znacznie wazniejsze sg konkretne cechy egzemplarza.
Liczy sie doktadne wydanie, naktad, dostepnos¢, znaczenie
autora lub tytutu, kompletnos¢, obecnosé obwoluty, ilustraciji,
map, dodatkéw, dedykacji, podpisu czy numeracji, jesli dany
typ publikacji je posiada. W okreslonych segmentach
znaczenie moze mie¢ takze konkretne wydawnictwo,
ttumaczenie, projekt graficzny, seria wydawnicza albo
nazwisko ilustratora.

Nie oznacza to, ze masz zostac¢ ekspertem od bibliografii
przed pierwszym zakupem. Oznacza tylko, ze nie wolno
ocenia¢ wartosci wytagcznie na podstawie wieku. Jesli
znajdziesz ksigzke, ktorej nie potrafisz szybko sklasyfikowac,
wtasciwg reakcjg nie jest automatyczne "biore, bo jest stara".
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Whtasciwg reakcjg jest "sprawdzam, co doktadnie mam przed
sobg".

Uzywane ksigzki to wiele réznych rynkéw

Mowienie o rynku uzywanych ksigzek tak, jakby byt
jednym rynkiem, jest duzym uproszczeniem. Inaczej
sprzedaje sie popularng beletrystyke, inaczej podreczniki
akademickie, inaczej ksigzki dzieciece, inaczej albumy,
komiksy, ksigzki specjalistyczne, publikacje regionalne, tytuty
wycofane z druku czy egzemplarze kolekcjonerskie.

Kupujgcy rowniez majg rozne motywacje. Jedni chca
przeczyta¢ ksigzke mozliwie tanio. Inni potrzebujg
konkretnego podrecznika lub konkretnego wydania. Kto$
buduje biblioteke autora. Kto$ inny szuka brakujgcego tomu
serii. Kolekcjoner moze interesowac sie doktadnie pierwszym
wydaniem w okreslonej obwolucie, a rodzic moze po prostu
chcie¢ zestawu dwudziestu ksigzek dla dziecka w rozsgdnej
cenie.

To prowadzi do jednej z najwazniejszych zasad tej ksigzki:
Nie sprzedajesz ksigzek wszystkim. Sprzedajesz konkretng
ksigzke konkretnemu typowi kupujgcego. Im lepiej
rozpoznajesz odbiorcg, tym tatwiej zdecydowac, gdzie
wystawi¢ produkt, jak go opisa¢, co sfotografowac i czy
sprzedawac go pojedynczo, czy w zestawie.

Zysk zaczyna sie przy zakupie

W flippingu wynik finansowy bardzo czesto zostaje
przesadzony jeszcze przed wystawieniem produktu. Jesli
kupisz ksigzke zbyt drogo, pdzniejszy dobry opis nie naprawi
podstawowego problemu. Jesli natomiast kupisz odpowiedni
egzemplarz ze znacznym marginesem bezpieczenstwa,



masz wiekszg mozliwos¢ negocjowania ceny, wyboru kanatu
sprzedazy i szybszego odzyskania kapitatu.

Dlatego kazdg transakcje warto analizowa¢ od konca.
Najpierw oszacuj realistyczng cene sprzedazy. Nastepnie
odejmij optaty platformy, koszty przygotowania produktu,
materiaty wysytkowe, ewentualne koszty pozyskania,
przewidywane rabaty oraz inne Kkoszty zwigzane z
konkretnym kanatem. Dopiero wtedy okresl maksymalng
ceng, ktérg mozesz zaptacic.

Najprostszy schemat mozna zapisa¢ tak: Realistyczna
cena sprzedazy - wszystkie koszty - wymagany zysk =
maksymalna cena zakupu. Nie jest to gwarancja wyniku. Cena
sprzedazy pozostaje tylko prognozg do momentu faktycznej
transakcji. Schemat chroni jednak przed typowym btedem
polegajgcym na kupowaniu produktu, a dopiero potem
zastanawianiu sig, czy mozna na nim zarobic.

Przy bardzo tanich ksigzkach szczegdlnie wazne jest
uwzglednienie kosztu pracy. Jezeli kupujesz egzemplarz za
2 zti sprzedajesz za 12 zt, roznica 10 zt nie jest automatycznie
zyskiem. Musisz jeszcze znalez¢ ksigzke, sprawdzic¢ ja,
przewiez¢, oczysci¢, sfotografowaé, stworzy¢ ofertg,
przechowaé, zapakowac, obstuzy¢ kupujgcego i rozliczyc
koszty sprzedazy. Tania ksigzka moze byc¢ rentowna, ale
tylko wtedy, gdy proces jest odpowiednio wydajny.

Szybkos$¢ obrotu ma znaczenie rownie duze jak
marza

Poczatkujgcy sprzedawcy czesto koncentrujg sie
wytgcznie na roznicy miedzy zakupem a sprzedaza.
Tymczasem dwa produkty z takim samym zyskiem
jednostkowym mogg mie¢ zupetnie inng wartos¢ biznesowa.
Wyobraz sobie ksigzke, na ktorej mozesz zarobi¢ 30 zt, ale
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przecigtnie czekasz na kupujgcego bardzo dtugo. Druga daje
tylko 15 zt, ale podobne egzemplarze sprzedajesz regularnie.
Jezeli kapitat i przestrzen magazynowa sg ograniczone,
szybszy produkt moze by¢ znacznie bardziej atrakcyjny.

Dlatego bedziemy analizowac nie tylko potencjalng marze,
ale réwniez rotacje. W praktycznym biznesie uzywanymi
ksigzkami liczy sie kombinacja kilku elementéw: zysku na
sztuce, prawdopodobienstwa sprzedazy, czasu ekspozyciji,
nakfadu pracy i miejsca zajmowanego przez zapas. Dobre
zrodto zakupu nie zawsze dostarcza najbardziej wartosciowe
ksigzki. Czasami wigekszg przewage daje mozliwosc
regularnego  kupowania duzej liczby tatwych do
sklasyfikowania egzemplarzy, ktére szybko przechodzg
przez caty proces.

Dlaczego zestawy mogg zmieni¢ ekonomie sprzedazy

Jedng z najwazniejszych umiejetnosci w handlu tanimi
ksigzkami jest tworzenie zestawow. Pojedynczy egzemplarz
moze nie uzasadnia¢ czasu potrzebnego na jego wystawienie
i wysytke. Pie¢ lub dziesie¢ odpowiednio dobranych ksigzek
moze natomiast stworzy¢ produkt o znacznie wiekszej
wartosci dla kupujgcego.

Kluczowe stowo brzmi "odpowiednio". Losowy Kkarton
ksigzek rzadko staje sie wartosciowy tylko dlatego, ze
zawiera duzo sztuk. Dobry zestaw rozwigzuje konkretny
problem kupujgcego. Moze obejmowac serie jednego autora,
ksigzki dla dzieci w podobnym wieku, zestaw do nauki jezyka,
ksigzki z okreslonej dziedziny, materiaty dla konkretnej klasy
lub grupe tytutdow o spdjnym temacie.

Wtedy sprzedajesz co$ wigcej niz sume poszczegolnych
egzemplarzy. Sprzedajesz wygode. Kupujgcy nie musi
szukac¢ pieciu ksigzek u pieciu réznych sprzedawcow,
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porownywac ofert i ptaci¢ za kilka przesytek. Nie kazdy
produkt powinien jednak trafi¢ do zestawu. Jezeli pojedyncza
ksigzka ma wysokg wartos¢ albo popyt jest zwigzany z
doktadnie tym konkretnym wydaniem, dodanie jej do taniego
pakietu moze zniszczy¢ czesS¢ potencjalnej marzy.
Umiejetnos¢ rozpoznania, co rozdzieli¢, a co potaczyc,
bedzie jednym z gtéwnych tematdéw dalszej czesci ksigzki.

Stan ksigzki nie jest prostg skalg od dobrej do ztej

Ocena stanu wydaje sie tatwa, dopdki nie zaczniemy
poréwnywacé dwoch egzemplarzy tego samego tytutu. Jedna
ksigzka moze wygladac¢ niemal idealnie, ale mie¢ notatki na
kilkudziesieciu stronach. Druga moze miec¢ lekko wytartg
oktadke, ale czyste wnetrze. Dla réznych kupujgcych te wady
bedg miaty zupetnie inne znaczenie.

W sprzedazy uzywanych Kksigzek liczy sie doktadne
opisanie tego, co kupujacy rzeczywiscie otrzyma. Nalezy
sprawdzac¢ miedzy innymi okfadke, grzbiet, narozniki, blok
ksigzki, potgczenie stron z oprawa, zabrudzenia, zapach,
slady wilgoci, zapiski, zakreslenia, pieczatki, podpisy
wiascicieli, brakujgce strony i wszystkie elementy dodatkowe.

Niektore uszkodzenia sg gtéwnie kosmetyczne. Inne mogag
znaczaco wptywa¢ na  warto$¢, bezpieczenstwo
przechowywania albo mozliwos¢ dalszej sprzedazy.
Szczegodlnej ostroznosci wymagajg ksigzki z wyraznymi
Sladami wilgoci, plesni lub aktywnego zanieczyszczenia
biologicznego. Takiego problemu nie nalezy maskowac ani
przedstawiac jako zwyktego zuzycia.

W tej ksigzce przyjmiemy prostg zasade: nie prébujemy
sprawic, zeby produkt wygladat lepiej w opisie, niz wyglada
w rzeczywistosci. Naszym celem jest rzeczywiscie poprawic
prezentacje i stan tam, gdzie mozna zrobic to bezpiecznie, a
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nastepnie uczciwie opisa¢ wszystko, czego nie mozna albo
nie nalezy poprawiac.

Dodawanie wartosci nie oznacza renowacji zabytkow

W serii KUP. ULEPSZ. SPRZEDAJ. stowo "ulepsz" nie
oznacza, ze kazdy przedmiot nalezy naprawia¢. W przypadku
ksigzek czesto najwiekszg wartos¢ dodaje nie renowacja, ale
identyfikacja, selekcja, delikatne czyszczenie,
kompletowanie, wtasciwe zdjecia, dobry opis i dopasowanie
oferty do odpowiedniego kupujgcego.

Usuniecie powierzchniowego kurzu, uporzgdkowanie
zestawu, sprawdzenie kompletnosci serii i wykonanie
czytelnych zdje¢ moze zwiekszy¢ atrakcyjnosc produktu bez
ingerencji w jego strukture. Zupetnie czym innym jest
profesjonalna konserwacja starych Ilub wartosciowych
woluminéw. Nieumiejetne klejenie, czyszczenie chemiczne,
wybielanie, prasowanie, usuwanie wpiséw czy proby
naprawy zabytkowej oprawy mogg nieodwracalnie obnizy¢
wartosc ksigzki.

Jezeli trafisz na egzemplarz potencjalnie rzadki,
historyczny lub kolekcjonerski, najlepsza decyzjg moze byc¢
wtasnie powstrzymanie sie od ingerencji. Przy znaczacej
wartosci warto skonsultowac stan lub sposéb konserwacji z
0sobg posiadajgcg odpowiednie doswiadczenie. Sprzedawca
powinien umie¢ poprawi¢ to, co bezpieczne, ale réwniez
rozpozna¢ moment, w ktérym dalsza ingerencja staje sie
ryzykiem.

Dane sg lepsze od intuicji

Jedng z najwiekszych przewag wspodtczesnego
sprzedawcy jest mozliwos¢ szybkiego sprawdzania rynku.
Problem w tym, ze samo znalezienie kilku wysokich cen
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