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INTRO

Odsprzedaz sneakerséw z zewngtrz wyglgda banalnie:
kup taniej, sprzedaj drozej i zachowaj réznice. Miedzy
zakupem a zyskiem znajduje sig jednak wiele decyzji, ktore
oddzielajg prawdziwg okazje od kosztownej pomyiki. Trzeba
rozumie¢ popyt, rozmiary, ptynnosc¢, autentycznosc¢, stan,
optaty platform, wysyike, zwroty i tempo odzyskania kapitatu.
Ta ksigzka nie obiecuje tatwych pieniedzy. Daje praktyczne
ramy do podejmowania lepszych decyzji i budowania procesu
opartego na dowodach, a nie na emocjach.

Cena detaliczna i rozpoznawalnos¢ modelu nie méwig
jeszcze, czy para jest dobrg inwestycjg. Niektore premiery
0siggajg wysokie ceny przez kilka dni, po czym popyt stabnie.
Inne modele rosng powoli, ale majg waskag grupe kupujgcych.
Wartos¢ zalezy od konkretnej wersji Kkolorystycznej,
rozmiaru, daty premiery, dostepnosci, stanu, kompletu
dodatkow i biezgcych transakcji. Zadaniem sprzedawcy jest
ocena realnego rynku, nie powtarzanie internetowego szumu.

Ptynnos¢ bywa wazniejsza niz najwyzsza mozliwa marza.
Para teoretycznie warta duzo moze czeka¢ miesigcami na
kupujgcego w rzadkim rozmiarze, podczas gdy popularny
model z mniejszym zyskiem szybko zwraca kapitat. Dlatego
bedziemy analizowacé liczbe sprzedazy, rozpigtos¢ ofert
kupna i sprzedazy, czestotliwos¢ zmian ceny oraz
zachowanie poszczegdlnych rozmiaréw. Zysk bez okreslenia
czasu jest niepetng informacja.

Autentycznos¢ jest kluczowym ryzykiem. Podrébki
potrafig nasladowac¢ pudetka, etykiety, paragony i drobne
elementy konstrukcji, a cechy kontrolne zmieniaja sie miedzy
modelami i seriami produkcyjnymi. Nie istnieje jeden
uniwersalny test. Potrzebne jest potgczenie wiedzy o

3



materiale, ksztafcie, szyciu, nadrukach, kodach, opakowaniu,
zapachu, historii pochodzenia i poréwnaniu z wiarygodnym
egzemplarzem. Przy wysokiej wartosci korzystaj z uznanej
ustugi uwierzytelniania.

Stan trzeba opisywac precyzyjnie. Nowa para moze miec
Slady magazynowania, przymiarki lub wady fabryczne, a
uzywana — zuzycie podeszwy, zagniecenia, otarcia,
przebarwienia, zapach albo naprawy. Oceniaj oba buty,
wktadki, sznurowki, podeszwy, etykiety i pudetko. Fotografuj
w dobrym $wietle, nie ukrywaj wad i nie uzywaj obrobki
zmieniajgcej kolor. Zaufanie kupujgcego jest czescig wartosci
oferty.

Kazdy zakup wymaga petnego rachunku. Od ostroznej
ceny sprzedazy odejmij prowizje, ptatnos¢, uwierzytelnienie,
przesyike, ubezpieczenie, opakowanie, podatki,
przewidywany rabat i wymagang marze. Wynik okresla
maksymalng cene zakupu. Jezeli transakcja dziata tylko przy
rekordowej cenie i bez zadnego problemu, margines
bezpieczenstwa jest zbyt maty.

Zrédto produktu wptywa na ryzyko. Oficjalny sklep,
platforma z weryfikacjg, lokalny sprzedawca, grupa
spotecznosciowa i anonimowe ogtoszenie oferujg rdzne
poziomy ochrony oraz dokumentacji. Zawsze sprawdzaj
tozsamosc¢ kontrahenta w zakresie dozwolonym prawem,
historie transakcji, dowodd zakupu, zdjecia konkretnej pary i
warunki zwrotu. Presja czasu oraz prosba o ptatnos¢ poza
bezpiecznym systemem sg sygnatami ostrzegawczymi.

Kolejne rozdziaty obejmujg badanie rynku, wybor
segmentu, premiery i rynek wtérny, rozmiarowke,
autentycznos¢, kontrole stanu, wycene, zakup, negocjacje,
fotografowanie, opisy, wybor platformy, pakowanie, wysytke,
zwroty, bezpieczenstwo transakcji, ewidencje, zarzadzanie
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zapasem i skalowanie. Kazdy etap zostanie potaczony z
liczbami oraz listami kontrolnymi, ktore mozna stosowac przy
kolejnych parach.

Czyszczenie i drobna pielegnacja mogg poprawic
prezentacje, ale nie powinny maskowac stanu ani uszkadzac
materiatu. Rézne skory, zamsz, siatki, kleje i nadruki reaguja
inaczej. Najpierw identyfikuj materiat, testuj metode w
niewidocznym miejscu i przestrzegaj instrukcji producenta.
Renowacja kolekcjonerskiej pary moze obnizy¢ jej wartosc,
jezeli kupujacy oczekuje oryginalnego stanu.

Bezpieczna sprzedaz wymaga dokumentacji. Zachowu;j
zdjecia przed wysyitka, numery identyfikacyjne,
potwierdzenia nadania, wage paczki oraz komunikacje na
platformie. Uzywaj opakowania chronigcego buty i pudetko, a
przy drozszych transakcjach rozwaz ubezpieczenie oraz
ustuge z potwierdzeniem odbioru. Jasne zasady ograniczajg
spory, ale nie zastepujg uczciwego opisu.

Rynek sneakersow zmienia sig szybko. Trend, wspotpraca,
wystep celebryty, dodruk albo zmiana regulaminu platformy
mogg wptyng¢ na cene. Dlatego aktualizuj dane przed
kazdym zakupem i nie zakfadaj, ze wynik z zesztego roku
powtoérzy sie dzis. Unikaj nadmiernej koncentracji kapitatu w
jednym modelu, marce czy rozmiarze.

Skalowanie zaczyna sie od porzadku. Potrzebujesz
ewidencji kosztow, standardu zdjec, oznaczen
magazynowych, termindw publikacji, zasad obnizek i
procedury weryfikacji. Mierz marze netto, czas sprzedazy,
zwrot z kapitatu, udziat zwrotow i liczbe btedow
autentycznosci. Wieksza liczba par ma sens dopiero wtedy,
gdy system zmniejsza ryzyko zamiast je mnozyc.



Prowadzac regularng sprzedaz, przestrzegaj praw
konsumenta, przepisow podatkowych, zasad dotyczgcych
znakéw towarowych i regulamindéw platform wtasciwych dla
twojej jurysdykcji. Przepisy i optaty moga sie zmieniac,
dlatego sprawdzaj je u zrodta, a w razie watpliwosci korzystaj
z pomocy prawnika lub ksiegowego. Ta ksigzka nie zastepuje
indywidualnej porady prawnej, podatkowej ani inwestycyjnej.

Najlepsi sprzedawcy nie wygrywaja dlatego, ze nigdy sie
nie myla. Wygrywajg, poniewaz ograniczajg wielkos¢ btedu,
zapisujg wyniki i szybko aktualizujg kryteria. Dobra transakcja
zaczyna sie od zakupu z marginesem bezpieczenstwa,
przechodzi przez rzetelng weryfikacje i konczy sig
przejrzystg sprzedazg. Jesli liczby lub autentycznos¢ budzg
powazne watpliwosci, odejscie od okazji jest decyzja
biznesowag, nie stracong szansa.



Rozdziat1- Wybierz segment, zanim
zaczniesz kupowac

Najczestszy btad poczgtkujgcego sprzedawcy
sneakersow polega na tym, ze zaczyna od produktéw, a nie
od strategii. Widzi przecenione buty, popularne logo albo
gtosng premiere i uznaje, ze skoro cena jest nizsza niz
zwykle, to pojawita sie okazja. Tymczasem okazja istnieje
dopiero wtedy, gdy konkretny model, w konkretnym
rozmiarze i stanie, ma wystarczajgcy popyt przy cenie
pozwalajgcej zachowac¢ marze po wszystkich kosztach.
Dlatego pierwszym zadaniem nie jest kupienie pary.
Pierwszym zadaniem jest okreslenie, na jakim fragmencie
rynku chcesz nauczyc sie zarabiac.

Rynek sneakersow jest zbyt szeroki, aby poczatkujgcy
mogt dobrze zna¢ wszystko jednoczesnie. Inaczej zachowujg
sie limitowane premiery, inaczej popularne modele
lifestyle'owe, buty koszykarskie, biegowe, retro, premium,
uzywane czy pary kupowane na wyprzedazach. Kazda
kategoria ma inne zrodta podazy, typowego klienta, tempo
sprzedazy, wrazliwos¢ na stan i ryzyko podrobek. Im szerszy
zakres obserwujesz, tym trudniej szybko zauwazy¢, ze cena
konkretnej pary jest rzeczywiscie nietypowo niska.
Specjalizacja nie ogranicza mozliwosci. Na poczatku
zwieksza szanse, ze rozpoznasz dobrg transakcje, zanim
zrobi to ktos inny.

Najprostszym  sposobem  wyboru segmentu jest
potgczenie trzech elementdow: popytu, dostepu do towaru i
wiasnej wiedzy. Jezeli regularnie odwiedzasz outlety,
rozsgdne moze by¢ skupienie sie na popularnych modelach
dostgepnych w przecenach. Jesli dobrze znasz starsze



wydania okreslonej marki, mozesz wykorzystac te wiedze
przy rynku wtornym. Gdy masz dostep do duzego miasta z
aktywnym rynkiem lokalnym, interesujgce mogg by¢ szybkie
transakcje z odbiorem osobistym. Nie wybieraj segmentu
tylko dlatego, ze wyglagda atrakcyjnie w mediach
spotecznosciowych. Wybierz taki, w ktérym masz szanse
zdobywac informacje lub produkty lepiej niz przypadkowy
kupujacy.

Dobrg kategorig startowg nie musi by¢ ta z najwyzszymi
marzami nominalnymi. Para kupiona za 1500 zti sprzedana za
1750 zt moze wyglgdac ciekawiej niz model kupiony za 300 zt
i sprzedany za 430 zt, dopdki nie uwzglednisz kosztow oraz
czasu. Jesli pierwsza transakcja przyniesie 120 zt
rzeczywistego zysku po dwoch miesigcach, a druga 80 zt po
tygodniu, tanszy produkt moze zapewnia¢ znacznie lepsza
rotacje kapitatu. Poczatkujgcy powinien szczegdlnie chronié
ptynnos¢, poniewaz ma ograniczony budzet i mniejsza
zdolnosc¢ do utrzymywania zapasu przez wiele miesiecy.

W praktyce warto podzieli¢ rynek na produkty o wysokiej,
sredniej i niskiej ptynnosci. Wysoka ptynnos¢ oznacza nie
tylko duzg liczbe zainteresowanych, ale tez regularne
transakcje przy cenach, ktére mozna stosunkowo tatwo
oszacowag. Srednia ptynno$é moze oferowac lepszg marze,
ale wymaga cierpliwosci. Niska ptynnos¢ czesto dotyczy
nietypowych kolorystyk, bardzo matych lub bardzo duzych
rozmiaréw, starych wydan albo modeli interesujgcych
niewielkg grupe kolekcjonerow. Taki produkt moze byc¢
wartosciowy, lecz dla poczatkujgcego trudniej przewidziec,
kiedy znajdzie sie kupujacy.

Rozmiar jest jednym z najwazniejszych parametrow
ptynnosci, a jednoczes$nie jednym z  najczesciej
lekcewazonych. Ten sam model moze mie¢ zupetnie inny



popyt w réznych rozmiarach. Popularnos¢ zalezy migdzy
innymi od rynku, marki, sylwetki buta, grupy docelowej i tego,
czy model kupowany jest gtownie do noszenia, czy
kolekcjonowania. Nie przyjmuj wiec automatycznie, ze
srodkowe rozmiary zawsze sg hajlepsze albo ze najwigksza
réznica pomiedzy ceng sklepowg a ceng ofertowg oznacza
najwiekszg szanse na zysk. Sprawdzaj dane dotyczace
dokfadnie tego rozmiaru, ktéry zamierzasz kupic.

Wyobraz sobie model, ktérego rozmiar 43 regularnie
sprzedaje sie za okoto 700 zt, a rozmiar 47 jest wystawiany
po 900 zt. Na pierwszy rzut oka rozmiar 47 wydaje sie
bardziej wartosciowy. Jesli jednak w ostatnich dwoch
miesigcach sprzedano kilkadziesigt par w rozmiarze 43 i tylko
dwie w rozmiarze 47, roznica w ptynnosci moze byc
wazniejsza niz wyzsza cena ofertowa. Wiasciciel pary 47
moze tygodniami czeka¢ na klienta. Sprzedawca rozmiaru 43
moze kilkukrotnie obréci¢ tym samym kapitatem.

Segment warto definiowa¢ wystarczajgco wasko, aby
dane zaczety cos znaczyc¢. ,Sneakersy Nike" to nie segment,
lecz ogromna czes$¢ rynku. Znacznie bardziej uzytecznym
punktem startowym moze by¢ na przyktad grupa popularnych
modeli lifestyle'owych kupowanych ponizej ceny detalicznej
albo uzywane modele retro w dobrym stanie do okreslonego
putapu cenowego. Chodzi o to, aby po kilkudziesigciu
analizach zaczg¢ rozpoznawa¢ typowe ceny bez
rozpoczynania kazdego researchu od zera. Z czasem mozesz
rozszerzy¢ zakres, ale najpierw zbuduj jeden dziatajgcy
proces.

Przy wyborze segmentu zwré¢ uwage réwniez na ryzyko
autentycznosci. Im drozszy i czgsciej podrabiany model, tym
wigksze znaczenie ma umiejetnos¢ weryfikacji oraz dostep
do profesjonalnej autentykacji. Poczatkujgcy moze miec



wysoka tolerancje na ryzyko, poniewaz chce szybko zarobic,
ale to wiasnie brak  doswiadczenia zwieksza
prawdopodobienstwo kosztownego btedu. Jesli nie potrafisz
jeszcze oceni¢ danej kategorii, rozsadniejsze moze byc
zaczynanie od produktow pochodzgcych bezposrednio z
wiarygodnych sklepow albo kanatow zapewniajgcych
dodatkowg weryfikacje. Potencjalna marza moze byc¢ nizsza,
ale koszt nauki rowniez spada.

Nie ignoruj zwyktych, szeroko dostepnych modeli. Rynek
flippingu jest czesto kojarzony z limitowanymi premierami, ale
zysk moze pochodzi¢ roéwniez z przecen, bfednie
wycenionych ofert, zamknigcia kolekcji, lokalnych promociji
czy sezonowych zmian popytu. Para, ktora nie wzbudza
emocji w spotecznosci kolekcjonerskiej, moze sprzedawac
sie bardzo dobrze klientom szukajgcym codziennego obuwia.
Dla sprzedawcy wazniejsze od prestizu produktu jest to, czy
potrafi go kupowac ponizej realistycznej wartosci rynkowej i
regularnie sprzedawac z dodatnig marza.

Wybierajgc segment, ustal takze maksymalny poziom
kapitatu angazowanego w jedng pare. Jezeli caty budzet
wynosi 3000 zt, kupienie jednego produktu za 2400 zt
oznacza koncentracje ryzyka. Jedna nieudana weryfikacja,
spadek ceny, wada, zagubiona przesytka albo dtugi czas
sprzedazy moze praktycznie zatrzymac dziatalnos¢. Na
poczatku bezpieczniej jest zdobywaé doswiadczenie na
wiekszej liczbie mniejszych transakcji, o ile ich koszty nie
Zjadajg catej marzy. Kazda sprzedaz daje nowe dane
dotyczace ceny, negocjacji, wysytki, zwrotéw i zachowania
kupujgcych.

Dobry segment powinien przejs¢ prosty test. Czy potrafisz
znalez¢ przynajmniej kilkanascie modeli, ktore regularnie sig
sprzedajg? Czy masz przynajmniej dwa lub trzy realne zrodta
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