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INTRO

Jest czwartek, godzina 21:17. Siedzicie przy stole, a
miedzy wami lezy laptop, na ktérym wtasnie pojawita sie
oferta pracy. Wieksze stanowisko, lepsze pienigdze,
ogromna szansa. Jest tylko drobny szczegét: nowa praca
oznacza czestsze wyjazdy, mniej wspolnych wieczoréw i
odrobine zawodowej niepewnosci. Jedno z was patrzy na
ekran i widzi przysztosc¢. Drugie patrzy na ten sam ekran i
widzi konieczno$¢ reorganizacji catego zycia. Pierwsze
mowi: ,To moze by¢ przetom!". Drugie odpowiada: ,A nie
mozemy po prostu przez chwile normalnie pozyc?".
Gratulacje. Wtasnie rozpoczeto sie spotkanie zarzadu
waszego dwuosobowego przedsigbiorstwa pod nazwa
Zwigzek. Niestety, nikt nie przygotowat porzadku obrad, a
dziat finansowy i dziat marzen od trzech miesigcy nie
rozmawiajg ze soba.

Najbardziej zdumiewajgce jest to, ze oboje mozecie mie¢
racje. Jedno rzeczywiscie dostrzega szanse, ktorej szkoda
nie wykorzystac. Drugie catkiem rozsadnie zastanawia sig,
kto bedzie zajmowat sie domem, jak zmienig sie wasze
wydatki i czy za poét roku nadal bedziecie pamigtaé, jak
wyglada wspodlny weekend. Problem zaczyna sie wtedy, gdy
zamiast rozmawia¢ o tych pytaniach, zaczynacie oceniac
swoje charaktery. Osoba pragngca rozwoju zostaje
oskarzona o egoizm, a osoba szukajgca stabilizacji
otrzymuje etykiete pozbawionej ambicji. Jeszcze pie¢ minut
temu rozmawialiscie o ofercie pracy. Teraz kazde z was
probuje udowodni¢, ze nie jest zyciowg pomytkg. Tempo
eskalacji godne gietdy kryptowalut, tylko atmosfera przy
kolacji zdecydowanie mniej ekscytujgca.



Rozne ambicje w zwigzku potrafig by¢ wyjgtkowo
podstepne, poniewaz rzadko wyglgdajg jak jeden wielki
problem. Czesciej sg serig drobnych rozczarowan. Ktos po
raz kolejny zostaje dtuzej w pracy, ktos inny po raz kolejny je
samotnie kolacje. Jedna osoba odktada pienigdze, marzac o
spokojnej przysztosci, podczas gdy druga widzi w tych
samych  oszczedno$ciach  kapitat na  rozpoczecie
dziatalnosci. Jedno pragnie awansu, drugie wolatoby
czterodniowy tydzien pracy i wigcej czasu na zycie. Z
pozoru chodzi o kalendarz, budzet i zawodowe decyzje. Pod
spodem Kkryjg sie znacznie trudniejsze pytania: czy moje
potrzeby sag dla ciebie wazne? Czy bedziesz mnie
szanowac, jesli wybiore inng droge? Czy nasze wspolne
Zycie ma miejsce na moje wtasne marzenia?

Ambicja nie jest jednak jedng cechg, ktérg mozna
zmierzy¢ i porownac, jak wysokos¢ wynagrodzenia albo
liczbe stuzbowych telefonow odebranych podczas urlopu.
Dla jednej osoby oznacza budowanie firmy, dla drugiej
zdobywanie specjalistycznej wiedzy, dla trzeciej stworzenie
stabilnego domu, w ktérym nikt nie musi wieczorem
odbiera¢ wiadomosci od przetozonego. Kto$s moze chcie¢
zarabia¢ wiecej, aby zapewnic¢ rodzinie bezpieczenstwo.
Ktos inny moze uwazac, ze wiasnie rezygnacja z kolejnego
awansu pozwoli mu zadba¢ o rodzing. Oboje kierujg sig
odpowiedzialnoscig, cho¢ ich decyzje wyglgdajg zupetnie
inaczej. Ktopot polega na tym, ze wtasng definicje sukcesu
tak tatwo pomyli¢ z jedyng stuszng, ze cztowiek powinien
dostawac¢ za to ostrzezenie przy podpisywaniu umowy o
wspolne zycie.

Nie pomaga fakt, Zze otoczenie uwielbia prowadzi¢
niezapowiedziany audyt cudzych osiggniec¢. Znajomi kupujg
wigksze mieszkanie, kto$ zaktada firmeg, kto$ zostaje



dyrektorem, a ktos publikuje zdjecie z egzotycznych wakacji
opatrzone refleksjg o odwadze spetniania marzen. Nagle
spokojne zycie, ktore jeszcze wczoraj catkiem wam
odpowiadato, zaczyna wyglagdac¢ podejrzanie skromnie. Albo
odwrotnie: patrzycie na przemeczonych znajomych i
uznajecie, ze kazda proba zawodowego rozwoju to
poczatek katastrofy. Poréwnania podsuwajg tatwe wyroki,
cho¢ nie pokazujg kredytow, konfliktdw, rodzinnej pomocy
ani kosztow stojgcych za cudzym sukcesem. Tymczasem
wasz zwigzek nie bierze udziatu w zadnym konkursie. Nie
trzeba zdobywac pierwszego miejsca w kategorii ,najwigcej
awansow na metr kwadratowy mieszkania".

Jednym z najczestszych nieporozumien jest przekonanie,
ze kochajgcy partner powinien automatycznie wspierac
kazdy nasz plan. Brzmi romantycznie, dopoki plan nie
wymaga wydania wszystkich oszczednosci, przeprowadzki
na drugi koniec kraju albo przejecia przez drugg osobe
wigkszosci domowych obowigzkéw. Wsparcie nie oznacza
obowigzku entuzjastycznego przyklaskiwania kazdemu
pomystowi. Mozna wierzy¢ w czyje§ mozliwosci i
jednoczesnie powiedzie¢: ,Nie zgodze sie zaryzykowac
pieniedzy  przeznaczonych na nasze podstawowe
bezpieczenstwo". Mozna takze potrzebowac¢ spokoju, nie
majgc prawa zabrania¢ partnerowi jakiegokolwiek rozwoju.
Dojrzate wsparcie wymaga czasem trudnych rozmow, a nie
tylko motywacyjnych haset wypowiadanych tonem trenera,
ktory nigdy nie widziat waszego rachunku za ogrzewanie.

Réwnie niebezpieczna jest préba wyréwnania tempa za
wszelkg ceng. Osoba ambitniejsza zawodowo zaczyna
organizowaé¢ partnerowi zycie: wysyta oferty pracy,
poprawia CV, proponuje kursy i regularnie pyta, czy ,cos juz
ruszyto”. Z czasem zwykte pytanie o dzien zamienia sie w



rozmowe oceniajgcg, ktorej brakuje jedynie formularza
okresowej ewaluacji. Druga osoba moze reagowac
wycofaniem, ztoscig albo poczuciem, ze nigdy nie bedzie
wystarczajgco dobra. Czasem role sie odwracajg i ktos, kto
obawia sie zmian, zaczyna zniechecac¢ partnera do kazdej
nowej mozliwosci. W obu przypadkach mito$¢ stopniowo
miesza sie z kontrolg. Nawet dobre intencje nie sprawiajg, ze
ciggte poprawianie drugiego cztowieka staje sie
przyjemniejsze.

Pienigdze dodatkowo komplikujg sprawe, poniewaz sg
jednoczesnie praktycznym zasobem i nosnikiem emocji. Dla
jednej osoby wysoki stan konta oznacza wolnos¢ od
strachu, dla drugiej niewykorzystane mozliwosci. Ktos
potrzebuje poduszki bezpieczenstwa na rok, ktos uwaza
trzy miesigce za wystarczajgce, a kto$s najchetnigj
zainwestowatby wszystko w projekt, ktéry ,naprawde tym
razem wypali”. Nie rozstrzygniemy takich roznic samym
stwierdzeniem, ze trzeba znalez¢ kompromis. Kompromis
wymaga wiedzy, co wiasciwie negocjujemy: kwoteg, ryzyko,
czas, podziat obowigzkéw czy potrzebe niezaleznosci.
Wspolne pienigdze wymagajg wspoélnych ustalen. Natomiast
roznica zarobkéw sama w sobie nie daje nikomu prawa do
wiekszej wtadzy nad partnerem.

W tej ksigzce przyjrzymy sie temu, jak rozmawia¢ o
ambicjach bez zamieniania rozmowy w pojedynek o to, kto
lepiej rozumie zycie. Nauczysz sie odrdéznia¢ rzeczywista
niezgodnosc¢ celow od konfliktu wywotanego zmeczeniem,
lekiem lub niejasnymi oczekiwaniami. Zobaczysz, jak
podejmowac¢ decyzje zawodowe z uwzglednieniem
wspolnych finansow, obowigzkow i granic ryzyka. Zajmiemy
sie takze sytuacjami, w ktorych jedna osoba rozwija kariere
szybciej, druga s$wiadomie zwalnia, a sukces jednego



zaczyna budzi¢ w drugim zazdrosc¢, niepokdj albo poczucie
pozostawania w tyle. Bez zaktadania, ze osoba zarabiajgca
wiecej jest wazniejsza, a ta wybierajgca spokojniejsze zycie
powinna natychmiast otrzyma¢ wezwanie do poprawy
wynikow.

Nie bedzie tu recepty polegajgcej na tym, ze raz w
tygodniu usigdziecie przy swiecach, spokojnie wypowiecie
swoje potrzeby i wszystkie konflikty rozptyng sie w aromacie
wanilii. Powazne rdéznice mogg wymagac wielu rozmow,
zmiany ustalen, a niekiedy wsparcia specjalisty. Jesli w
relacji pojawia sie przymus, zastraszanie lub kontrolowanie
dostepu do pieniedzy, nie nalezy traktowa¢ tego jak
zwyktego sporu o ambicje. Wazne jest réwniez to, ze nie
kazde marzenie bedzie mozliwe do zrealizowania w
wybranym momencie. Czasami ograniczeniem jest zdrowie,
opieka nad bliskimi albo zwyczajna matematyka. Uznanie
tych ograniczen nie przekresla aspiracji. Pozwala odréznic¢
rozsgdny plan od zyczenia, zeby rzeczywistos¢ taskawie
dostosowata sie do prezentacji w PowerPoincie.

Mozesz juz teraz wykonac jeden drobny krok. Zanim
kolejny raz porozmawiacie o awansie, zmianie pracy czy
pienigdzach, sprébuj samodzielnie odpowiedzie¢ na trzy
pytania: czego naprawde chce dla siebie, czego boje sie
straci¢ i jakiego kosztu nie chce przerzuca¢ na partnera?
Zapisz odpowiedzi bez poprawiania ich pod kgtem tego, co
wypada powiedzie¢. Potem zaproponuj drugiej osobie
podobng rozmowe. Nie po to, by natychmiast uzgodni¢ caty
plan na najblizsze dziesig¢ lat, ale zeby sprawdzic¢, czy pod
waszymi stanowiskami nie kryjg sie potrzeby, ktérych dotad
nie potrafiliscie sobie wyjasni¢. Czasem zdanie ,Nie chcg,
zebys zmieniat prace” znaczy naprawde ,Boje sig, ze znowu
zostane ze wszystkim sam”.



Bycie razem nie wymaga identycznych ambicji, takich
samych zarobkéw ani réwnoczesnego zdobywania
kolejnych szczebli kariery. Wymaga natomiast gotowosci, by
traktowa¢ wtasne cele powaznie, a cele partnera z
szacunkiem. Nie zawsze uda sie pogodzi¢ wszystkie plany.
Niektore bedg musiaty poczekaé, inne zmieni¢ ksztatt, a
jeszcze inne wymagac uczciwej decyzji o tym, na co oboje
mozecie sie zgodzi¢. Najwazniejsze, zeby zadne z was nie
musiato stale udawac¢ kogo$ innego w imie wspolnego
szczescia. Mozecie is¢ w réznym tempie, czasem jedno
troche z przodu, czasem drugie. Byle nie pomyli¢ wspdlnej
drogi z konkursem, w ktorym zwyciezca dostaje awans, a
przegrany ma obowigzek zrobi¢ kolacje i serdecznie
pogratulowac.
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Rozdziat1- Ambicje nie majg jednej skali

Lena wtasnie dowiedziata sie, ze dostata awans. Wigkszy
zespot, wyzsze wynagrodzenie, odpowiedzialno$¢ za
projekty, ktérych nazwy brzmig tak powaznie, ze
prawdopodobnie trzeba bedzie kupi¢ nowy notes. Wraca do
domu podekscytowana, z butelkg wina i szerokim
usmiechem. Marek réwniez ma wiadomos$¢é. Tego samego
dnia odrzucit propozycje objecia kierowniczego stanowiska.
Uznat, ze obecna praca daje mu wystarczajgco duzo
pieniedzy, a dodatkowych obowigzkdow nie potrzebuje. Jest
z siebie zadowolony. Wyobrazmy sobie te sceng: dwoje
szczesliwych ludzi, dwa zawodowe sukcesy i jedna kuchnia,
w ktérej za chwile zrobi sie dziwnie chtodno. Lena oczekuje
gratulacji. Marek rowniez. Tymczasem kazde z nich patrzy
na decyzje drugiego z niedowierzaniem.

» Jak mogtes odrzucic takg szanse? - pyta Lena.

» Aty naprawde chcesz znowu pracowac po godzinach? -
odpowiada Marek.

W ciggu kilkunastu sekund oboje przechodzg od
Swigtowania do wzajemnego przestuchania. Lena zaczyna
podejrzewac, ze Marek nie ma ambicji. Marek dochodzi do
wniosku, ze Lena nigdy nie bedzie zadowolona z tego, co
osiggneta. Zadne nie pyta, dlaczego druga osoba podjefa
swojg decyzje. Oboje uznali juz przeciez, ze odpowiedz jest
oczywista. Problem w tym, ze oczywistosc¢ jest wyjgtkowo
kiepskim doradcag w zwigzku, zwtaszcza kiedy kazda strona
posiada wiasng. Gdyby przyznawano nagrody za wycigganie
whnioskow bez znajomosci faktow, wiele par mogtoby
wystawi¢ wspodlng reprezentacje olimpijska.

M



Zacznijmy od niewygodnego pytania: kto wtasciwie jest w
tej sytuacji bardziej ambitny? Odpowiedz brzmi: nie wiemy.
Lena chce zarzagdza¢ wigkszym zespotem, rozwijac
kompetencje i osiggng¢ wyzszg pozycje zawodowa. Marek
moze konsekwentnie budowac¢ zycie, w ktéorym praca
zajmuje okreslone miejsce, a odzyskany czas poswieca
rodzinie, zdrowiu albo wtasnym zainteresowaniom. Obydwa
cele mogg wymagac¢ wysitku, konsekwencji i rezygnacji z
innych mozliwosci. Ambicja nie musi oznacza¢ wspinania sig
po szczeblach organizacyjnej drabiny. Czasami polega na
Swiadomym zatrzymaniu sie na tym szczeblu, z ktorego
wreszcie wida¢ co$ poza biurem. Odmowa awansu moze
wynikac¢ z leku, ale moze rowniez by¢ dojrzatym wyborem.
Przyjecie awansu moze $wiadczy¢ o odwadze albo o
desperackiej potrzebie udowodnienia swojej wartosci. Sama
decyzja nie wyjasnia jeszcze motywacji.

Kiedy moéwimy, ze mamy rozne ambicje, czegsto
wrzucamy do jednego worka kilka zupetnie odmiennych
spraw. Mozemy pragnac¢ innych rezultatow, dazy¢ do nich w
roznym tempie, inaczej rozumiec¢ bezpieczenstwo albo miec
odmienne wyobrazenia o kosztach, ktére warto poniesc.
Ktos chce prowadzi¢c witasng firmeg, poniewaz ceni
niezaleznosc. Kto$ inny marzy o stanowisku eksperckim, na
ktorym bedzie mogt robic¢ ciekawe rzeczy bez odpowiadania
za trzydziestu pracownikéw i ich niekonczace sig konflikty o
temperature klimatyzacji. Jeszcze kto$ pragnie po prostu
zarabiac¢ wystarczajgco duzo, zeby przestac¢ zy¢ od wyptaty
do wyptaty. Te osoby niekoniecznie roznig sie poziomem
determinacji. Moga rozni¢ sie definicjg dobrego zycia. Jezeli
nie rozpoznamy tej roéznicy, bedziemy prébowali
rozwigzywac niewtasciwy problem.
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Cel i tempo to dwie osobne sprawy. Wyobraz sobie pare,
w ktorej oboje chcg kiedys osiggng¢ niezaleznosc
finansowg. Jedna osoba zamierza zrobi¢ to szybko,
pracujgc intensywnie przez najblizsze piec lat, zdobywajac
kolejne kwalifikacje i zwiekszajgc dochody. Druga wybiera
wolniejszg droge, pozostawiajgc wigcej miejsca na
wypoczynek i codzienne zycie. Ich dtugoterminowy kierunek
moze by¢ podobny, ale sposob dotarcia do celu budzi
napiecia. Pierwsza osoba widzi w ostroznosci partnera
marnowanie czasu. Druga uwaza, Zze zwigzek zostat
podporzgdkowany przysztosci, ktéra nieustannie przesuwa
sie o kolejne pigc¢ lat. W takim przypadku rozmowa o tym,
kto jest ambitniejszy, niczego nie wyjasni. Potrzebna jest
rozmowa o terminach, wyrzeczeniach i granicach wysitku.

Roznice tempa szczegdlnie tatwo pomylic z rdznica
charakterow. Kiedy jedna osoba podejmuje trzy nowe
projekty, a druga przez kilka miesigecy nie zmienia niczego w
swojej zawodowej sytuacji, z zewnatrz wyglada to jak
zestawienie przedsigbiorczosci z biernoscig. Tymczasem
druga osoba moze witasnie odzyskiwac rownowage po
trudnym okresie, uczy¢ sie cierpliwie nowej umiejetnosci
albo swiadomie odktada¢ zmiange na moment, w ktérym
bedzie miata wigecej zasobow. Nie oznacza to, ze kazde
odwlekanie jest rozsgdne. Ludzie potrafig unikac decyzji ze
strachu i nazywac to strategiczng cierpliwoscig. Roznica
polega na tym, czy za spokojniejszym tempem stoi
Swiadomy wybor, mozliwy do wyjasnienia, czy niekonczace
sie przesuwanie odpowiedzialnosci na blizej nieokreslone
jutro. Tego nie sprawdzimy, liczgc awanse.

Znaczenie ma rowniez etap zycia. Dwie osoby moga
poznac¢ sie w okresie, kiedy obie intensywnie pracujg i
chetnie podejmujg ryzyko. Kilka lat pozniej jedna nadal
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czerpie energie z zawodowej rywalizacji, a druga zaczyna
odczuwac¢ potrzebe stabilizacji. Pojawiajg sie nowe
obowigzki, zmienia sie stan zdrowia, priorytety rodzinne albo
zwyczajna tolerancja na stres. Wspdlna historia nie
gwarantuje, ze potrzeby bedag rozwijaty sie rownolegle. Nie
podpisujemy  przeciez przy rozpoczeciu  zwigzku
zobowigzania, ze do konca zycia bedziemy identycznie
reagowa¢ na mozliwos¢ pracy w sobote. Warto wiec od
czasu do czasu sprawdzi¢, czy nadal rozmawiamy z
rzeczywistg osobg stojgcg przed nami, czy z jej wersja
sprzed kilku lat, ktorej oczekiwania pamigtamy znacznie
lepiej niz obecne.

Kolejna roznica dotyczy ryzyka. Dla niektorych ludzi
niepewnosc¢ jest ekscytujgcym elementem rozwoju. Widza
mozliwosci, testujg rozwigzania i zaktadajg, ze w razie
niepowodzenia znajdg inne wyjscie. Dla innych ta sama
niepewnos¢ oznacza bezsenne noce, trudnosci z
planowaniem i poczucie zagrozenia. Obie reakcje moga
mie¢  racjonalne podstawy. Osoba, ktéra Kkiedys
doswiadczyta powaznych probleméw finansowych, moze
inaczej oceniac utrate statego dochodu niz kto$s wychowany
w stabilnych warunkach. Z kolei cztowiek, ktory wielokrotnie
korzystat z pojawiajgcych sie okazji, moze uwazac
nadmierng ostrozno$¢ za kosztowna. Zadna z tych
perspektyw nie powinna automatycznie zwycigzac. Wspdlna
decyzja wymaga ustalenia, jakie ryzyko faktycznie
podejmujecie, kto poniesie jego konsekwencje i ktére straty
bytyby dla was szczegdlnie dotkliwe.

To prowadzi do waznego rozrdéznienia: ambicje s3
osobiste, ale ich realizacja bywa wspolnym

przedsiewzieciem. Mozesz samodzielnie zdecydowac, ze
chcesz nauczy¢ sie nowego zawodu. Jesli jednak realizacja
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tego celu oznacza dwa lata bez dochoddéw, koniecznosc¢
przeprowadzki albo przejecie wszystkich obowigzkéw
domowych przez partnera, nie jest to juz decyzja dotyczaca
wytgcznie ciebie. Podobnie prawo do spokojniejszej pracy
nie daje automatycznie prawa do oczekiwania, ze druga
osoba bezterminowo sfinansuje wszystkie wspdlne
potrzeby. Zwigzek nie powinien przypomina¢ ani
przedsigbiorstwa, w ktérym oboje muszg nieustannie
zwieksza¢ produktywnosc¢, ani programu stypendialnego,
ktorego warunki ustala wytgcznie stypendysta. Witasne
marzenia zastugujg na szacunek, lecz ich koszty wymagajg
uczciwego rozliczenia.

W tym miejscu warto przyjrzec sie stowu ,sukces”. Zadaj
sobie pytanie, po czym rozpoznajesz, ze dobrze ukfadasz
wtasne zycie. Czy chodzi o wysokos¢ dochodow, swobode
podejmowania decyzji, uznanie innych, spokojny sen,
mozliwos¢ podrézowania, poczucie sensu wykonywanej
pracy? A moze o to, zeby o siedemnastej zamknac¢ laptop i
juz do niego nie wracac? Nie istnieje jedna poprawna
odpowiedz. Problem pojawia sie wtedy, gdy wtasng miarg
zaczynamy ocenia¢ partnera. Osoba nastawiona na
osiggniecia moze traktowac¢ brak awansu jako porazke
nawet wtedy, gdy druga osoba wcale go nie pragnie. Kto$
cenigcy rownowage moze z kolei uwazac intensywng prace
partnera za niepotrzebne cierpienie, nie dostrzegajgc
satysfakcji, jakg daje mu rozwijanie trudnych projektow.

Nie kazda deklarowana ambicja jest przy tym réwnie
przemyslana. Czasami gonimy za celem, ktory
odziedziczyliSmy po rodzinie, srodowisku zawodowym albo
wtlasnej wczesniejszej wersji. Cztowiek przez kilkanascie lat
powtarza, ze chce zosta¢ dyrektorem, az w koncu pojawia
sie mozliwos¢ i okazuje sig, ze perspektywa kolejnych
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spotkan, wiekszej odpowiedzialnosci oraz zycia pod
stuzbowym telefonem wcale go nie uszczesliwia.
Rezygnacja moze wtedy wymagac¢ wigkszej odwagi niz
przyjecie stanowiska. Podobnie osoba deklarujgca, ze
.pienigdze nie majg znaczenia”, moze odkry¢, ze maja
ogromne, kiedy brakuje ich na podstawowe wydatki. Dlatego
warto odrdzniac¢ cele rzeczywiscie wybrane od haset, ktére
powtarzamy tak dtugo, ze przestalismy sprawdzac¢ ich
aktualnosé.

Zanim zaczniemy rozmawia¢ 0 wzajemnym wspieraniu
ambicji, trzeba takze zauwazy¢ prace, ktéra nie pojawia sie
w  zawodowych biografiach. Organizowanie  zycia
rodzinnego, opieka nad bliskimi, prowadzenie domu czy
koordynowanie codziennych obowigzkéw potrafig
pochtania¢ ogromng ilos¢ czasu i energii. Jesli jedna osoba
moze spokojnie rozwija¢ kariere dlatego, ze druga zajmuje
sie wszystkim pozostatym, ich zawodowe osiggniecia nie
powstajg w catkowicie niezaleznych warunkach. Nie
oznacza to, ze nalezy rozlicza¢ kazdg ugotowang zupeg jako
wkfad w przyszty awans partnera. Oznacza natomiast, ze
uczciwa ocena sytuacji musi uwzglednia¢ réwniez
niewidoczne koszty. Ktos moze wyglagda¢ na mniej
aktywnego zawodowo, poniewaz wykonuje ogromng czesc
wspolnej pracy poza godzinami zatrudnienia.

Z drugiej strony nie kazda roznica w karierze wynika z
poswiecenia dla rodziny. Bywa, ze jedna osoba od dawna
unika zobowigzan, nie angazuje sie w utrzymanie domu i
oczekuje, ze partner bedzie finansowat jej kolejne
niesprecyzowane plany. Wtedy tagodne stwierdzenie ,kazdy
ma wtasne tempo” moze przykrywac¢ realny problem.
Szacunek dla odmiennych ambicji nie oznacza zniesienia
odpowiedzialnosci. Warto sprawdzac konkretne
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zachowania: czy ustalenia sg dotrzymywane, czy wspolne
koszty i obowigzki sg dzielone w sposob uzgodniony, czy
obie osoby mogg mowi¢ o swoich potrzebach bez obawy
przed o$mieszeniem. Nie trzeba mie¢ jednakowych
zarobkow ani stanowisk, zeby tworzy¢ uczciwe partnerstwo.
Trzeba natomiast wiedzie¢, na czym to partnerstwo
rzeczywiscie sie opiera.

Jak rozpoznac¢ wiasng roznice ambicji, zamiast jedynie
opisywac partnera przymiotnikami? Wez kartke i nazwij
jeden konkretny obszar, w ktérym ostatnio sie rézniliscie.
Nie zapisuj ,on nie chce sie rozwijac” ani ,ona ciggle mysli
tylko o pracy”. Zapisz zdarzenie: ,Chce rozpoczac
dodatkowe studia, ktore przez rok zajmg mi dwa wieczory w
tygodniu, a partner sprzeciwia sie zmianie naszego
obecnego podziatu obowigzkéw". Nastepnie osobno okresl
pozadany rezultat, termin, koszty i to, na co kazda osoba ma
realny wptyw. Dzieki temu przestajesz rozmawia¢ o
tajemniczym poziomie ambicji drugiego cztowieka, a
zaczynasz widzie¢ decyzje, ktora wymaga rozwigzania.

Przyjrzyjmy sie temu na przyktadzie. Karolina chce
otworzy¢ niewielkg pracownie projektowa. Jej partner,
Pawet, nie sprzeciwia sie prowadzeniu dziatalnosci, ale nie
zgadza sie na wykorzystanie catych  wspdlnych
oszczednosci. Karolina odbiera jego stanowisko jako brak
wiary w jej umiejetnosci. Pawet uwaza, ze chroni ich przed
niepotrzebnym zagrozeniem. Gdy oddzielg kwestie, moze
sie okazac, ze oboje popierajg sam pomyst, natomiast réznig
sie akceptowang wysokoscig inwestycji oraz terminem
rezygnacji z etatu. Wtedy majg o czym rozmawiac: o
kosztach rozpoczecia dziatalnosci, utrzymaniu rezerwy
finansowej i warunkach sprawdzenia pomystu. Nie muszg
najpierw rozstrzygac¢, ktore z nich jest odwazniejsze. To
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naprawde dobra wiadomos¢, szczegodlnie ze konkurs
odwagi rozgrywany za wspolne oszczednosci ma
wyjatkowo nieprzyjemne nagrody pocieszenia.

Czasami jednak po roztozeniu sporu na czesci odkryjecie
prawdziwg réznice celéw. Jedna osoba chce przez
najblizsze lata mieszka¢ za granica i budowac
miedzynarodowg karierg, a druga nie zamierza opuszczac
miejsca, z ktérym wigzg jg wazne relacje i zobowigzania. Nie
da sie zawsze zamieni¢ takich potrzeb w sympatyczny
kompromis polegajgcy na przeprowadzce o potowe blizej
lotniska. Wtasnie dlatego precyzyjne rozpoznanie réznicy
jest tak wazne. Pozwala odroznic¢ trudnosc¢ negocjacyjng od
sytuacji, w ktorej trzeba uczciwie zmierzyc¢ sie z potencjalng
niezgodnoscig planéw zyciowych. Zignorowanie jej w imig
swietego spokoju moze dac¢ kilka miesiecy ciszy, lecz nie
usuwa konsekwencji. Cisza nie jest automatycznie zgoda,
podobnie jak usmiech podczas rodzinnego obiadu nie
stanowi podpisu pod piecioletnim planem zawodowym
partnera.

Warto rowniez sprawdzic¢, czego najbardziej obawiasz sie
w ambicjach drugiej osoby. Czy przeszkadza ci sam cel, czy
przewidywane skutki? Czy rzeczywiscie uwazasz nowa
dziatalnos¢ za zty pomyst, czy boisz sig, ze zostaniesz sam
z codziennymi obowigzkami? Czy nieche¢ do awansu
partnera wynika z troski o jego zdrowie, czy z niepokoju, ze
jego zarobki i pozycja zmienig rownowage miedzy wami? Te
pytania mogg byC¢ niewygodne, poniewaz odstaniajag
uczucia, ktorymi trudno sie pochwali¢. Zazdros¢, wstyd,
obawa przed utratg znaczenia czy lek przed zaleznoscig
finansowg nie czynig nikogo automatycznie ztym partnerem.
Wazne jest to, czy potrafimy rozpoznaé te emocje, zamiast
przebierac je za niepodwazalne opinie o cudzej przysztosci.
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Przy rozpoznawaniu rdéznic nie ignoruj takze zwyktego
zmeczenia. Cztowiek, ktéry od kilku miesigcy pracuje ponad
sity, moze uznac kazda propozycje dodatkowego wysitku za
absurdalng. Kto$, kto wifasnie odzyskat energie po
spokojniejszym okresie, moze przeciwnie - mie¢ poczucie,
ze swiat stoi przed nim otworem. Ich rozmowa o przysztosci
bedzie trudna, jesli oboje zatozag, ze obecny stan drugiej
osoby jest trwatg cechg charakteru. Warto zapytaé, czy
dane pragnienie utrzymuje sie od dawna, czy pojawito sie¢ w
reakcji na ostatnie wydarzenia. To nie uniewaznia biezgcych
potrzeb. Pomaga jedynie ostrozniej formutowac ostateczne
wyroki w chwili, gdy ktos przede wszystkim potrzebuje
odpoczac.

Rézne ambicje same w sobie nie stanowig jeszcze
zagrozenia dla zwigzku. Zagrozeniem bywa pogarda wobec
wyboréw partnera, brak uczciwych ustalen dotyczacych
wspolnych kosztow i przekonanie, ze mitos¢ daje nam
prawo zarzadzania cudzym zyciem. Dwie osoby moga
budowac¢ odmienne kariery i jednoczesnie tworzyc¢ stabilng
relacje, jesli potrafig rozpoznawac¢ granice wifasnej
niezaleznosci oraz wspolnej odpowiedzialnosci. Mogg takze
realizowac bardzo podobne cele i nieustannie sige krzywdzic,
poréwnujgc zarobki, poswiecenia i tempo osiggania
sukcesow. Zbieznos¢ zawodowych planéw nie gwarantuje
porozumienia. R6znica nie przesgdza o porazce.

Wrocmy wigc do Leny i Marka. Zamiast pytac, dlaczego
jedno z nich nie potrafi mys$le¢ tak jak drugie, mogliby
powiedzie¢, co oznaczaty dla nich dzisiejsze decyzje. Lena
moze czu¢ dumeg, ale takze obawia¢ sie wigkszej
odpowiedzialnosci. Marek moze odczuwaé ulgeg, poniewaz
odzyskat wptyw na witasny czas. Oboje mogg potrzebowac
uznania, cho¢ wybrali przeciwne kierunki. Ich decyzje nadal
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mogg przynies¢ trudnosci, ktére trzeba bedzie wspodlnie
rozwigzac. Jednak pierwszym krokiem jest przyjecie, ze nie
kazda odmiennos¢ stanowi zarzut. Czasami najwiekszg
zmiang w zwigzku jest moment, w ktorym przestajemy
pytac¢: ,Dlaczego nie jeste$ bardziej podobny do mnie?”, a
zaczynamy naprawde interesowacC sie tym, dokad druga
osoba chce dojsc.

Nie musicie mie¢ jednej skali sukcesu. Potrzebujecie
natomiast wiedzie¢, wedtug jakich skal zyje kazde z was i co
dzieje sie w miejscach, gdzie wasze wybory wptywajg na
wspolng codzienno$¢. Gdy to zrozumiecie, réznica ambicji
przestanie by¢ mglistym oskarzeniem, a stanie sig
konkretnym zagadnieniem do omowienia. | moze sie okazac,
ze wcale nie potrzebujecie dwoch identycznych zycioryséw.
Wystarczy, ze zadne z was nie bedzie prébowato pisac
drugiemu jego wiasnego, najlepiej jeszcze z obowigzkowym
punktem ,awans do konca trzeciego kwartatu”.
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Rozdziat 2 - Umowa, ktorej nigdy nie
podpisaliscie

Przez szesc¢ lat Agata i Filip mieli pewien niepisany ukfad.
Filip intensywnie rozwijat kariere, czesto podrézowat
stuzbowo i zarabiat wiecej. Agata pracowata w
przewidywalnych godzinach, dzieki czemu tatwiej byto jej
organizowac codzienne zycie rodziny. Nikt nigdy nie ogtosit,
ze taki podziat bedzie obowigzywat do emerytury. Po prostu
dziatat. Az pewnego dnia Agata oznajmita, ze zamierza
rozpocza¢ wymagajgce szkolenie, zmieni¢ specjalizacje i
przez najblizszy rok poswieca¢ dwa wieczory tygodniowo
na nauke. Filip zareagowat zaskoczeniem. ,Ale przeciez
ustalilismy, ze moja praca jest teraz priorytetem”. Agata
spojrzata na niego tak, jakby witasnie poinformowat jg o
potajemnym  zakupie jachtu. ,Kiedy doktadnie to
ustalilismy?".

To pytanie odstania jeden z najbardziej niedocenianych
probleméw w zwigzkach: ogromng liczbe zasad, ktore
istniejg wytagcznie w gtowach zainteresowanych. Nie zostaty
wspolnie omoéwione, zapisane ani Swiadomie
zaakceptowane. Powstaty z przyzwyczajenia, pojedynczych
rozmow, dawnych decyzji i zatozen dotyczacych tego, co
powinien robi¢ kochajgcy partner. Kiedy zycie przebiega
zgodnie z nimi, nikt ich nie zauwaza. Gdy jedna osoba
zmienia kierunek, druga moze poczu¢ sig oszukana, chociaz
zadna formalna obietnica nie zostata ztamana. To troche jak
otrzymac kare za naruszenie regulaminu, ktérego nigdy nie
udostepniono, a komisja odwotawcza sktada sie wytagcznie z
osoby wystawiajgcej mandat.
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Takie niewypowiedziane umowy mogg dotyczyc
pieniedzy, pracy, czasu i osobistego rozwoju. Jedna osoba
zaktada, ze skoro przez ostatnie lata utrzymywata rodzine,
partner w przysztosci powinien wesprzec¢ jej zawodowe
ryzyko. Druga uwaza, ze stabilnos¢ finansowa byta
wspolnym priorytetem i nie nalezy jej teraz podwazac. Kto$
traktuje tymczasowg rezygnacje z awansu jako inwestycje,
ktora pozniej zostanie odwzajemniona. Partner widzi w nigj
samodzielng decyzje, podjeta bez zadnych dodatkowych
warunkéw. Oboje mogg przez ditugi czas funkcjonowac w
przekonaniu, ze doskonale sie rozumiejg. Dopiero zmiana
okolicznosci ujawnia, ze kazde zapamigtato zupetnie inng
wersje ustalen. | wiasnie wtedy zaczyna sie spér, w ktérym
argumentem koronnym staje sie zdanie: ,Przeciez to byto
oczywiste".

Dlaczego tak rzadko omawiamy te sprawy wczesniej?
Poniewaz wiele oczekiwan brzmi niezrecznie, dopoki nie
pojawi sie konflikt. Trudno podczas romantycznej kolacji
zapytac: ,Czy jezeli zrezygnuje z czesci swoich mozliwosci
zawodowych, bede mie¢ podzniej prawo oczekiwac
podobnego poswiecenia?”. Jeszcze trudniej powiedzied:
.Obawiam sig, ze kiedy zaczniesz zarabia¢ znacznie wiecej,
przestaniesz liczy¢ sie z moim zdaniem”. tatwiej zatozy¢, ze
blisko§¢ oznacza automatyczne zrozumienie. Tymczasem
nawet najbardziej zakochani ludzie nie otrzymujg przy
pierwszym pocatunku dostepu do aktualizowanej na biezgco
instrukcji  obstugi drugiej osoby. Wspdlne wartosci
pomagajg, ale nie zastepujg rozméw o konkretnych
zobowigzaniach.

Czes¢ ukrytych oczekiwan wynosimy z rodzinnych
domow. Ktos dorastat w przekonaniu, ze dobra para
powinna razem podejmowaé kazde finansowe ryzyko,
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