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Mamy problem. Ale spokojnie.
Da sie go rozwiagzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Jest 10:17. Mieliscie wyjs¢ o 10:00. Dziecko stoi w
przedpokoju bez jednego buta, chociaz jeszcze trzy minuty
temu miato oba, wiec najwyrazniej w mieszkaniu dziata
portal prowadzacy bezposrednio do krainy zaginionych
skarpet, rekawiczek i lewych adidaséw. Ty trzymasz plecak,
torbeg, butelke z wodg, wiasng kurtke i rzecz, ktorej
przeznaczenia chwilowo nie pamigtasz, ale boisz sie ja
odtozy¢, bo przeciez mogta by¢ bardzo wazna. Druga osoba
pyta: ,Wzielismy chusteczki?”, na co wszyscy
nieruchomiejg, jakby witasnie padto pytanie o kody startowe
do rakiet balistycznych. Chusteczek nie ma. Wracasz po nie
do tazienki, po drodze zauwazasz bidon, przypominasz
sobie przekaske, dziecko nagle ogtasza, ze nie chce tej
bluzy, tylko zielong, a zielona jest oczywiscie w praniu. O
10:24 masz juz poczucie, ze nie wybieracie sie do parku,
tylko przerzucacie rodzing przez granice panstwa objetego
embargiem. | wtedy ktos moéwi zdanie, ktére powinno
znajdowac sie na rodzinnych herbach: ,Przeciez mieliSmy
tylko szybko wyjs¢”.

Problem polega na tym, ze z dzieckiem ,tylko szybko
wyjsc” jest pojeciem réwnie precyzyjnym jak ,zaraz
posprzatam”. Moze oznaczac pie¢ minut, moze czterdziesci,
a czasem prowadzi do wydarzen, po ktérych cztowiek siedzi
w samochodzie i patrzy przed siebie, cho¢ jeszcze nigdzie
nie ruszyt. Wyjscie z domu sktada sie bowiem nie z jednego
zadania, ale z kilkunastu drobnych decyzji: co zabrac, co
ubra¢, co moze sie wydarzy¢, czego dziecko bedzie
potrzebowac, jaka bedzie pogoda, czy bedzie toaleta, ile
potrwa droga, czy trzeba jedzenie, czy ,nie trzeba jedzenia”
oznacza naprawde nie trzeba, czy raczej za siedemnascie
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minut kto$ oznajmi, ze umiera z gtodu. Do tego dochodzag
rzeczy, o ktérych pamigtasz dopiero wtedy, kiedy zamykasz
drzwi. Klucze. Telefon. Ulubiona przytulanka. Woda. Lek,
jesli jest potrzebny. Bilet. Czapka. A na koncu dziecko,
ktorego obecnosc¢ w catej operacji wydawata sie oczywista,
dopoki nie okazato sie, ze siedzi na podtodze i wiasnie
rozpoczeto szczegdtowe badania nad wiasciwosciami
sznurowki.

Dlatego wielu rodzicow reaguje w najbardziej logiczny z
pozoru sposob: zaczyna zabezpiecza¢ sie na wszystko.
Skoro raz zabrakto zapasowych spodni, od tej pory
zapasowe spodnie jadg wszedzie. Skoro pewnego dnia
potrzebna byfa druga bluza, druga bluza zostaje statym
cztonkiem rodziny. Potem dochodzi trzecia przekaska,
dodatkowa butelka, cztery zabawki, mokre chusteczki,
suche chusteczki, plastry, krem, parasol, koc, co$ ,na
wszelki wypadek” i jeszcze torba, ktérej zawartos¢ jest juz
nieznana, ale skoro od pot roku jezdzi z wami w bagazniku,
to najwyrazniej petni funkcje strategiczng. W pewnym
momencie nie przygotowujesz sie juz do wyjscia.
Prowadzisz mobilny magazyn zabezpieczenia cywilnego.
Najzabawniejsze jest to, ze nadmiar rzeczy wcale nie daje
wiekszego spokoju, bo im wiecej pakujesz, tym trudniej
sprawdzi¢, czy masz to, co naprawde wazne. Mozna mie¢
dziewietnascie przedmiotow na hipotetyczne kryzysy i
jednoczesnie zapomnie¢ butelki z wodg, czyli rzeczy, o
ktorg dziecko zapyta cztery minuty po ruszeniu.

Drugi popularny sposob polega na prébie zapamigtania
wszystkiego. W gtowie. Bez systemu. Cztowiek chodzi wigc
po mieszkaniu i powtarza: ,klucze, chusteczki, woda, bluza,
czapka", po czym dziecko pyta, gdzie jest jego czerwony
samochodzik, telefon wydaje dzwiek, ktos$ przektada klucze i



cata misternie zbudowana lista mentalna rozpada sig jak
konstrukcja z klockéw potrgcona biodrem. Pamiec¢ robocza
nie jest domowym centrum logistycznym, zwtaszcza gdy
rownoczesnie odpowiadasz na pytania, ubierasz kogos,
sprawdzasz godzing i probujesz ustalic, czy pot banana
lezagce na stole jest Swiezg przekgskg czy materiatem
archeologicznym. Wtedy pojawia sie jeszcze presja czasu, a
presja czasu ma wyjatkowy talent do zamieniania prostych
czynnosci w konkurencje olimpijskie. Nagle zatozenie kurtki
staje sie negocjacjg miedzynarodowg, znalezienie czapki
wymaga prac wykopaliskowych, a neutralne zdanie ,chodz,
wychodzimy” po pigtym powtdrzeniu zaczyna brzmiec tak,
jakbys dowodzit ewakuacjg lotniska.

Do tego dochodzi drobny szczegdt, o ktérym dorosli
regularnie zapominajg: dziecko nie jest walizkg, ktérg mozna
spakowac, postawi¢ przy drzwiach i oczekiwac¢, ze
pozostanie w stanie gotowosci. Dziecko moze mie¢ wtasny
pomyst na tempo, kolejnos¢ i sens catej operacji. Wtasnie
wtedy, gdy trzeba zatozy¢ buty, moze odkry¢, ze koniecznie
musi co$ narysowac. Kiedy kurtka jest juz zapieta, moze
potrzebowac¢ toalety. Gdy wszyscy stojg przy drzwiach,
moze przypomnie¢ sobie o zabawce, ktorej nie widziato od
kwietnia, ale ktora nagle okazuje sie emocjonalnie niezbedna
do przetrwania dwudziestominutowej podrozy. Préba
wyeliminowania tych sytuacji sitg zwykle zwieksza napigcie,
bo rodzic przyspiesza dokiadnie wtedy, gdy dziecko
zwalnia. Jedna strona mysli: ,Mamy trzy minuty”. Druga
najwyrazniej mysli: ,Idealny moment, Zzeby omowic,
dlaczego slimaki nie majg butéw". Konflikt nie wynika wigc
wytgcznie z charakteru, niepostuszenstwa czy ztej
organizacji. Czesto jest po prostu zderzeniem dwédch



zupetnie réznych sposobdéw przezywania tego samego
wyjscia.

Ta ksigzka nie bedzie probowata zamieni¢ twojego
przedpokoju w wojskowe centrum dowodzenia z
laminowanymi procedurami, radiostacjg i cztowiekiem
odpowiedzialnym wytgcznie za stan zapasowych skarpet.
Chodzi o cos$ znacznie prostszego: zmniejszenie liczby
decyzji, ktére trzeba podejmowac tuz przed wyjsciem. To
wtasnie te drobne decyzje zabierajg zaskakujgco duzo
energii. Czy bra¢ bluze? Gdzie da¢ chusteczki? Czy
potrzebujemy przekaski? Czy dziecko ma mie¢ zabawke?
Czy wrzuci¢ dodatkowe ubranie? Kiedy kazda odpowiedz
powstaje od zera, kazde wyjscie staje sie nowym projektem.
A przeciez wiekszos¢ rodzinnych wyjsc¢ powtarza sie w kilku
podobnych wersjach: kroétki spacer, sklep, plac zabaw,
wizyta, zajecia, diuzsza podréz. Nie potrzebujesz wiec
idealnej pamieci. Potrzebujesz kilku prostych decyzji
podjetych wczesniej, kiedy nikt jeszcze nie stoi przy
drzwiach z jednym butem i pretensjg do Swiata.

Bedziemy tez oddziela¢ rzeczy potrzebne od rzeczy
uspokajajgcych dorostego samym faktem, ze znajdujg sie w
torbie. To wazna roznica, bo pakowanie ,na wszelki
wypadek” jest bardzo Kkuszace. Kazdy przedmiot ma
swietnego adwokata: ,A co, jesli sie przyda?". Problem w
tym, ze tym argumentem mozna uzasadni¢ zabranie prawie
catego domu. Suszarka? Moze zacznie padac¢. Koc? Moze
zrobi sie zimno. Pie¢ przekgsek? Moze utkniemy w korku.
Zapasowa bluza? Oczywiscie. Druga zapasowa bluza? Céz,
pierwsza zapasowa tez moze sie przeciez pobrudzi¢. Jesli
pojdziemy tg drogg wystarczajgco daleko, do parku
zaczniemy wyjezdza¢ busem technicznym. Sensownie
przygotowane wyjscie nie polega jednak na przewidzeniu



wszystkich mozliwych zdarzen, tylko na rozsgdnym
zabezpieczeniu tych prawdopodobnych i zaakceptowaniu,
Zze czasem czego$ zabraknie. To nie porazka systemu. To
zycie, ktore nadal odmawia wspoétpracy z naszym arkuszem
kalkulacyjnym.

Najwazniejsza zmiana nie bedzie wigec polegata na tym,
zebys$ zaczat bardziej sie stara¢. Rodzice zwykle starajg sie
juz wystarczajgco mocnho, czasem tak mocno, ze przed
zwyktym wyjsciem wykonujg mentalnie trzy zmiany robocze.
Chodzi o przygotowanie otoczenia i prostych nawykow tak,
zeby mniej rzeczy wymagato pamigtania w ostatniej chwili.
Bedziemy przyglada¢ sie temu, co naprawde powoduje
opdznienia, gdzie tworzg sie domowe waskie gardta,
dlaczego niektore ,sprytne” rozwigzania dziatajg przez dwa
dni, a potem znikajg razem z entuzjazmem, oraz jak
stworzy¢ system odporny na poranek, zmeczenie i dziecko,
ktore wiasnie postanowito, ze spodnie sg dzis ideologicznie
nie do przyjecia. Nie chodzi o perfekcyjne wyijscia.
Perfekcyjne wyjscie z dzieckiem istnieje zapewne gdzies
obok jednorozcow, skarpet zawsze wystepujgcych parami i
rodzin, ktore naprawde ruszajg ,za pie¢ minut”.

Celem jest cos$ znacznie bardziej uzytecznego: zeby
wiekszos¢ wyjs¢ byta wystarczajgco spokojna, wiekszosc
potrzebnych rzeczy znajdowata sie tam, gdzie powinna, a
pojedynczy brak nie uruchamiat procedury narodowego
kryzysu. Zeby dato sie powiedzie¢ ,wychodzimy” bez
natychmiastowego rozpoczynania biegu przez mieszkanie.
Zeby torba pomagata, zamiast wazyé tyle, ze mozna nig
wzmacniaé waly przeciwpowodziowe. Zeby dziecko
wiedziato mniej wiecej, co bedzie sie dziato, a dorosty nie
musiat nosi¢ catego planu w gtowie. | przede wszystkim,
zebyscie mogli czasem zamkng¢ drzwi, zejs¢ po schodach i



dopiero wtedy zauwazyc¢: , O, poszto normalnie”. Bez fanfar.
Bez medali. Bez oficera NATO dzwonigcego z gratulacjami.
Po prostu wyszliscie z domu - i wifasnie taki poziom
spektakularnego sukcesu bedziemy tutaj konsekwentnie
budowac.
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Rozdziat1- To nie jest spacer. To jest
zmiana stanu skupienia

W teorii wszystko wyglada niewinnie. Trzeba wyjs¢ z
domu z dzieckiem - do sklepu, do lekarza, na plac zabaw,
do babci, na zajecia, gdziekolwiek. Dorosty, ktory nie ma
dzieci albo wfasnie zapomniat, jak to dziata, widzi prostg
sekwencje: ubrac¢ sig, wzig¢ potrzebne rzeczy, zamknagc
drzwi, i8¢. Rodzic widzi natomiast petnowymiarowe
przedsiewzigcie z elementami zarzadzania ryzykiem,
psychologii negocjacji, gospodarki magazynowej i sportu
dynamicznego. Problem nie polega na tym, ze jeste$ Zle
zorganizowany albo ze twoje dziecko postanowito uczyni¢ z
codziennosci eksperyment artystyczny. Problem polega na
tym, ze wyjscie z dzieckiem jest przejsciem z jednego
Swiata do drugiego, a kazde takie przejscie kosztuje energie.
W domu masz zasoby, zaplecze, rezerwy i mozliwosc
szybkiej naprawy btedu. Po wyjsciu tych opcji jest mniej.
Witasnie dlatego mozg rodzica traktuje zwykte wyjscie jak
misje, ktérej plan powinien przewidywac¢ pogode, gtdd,
zmeczenie, nudg, wilgotne spodnie, nagty bunt i pytanie: ,A
moge zabrac ten garnek?"”.

Najwigcej zamieszania robi to, ze nie mamy do czynienia
z jednym zadaniem, tylko z pakietem matych zadan, ktore
pojawiajg sie naraz i udajg, ze sg niewinne. Trzeba ubrac
dziecko, ale wczes$niej znalez¢ ubranie odpowiednie do
pogody, ktéra oczywiscie zachowuje sie jak cztowiek po
trzech kawach i jednej ztej decyzji. Trzeba spakowac
rzeczy, ale najpierw ustali¢, ktére rzeczy. Trzeba pilnowac
czasu, ale jednoczesnie nie przyspieszyc¢ tak bardzo, zeby
dziecko weszto w tryb oporu biernego, znany tez jako ,nie
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