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INTRO

Zaczyna sie pieknie. Wpisujesz trase, wybierasz date,
klikasz ,szukaj" i po kilku sekundach widzisz cene, ktora
powoduje maty przyptyw finansowej dumy. Sto kilkadziesiagt
ztotych w jedng strong. Moze dwiescie. Moze troche wigcej,
ale nadal tak mato, ze przez chwile czujesz sig jak cztowiek,
ktéry wtasnie przechytrzyt caty przemyst turystyczny. Inni
przepfacajg, bo nie umiejg szukac¢. Ty umiesz. Ty znalaztes
okazje. W gtowie zaczynasz juz przelicza¢, ile
zaoszczedzites, choc technicznie nie wydates jeszcze nawet
ztotowki. Potem dochodzi bagaz. Nastepnie wybor miejsca,
bo okazuje sige, ze podrézowanie obok osoby, z ktérg
jedziesz, jest ustugg dodatkowa. Transfer na lotnisko
kosztuje prawie tyle co lot. Wylot o szdstej rano wymaga
noclegu albo taksowki w porze, w ktorej nawet rozsadne
ceny jeszcze $pig. Na miejscu okazuje sie, ze tani hotel jest
tani gtéwnie dlatego, ze znajduje sie czterdziesci kilometréw
od wszystkiego, co chciates zobaczy¢. Trzy dni pdzniej
patrzysz na konto i zaczynasz podejrzewaé, ze bilet
rzeczywiscie byt tani. Po prostu cata reszta wyjazdu
postanowita wyréwnac rachunki.

To witasnie jest problem tej ksigzki. Nie chodzi o to, ze
tanie bilety sg zte, promocje sg podejrzane, a kazdy
budzetowy wybor musi prowadzi¢ do finansowej katastrofy
z widokiem na terminal odlotéw. Tanie podrézowanie moze
dziata¢ znakomicie. Problem zaczyna sie wtedy, gdy cene
jednego elementu traktujemy jak cene catej decyzji.
Cztowiek widzi lot za 179 zt i jego mdzg bardzo chetnie
przyjmuje te liczbe jako oficjalny koszt wyjazdu, cho¢ wie
przeciez, ze nie zamierza spedzi¢ czterech dni przypiety
pasem do fotela 18A. Trzeba jeszcze dostac sie na lotnisko,
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gdzies spac, cos zjes¢, przemieszczaC sie na miejscu,
zabra¢ rzeczy, czasem zostawi¢ samochod, kupic
ubezpieczenie, zaptaci¢ lokalne optaty albo ponies¢ koszt
wyboru godziny, ktéra wyglada atrakcyjnie wytgcznie w
tabeli wyszukiwarki. Najtanszy sktadnik podrézy ma
niezwykty talent do wystepowania w roli rzecznika
prasowego catego budzetu. Reszta kosztow siedzi wtedy
grzecznie za kulisami i czeka, az klikniesz ,zaptac¢”.

Najbardziej zdradliwe jest to, ze wiele kosztownych
decyzji naprawde wyglada jak oszczednosc. Hotel tanszy o
sto ztotych za noc moze wymagac¢ codziennych dojazdow,
ktore zjedzg potowe réznicy i dodatkowo dwie godziny
zycia. Lot z odlegtego lotniska moze byc¢ o trzysta ztotych
tanszy, dopodki nie dodasz paliwa, parkingu, autostrady,
noclegu przed wylotem albo czterech biletéw na transfer.
Rezygnacja z bagazu rejestrowanego moze by¢ swietnym
pomystem, ale jesli konczy sie kupowaniem na miejscu
rzeczy, ktorych nie udato sie zabrac¢, oszczednos¢ zaczyna
przypominac¢ firme dziatajgcg gtownie dzigki kreatywnej
ksiegowosci. Nawet godzina podrézy ma swojg ceng. Wylot
o pigtej rano nie kosztuje dodatkowo na ekranie rezerwaciji,
lecz moze kosztowaé taksowkeg, noc bez snu, stracony
dzien po przylocie albo rodzinny kryzys logistyczny o
trzeciej trzydziesci, kiedy ktos odkrywa, ze paszport zostat
w drugiej kurtce.

Dlaczego wigc tak tatwo wpadamy w te putapke? Bo
nasze decyzje nie zaczynajg sie od petnego rachunku.
Zaczynajg sie od jednej liczby, ktora przycigga uwage i daje
przyjemne poczucie, ze wtasnie dokonalismy dobrego
wyboru. Kiedy pdzniej pojawiajg sie kolejne optaty, kazda z
osobna wydaje sie jeszcze do zaakceptowania. Piecdziesiagt
ztotych tutaj. Osiemdziesigt tam. Dopfata, transfer,



Sniadanie, parking, miejsce, walizka. Cztowiek rzadko
zatrzymuje proces w potowie i mowi: ,Chwileczke, ten
wyjazd za 399 zt wtasnie przekroczyt dwa tysigce, a jeszcze
nawet nie wiem, jak dojade z lotniska". Znacznie czescigj
kontynuuje, bo skoro bilet juz kupiony, hotel znaleziony,
termin ustalony, a wspoftowarzysz podrozy mentalnie siedzi
juz przy basenie, wycofanie sie wydaje sie bardziej bolesne
niz kolejna doptata. W ten sposéb budzet nie eksploduje
jednym wielkim wydatkiem. On umiera od tysigca matych ,no
dobra”.

Ta ksigzka nie ma nauczy¢ cie wybierania zawsze
najtanszej opcji. Czasem najtansza jest rzeczywiscie
najlepsza. Czasem drozszy lot oszczedzi tyle czasu i
kosztéw pobocznych, ze bedzie tanszy w praktyce. Czasem
hotel blizej centrum, cho¢ kosztuje wiecej za noc, pozwoli
zrezygnowa¢ z wynajmu samochodu albo codziennych
przejazdéw. Czasem doptata do bagazu kupiona wczesniej
bedzie rozsadniejsza niz desperacka reorganizacja walizek
przy bramce, podczas ktorej probujesz zatozy¢ trzy bluzy,
kurtke i kapelusz tylko dlatego, ze twoja godnos¢ jest
chwilowo tansza niz optata za nadbagaz. Chodzi wiec o cos
znacznie bardziej uzytecznego niz polowanie na najnizszg
ceng: o umiejetnos¢ poréwnywania petnego kosztu réznych
wariantéw, zanim jedna atrakcyjna liczba zdazy zostac
twoim emocjonalnym faworytem.

Bedziemy patrzec nie tylko na pienigdze, lecz takze na
koszty, ktore nie zawsze wida¢ na wyciggu bankowym.
Czas, zmeczenie, niewygoda, ryzyko, koniecznosc
kombinowania i utrata elastycznosci takze sg czescia
decyzji, cho¢ nie wszystkie da sie elegancko wpisa¢ do
arkusza. Nie oznacza to, ze kazda niedogodnosc¢ trzeba
przelicza¢ na ztotowki z dokfadnoscig ksiegowego



badajgcego delegacje. Wystarczy nauczy¢ sie zauwazac
kompromisy. Jesli opcja A kosztuje mniej, ale wymaga pieciu
dodatkowych godzin, dwoéch przesiadek i przyjazdu w
srodku nocy, warto przynajmniej Swiadomie zdecydowac,
czy rbéznica w cenie jest dla ciebie tego warta. Budzet
podrézy nie ma moéwi¢, co wolno ci kupi¢c. Ma sprawic,
zebys wiedziat, co naprawde kupujesz.

Nie bedzie tu réwniez konkursu na cztowieka, ktory
potrafi przezy¢ tydzien za réwnowartos¢ dwoéch obiaddéw i
jeszcze wroci¢ z resztg. Dobry budzet nie stuzy do karania
sie za kazdg kawe, wejscie do muzeum czy taksowke
zamowiong po catym dniu chodzenia. Podréz ma byc
podrdzg, a nie terenowym egzaminem z wyrzeczen. Chodzi
o to, zeby pienigdze trafiaty tam, gdzie rzeczywiscie dajg ci
wartos¢, zamiast znika¢c w kosztach, ktérych mozna byto
przewidzie¢ kilka dni wczesniej. Jesli chcesz wydac wiecej
na swietny hotel, kolacje, wygodny lot albo atrakcje, ktéra
jest dla ciebie wazna - swietnie. Problemem nie jest wydatek
Swiadomy. Problemem jest wydatek, ktéry pojawia sig
dopiero dlatego, ze wczesniejsza ,,0szczednosc¢” stworzyta
nowy koszt.

Po tej ksigzce nie zaczniesz podrézowac za darmo, bo
przewoznicy, hotele i stacje benzynowe najwyrazniej nie
otrzymaty jeszcze takiej informacji. Mozesz jednak zaczgc¢
podejmowac decyzje z petniejszym obrazem sytuacji: liczy¢
koszt catej trasy zamiast samego biletu, wychwytywac
dodatki przed pfatnoscig, porownywac¢ warianty na tych
samych zasadach i zostawia¢ margines na rzeczy, ktérych
nie da sie przewidzie¢. Najwazniejsza zmiana jest prosta -
przestajesz pyta¢ wytgcznie ,ile to kosztuje?", a zaczynasz
pytac ,ile bedzie mnie kosztowac catos¢, kiedy naprawde z



tego skorzystam?”. To jedno pytanie potrafi uratowac¢ wiecej
pieniedzy niz wiele spektakularnych promocji.

Bo czasem najlepszg okazjg nie jest bilet za 99 zt.
Najlepszg okazjg jest wyjazd, po ktorym wracasz z dobrymi
wspomnieniami, rozsgdnym rachunkiem i bez potrzeby
przeprowadzania prywatnego $ledztwa pod tytutem: ,Jakim
cudem wydatem tyle, skoro przeciez wszystko byto tanie?".



Rozdziat 1 - Bilet za 149 zt nie oznacza
podrézy za 149 zt

Pierwsza liczba ma przewage, ktorej pdzniejsze liczby
mogaq jej tylko zazdrosci¢. Widzisz 149 zt i zanim zdgzysz
sprawdzi¢ cokolwiek wiecej, w gtowie powstaje juz
opowies¢ o tanim wyjezdzie. Nie kupites jeszcze biletu, nie
wybrates$ noclegu, nie wiesz nawet, czy lotnisko znajduje sie
przy miescie, czy przy miejscowosci, ktorej najwiekszag
atrakcjg jest rondo i automat z kawg, ale wyjazd zostat
mentalnie zakwalifikowany jako ,okazja". To wazny moment,
bo od tej chwili kolejne wydatki nie sg juz oceniane od zera.
Stajg sie dodatkami do czegos$, co wczesniej uznates za
tanie. Doptata za bagaz? No trudno. Transfer? Przeciez
trzeba jakos dojechad. Nocleg przed wylotem? Taki termin. |
wtasnie dlatego podroz za 149 zt potrafi mie¢ niezwykle
bogate zycie po zakupie, obejmujgce kolejne kilkaset albo
kilka tysiecy ztotych, podczas gdy jej pierwotna cena nadal
stoi dumnie w pamiegci jak pomnik finansowego geniuszu.

Problem nie polega na tym, ze sprzedawcy co$ przed
tobg ukrywajg za kazdym razem, gdy pokazujg cene
podstawowg. Cena biletu moze byc¢ przeciez catkowicie
prawdziwa. Problem polega na tym, ze ty odpowiadasz
sobie na inne pytanie, niz powinienes. Pytasz: ,lle kosztuje
ten lot?", chociaz naprawde interesuje cie: ,lle bedzie
kosztowat mnie ten wyjazd?". To dwie rdozne rzeczy. Lot
moze kosztowac¢ 149 zt, a podroz 2140 zt. Hotel moze
kosztowa¢ 280 zt za noc, ale pobyt z parkingiem,
Sniadaniem, opfatg miejscowg i dojazdami moze kosztowac
znacznie wiecej. Wynajem samochodu moze wygladac
swietnie na pierwszym ekranie, dopoki nie pojawi sie
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ubezpieczenie, depozyt, drugi kierowca, paliwo i koszt
oddania auta w warunkach, ktére nie wymagajg doktoratu z
fotografowania felg. Nie chodzi o podejrzliwo$s¢ wobec
kazdej ceny. Chodzi o to, by przesta¢ myli¢ cene wejscia z
rachunkiem koncowym.

Wyobraz sobie, ze kupujesz stét. Sprzedawca mowi:
.Kosztuje 400 zt", po czym przy kasie dowiadujesz sie, ze
blat kosztuje osobno, nogi sg pakietem premium, a
mozliwos$¢ ustawienia stotu poziomo wymaga doptaty.
Prawdopodobnie nie wyszedtbys ze sklepu z poczuciem, ze
stot kosztowat 400 zt. W podrézach robimy co$ bardzo
podobnego, tylko znacznie tagodniej traktujemy absurd.
PrzyzwyczailiSmy sie do tego, ze cena poczgtkowa
obejmuje tylko cze$¢ doswiadczenia, wiec kolejne elementy
przestajg nas dziwi¢. To samo w sobie nie jest problemem.
Problem zaczyna sie wtedy, gdy poréownujesz dwie opcje
wytgcznie po cenie poczatkowej, cho¢ ich konstrukcja
kosztow jest zupetnie inna. Jeden przewoznik moze miec
drozszy bilet, ale zawiera¢ bagaz, sensowne godziny i
przylot na gtowne lotnisko. Drugi moze zachwyci¢ cyfrg na
poczatku, a pozniej zbudowac¢ mate imperium doptat. Jesli
poréwnasz tylko pierwszg liczbe, wynik jest ustalony, zanim
w ogole zaczniesz liczy¢.

Dlatego pierwszg zmiang, ktérg warto wprowadzic¢, jest
brutalnie prosta zasada: nie podejmuj decyzji ha podstawie
ceny produktu podréznego, tylko na podstawie ceny
scenariusza podrozy. Scenariusz to wszystko, co musi sig
wydarzy¢, zebys$ rzeczywiscie znalazt sie tam, gdzie
chcesz, z rzeczami, ktorych potrzebujesz, i wrdcit bez
finansowego kaca. W przypadku lotu oznacza to nie tylko
sam bilet, ale rowniez dotarcie na lotnisko, ewentualny
parking, bagaz, miejsce, transfer po przylocie oraz koszt
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wynikajgcy z godziny podrézy. W przypadku hotelu
scenariusz obejmuje lokalizacje, dojazdy, wyzywienie,
podatki i optaty obowigzkowe. Przy samochodzie dochodzg
paliwo, drogi, parkingi i warunki wynajmu. Nie musisz
przewidywa¢ kazdej kawy, magnesu na lodowke i
spontanicznej decyzji o wejsciu na punkt widokowy. Musisz
natomiast policzyc¢ to, bez czego dany wariant nie ma sensu.

Najprosciej zrobi¢ to w trzech kategoriach: koszty pewne,
koszty prawdopodobne i koszty opcjonalne. Koszt pewny to
taki, ktérego praktycznie nie unikniesz przy wybranym
wariancie: bilet, nocleg, obowigzkowa optata, dojazd, jesli
inaczej nie da sie dotrze¢ na miejsce. Koszt prawdopodobny
to wydatek, ktory bardzo mozliwe, ze poniesiesz, choc¢
teoretycznie mozesz go omingc¢: dodatkowy bagaz, parking,
transport publiczny, positek podczas dtugiej przesiadki.
Koszt opcjonalny to co$, co wynika z twoich preferenciji:
lepszy pokdj, konkretne miejsce w samolocie, szybszy
transfer czy dodatkowa atrakcja. Ten podziat jest wazny,
poniewaz powstrzymuje dwa przeciwne btedy. Pierwszy to
udawanie, ze koszty prawdopodobne nie istniejg. Drugi to
wpisywanie do ,kosztu podrézy” wszystkich mozliwych
przyjemnosci, az weekend w Pradze zaczyna wygladac jak
projekt infrastrukturalny finansowany przez Unie Europejska.

Zatézmy, ze rozwazasz dwa pofgczenia. Pierwsze
kosztuje 320 zt, odlatuje o rozsgdnej godzinie i lgduje na
lotnisku z bezposrednim potgczeniem Kkolejowym do
centrum. Drugie kosztuje 170 zt, ale wymaga dojazdu na
lotnisko oddalone o dwie godziny od domu, parkingu na kilka
dni oraz transferu po przylocie z lotniska potozonego daleko
od miasta. Na ekranie wyszukiwarki réznica wynosi 150 zt i
trudno nie poczu¢ sympatii do taniszej opcji. Potem dodajesz
120 zt paliwa, 160 zt parkingu i 90 zt transferu. Nagle wariant

12



.0szczedny” kosztuje 540 zt, zanim pojawi sie pierwszy
positek. Nie trzeba tu zaawansowanej matematyki. Trzeba
tylko policzy¢ wszystkie elementy przed zakupem, a nie
dopiero wtedy, gdy parkingowa szlabanowa maszyna
przyjmuje twojg karte z entuzjazmem wtasciciela kasyna.

Warto przy tym liczy¢ koszt dla catej grupy, a nie tylko
jednej osoby. To drobiazg, ktory potrafi catkowicie odwrdécic
wynik. Transfer za 70 zt od osoby moze wyglagdac
akceptowalnie, dopdki nie pomnozysz go przez cztery
osoby i dwa kierunki. Z kolei takséwka za 220 zt moze
poczgtkowo wyglada¢ drogo, ale przy czterech osobach
moze byc¢ tansza od transportu zbiorowego, a do tego
skroci¢ podréz o godzing. To samo dotyczy bagazu. Jedna
wieksza walizka dla dwdéch oséb moze kosztowac mniej niz
dwa rozszerzone bagaze podreczne. Rodzina moze miec
zupetnie inng optacalnos¢ wynajmu samochodu niz para, a
samotny podréznik jeszcze inng. Cena jednostkowa bywa
uzyteczna, ale decyzje podejmujesz w realnym sktadzie
osobowym, nie dla hipotetycznego obywatela
podrdzujgcego zawsze sam, z jedng koszulkg i bez potrzeb
transportowych.

Druga rzeczg, ktorg warto policzy¢, jest koszt catej
podrézy w przeliczeniu na dzien. Nie po to, zeby zamienic
urlop w dziat controllingu, lecz zeby tatwiej poréwnywac
warianty. Jesli jeden pieciodniowy wyjazd kosztuje 3000 zt,
a drugi 3600 zt, réznica szesciuset ztotych wydaje sig spora.
Jezeli jednak drozszy wariant daje ci lepsze godziny lotu i
faktycznie pie¢ dni na miejscu zamiast trzech petnych dni i
dwodch dni spedzonych w transporcie, réznica wyglada juz
inaczej. Nagle nie poréwnujesz 3000 z 3600, ale trzy
uzyteczne dni z piecioma. Czasami drozsza opcja jest po
prostu drozsza i nic jej nie usprawiedliwia. Czasami ptacisz
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wigcej za realnie wigkszg czes$¢ podrozy. Warto wiedziec, z
ktorym przypadkiem masz do czynienia, zanim nazwiesz
jeden wariant ,przepfacaniem”, a drugi ,sprytnym
oszczedzaniem”.

Jest jeszcze jedna putapka: kosztéw, ktorych nie ptacisz
kartg w chwili rezerwacji. Jesli wyjazd wymaga dnia urlopu
wigcej z powodu fatalnych godzin, to dla jednego cztowieka
moze nie mie¢ znaczenia, a dla drugiego bedzie ogromnym
kosztem. Jesli trzeba odebra¢ dzieci wczesniej, znalezé
opieke dla zwierzecia, pojecha¢ dzien wczesniej do miasta
wylotu albo wréci¢ o trzeciej nad ranem przed pracg, to sg
realne konsekwencje konkretnego wariantu. Nie musisz
kazdej z nich wycenia¢. Wystarczy je nazwac¢. Mozesz
stworzy¢ przy kazdym wariancie dwie linie: ,koszt
pieniezny" oraz ,koszt organizacyjny”. Pierwszy liczysz.
Drugi opisujesz. To zaskakujgco skuteczne, bo nagle
potgczenie tansze o 120 zt, ktére wymaga nochego
przejazdu, dodatkowego dnia urlopu i trzech przesiadek,
przestaje wygladac jak oczywisty zwyciezca.

Najwazniejsze jest, aby zrobi¢ to przed ptatnoscig. Po
zakupie nasz sposob myslenia sie zmienia. Zamiast pytac,
czy wariant nadal jest dobry, zaczynamy zastanawiac sie,
jak dopasowacl reszte podrézy do podjetej decyzji. To
normalne, ale finansowo bywa kosztowne. Kupujesz tani lot
na odlegte lotnisko, a potem szukasz sposobu, zeby ,jakos”
dostac sie do hotelu. Wybierasz nocleg daleko od centrum, a
pozniej rozwigzujesz problem codziennych dojazdow.
Rezerwujesz najtanszy samochod, a nastepnie odkrywasz,
ze potrzebujesz dodatkowego ubezpieczenia, fotelika,
drugiego kierowcy i miejsca na walizki. Im pdzniej liczysz
peten koszt, tym mniej masz opcji. Budzetowanie po
rezerwacji przypomina mierzenie lodéwki po zakupie i

14



sprawdzanie, czy zmiesci sie w kuchni. Czasem sig zmiesci.
Czasem zaczynasz podejrzanie dtugo patrzec¢ na framuge.

Praktyczne rozwigzanie nie wymaga arkusza z
siedemnastoma zaktadkami. Przed wigkszg rezerwacja
zapisz trzy warianty i dla kazdego policz: cene gtéwng,
obowigzkowe dodatki, transport do i z ustugi oraz jeden
realistyczny bufor na koszty, o ktorych juz wiesz, ze sg
prawdopodobne. Potem dopisz najwazniejszy koszt
organizacyjny: czas, nocny przejazd, dodatkowg zmiane
srodka transportu, utrate czesci dnia. Nie probuj stworzyc
perfekcyjnego budzetu catych wakacji. Na tym etapie
chcesz jedynie ustali¢, czy ,najtansza opcja” naprawde jest
najtansza. Jesli roznica miedzy wariantami pozostaje duza
po doliczeniu catosci, S$wietnie - masz prawdziwg
oszczednosc¢. Jesli znika, decyzje mozesz podjg¢ na
podstawie wygody, czasu albo ryzyka, zamiast broni¢ ceny,
ktora przestata istnie¢ piec optat temu.

Wersja minimum jest jeszcze prostsza. Jesli nie chcesz
niczego rozpisywac, zanim klikniesz ,kup”, odpowiedz sobie
na piec pytan: jak dotre na miejsce rozpoczecia podrézy, jak
dotre z punktu przyjazdu do noclegu, co musze doptaci¢ za
rzeczy, ktére naprawde zabieram, czy godzina podrozy
generuje dodatkowy koszt i czy cena dotyczy jednej osoby
czy catej grupy. To zajmuje kilka minut, a wyfapuje duzag
czes¢ pozornych okazji. Nie jest to petny budzet i nie
ochroni cie przed wszystkim. Ma jedng zalete: jest na tyle
krotkie, ze istnieje szansa, iz faktycznie zrobisz to przed
ptatnoscig, a nie zapiszesz jako ,Swietny system na
przysztos¢" w notatkach, ktérych nigdy wigcej nie
otworzysz.

Plan B przydaje sie wtedy, gdy trafiasz na promocje
ograniczong czasowo i boisz sig, ze przez liczenie stracisz
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okazje. Nie probuj wtedy analizowac¢ catego wyjazdu.
Sprawdz trzy najwieksze koszty zalezne od wybranego
wariantu: transport, nocleg i bagaz lub inne obowigzkowe
dodatki. Jesli ktoérys z nich jest nieznany, nie wpisuj zera.
Wpisz ostrozny szacunek albo potraktuj brak informacji jako
ryzyko. Cena nieznana nie jest ceng zerowa, cho¢ budzet
bardzo chetnie robi takie czary. Jezeli po dodaniu tych
trzech elementow oferta nadal wyglagda dobrze, mozesz
podejmowac decyzje znacznie spokojniej. Jezeli przestaje
wyglagda¢ dobrze po pierwszych pieciu minutach liczenia,
wtasnie zaoszczedzite$ pienigdze bez odbywania zadnej
podrozy.

Pierwszym konkretnym ruchem po przeczytaniu tego
rozdziatu moze by¢ powrot do ostatniej podrézy i policzenie
jej jeszcze raz - nie po to, zeby sie ukarac, lecz zeby
zobaczyc¢ wiasny wzér wydatkow. Jaka byta cena, od ktorej
zaczefa sie decyzja? Jakie trzy najwigksze koszty pojawity
sie pozniej? Ktory z nich dato sie przewidzie¢ przed
rezerwacjg? Taka analiza jest znacznie bardziej uzyteczna
niz obietnica, ze ,nastepnym razem bede uwazac".
Uwazanie jest stabym systemem. Petny koszt scenariusza
jest systemem konkretnym. A kiedy nastegpnym razem
zobaczysz bilet za 149 zt, nadal mozesz sie ucieszy¢. Po
prostu nie organizuj jeszcze konferencji prasowej o swoim
finansowym zwyciestwie.
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