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oddajemy w  Państwa ręce numer, w  którym spotykają się 
światy zbyt często opisywane osobno: nauka, biznes, samo-
rządność, kultura i  odpowiedzialność społeczna. Tymcza-
sem najważniejsze zmiany zaczynają się właśnie tam, gdzie 
te światy przestają działać obok siebie, a zaczynają ze sobą 
rozmawiać.
Bohaterowie tego wydania różnią się doświadczeniem, dro-
gą zawodową i obszarem działalności. Łączy ich jednak coś 
znacznie ważniejszego niż stanowiska i  tytuły: pozostawiają 
po sobie ślad. Podejmują decyzje, tworzą instytucje, rozwija-
ją przedsiębiorstwa, kształtują język, kulturę oraz debatę pu-
bliczną. Nie tylko obserwują rzeczywistość, ale biorą za nią 
odpowiedzialność.
W  tym numerze pytamy więc nie tylko o  sukces. Interesuje 
nas również jego sens, cena i trwałość. Rozmawiamy o przy-
wództwie, które nie kończy się na zajmowanym stanowisku. 
O kulturze, której nie można sprowadzić do kosztu w budże-
cie. O obecności kobiet przy stołach decyzyjnych – i o  tym, 
dlaczego sama obecność nie wystarczy, jeśli nie towarzyszy 
jej rzeczywisty wpływ. O nauce, która powinna spotykać się 
z biznesem i samorządem, oraz o przedsiębiorczości zdolnej 
dostrzegać coś więcej niż najbliższy wynik finansowy.

Szczególne miejsce zajmuje w  tym wydaniu Gloria Publica 
– wyróżnienie dla osób, których dorobek ma znaczenie pu-
bliczne. Waldemar Dąbrowski, profesor Jerzy Bralczyk, Ewa 
Ewart, Beata Drzazga i  Jacek Piechota reprezentują różne 
dziedziny, lecz każda z tych postaci przypomina, że prawdzi-
wa pozycja nie wynika wyłącznie z rozpoznawalności. Buduje 
się ją przez lata: pracą, konsekwencją, odpowiedzialnością 
i wpływem wykraczającym poza własne środowisko.
Ten numer prowadzi nas również w stronę VI Kongresu Ko-
biety XXI Wieku. Jego hasło – „Nauka. Biznes. Samorząd-
ność. Odpowiedzialność” – nie jest tylko zapowiedzią pro-
gramu wydarzenia. To cztery perspektywy, bez których trudno 
dzisiaj poważnie rozmawiać o przyszłości.
„Czerwona Szpilka” chce być miejscem takich rozmów. Nie 
interesują nas historie, które dobrze wyglądają jedynie w na-
główkach. Szukamy ludzi, idei i doświadczeń, które mogą pro-
wadzić dalej: do refleksji, decyzji, współpracy, a czasem także 
do potrzebnego sprzeciwu.
Bo szpilka może być eleganckim detalem. Ale może również 
ukłuć dokładnie tam, gdzie zbyt długo panowała wygodna cisza.
Zapraszam do lektury.

Drodzy Czytelnicy,

Urszula Barbara Krawczyk 

Redaktor Naczelna
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szpilka – proF. dr hab. jerzy 
bralczyk

kultura nie jest dekoracją. 
Waldemar dąbroWski 
o polskim sukcesie, sile 
instytucji i sztuce, która 
podnosi nasze aspiracje

nie mamy kultu techniki. 
mamy kult gadżetóW. 
eWa mańkieWicz-cudny 
o polskich inżynierach, 
edukacji, innoWacyjności 
i odpoWiedzialności 
za sztuczną inteligencję

państWo oparte na nauce. 
Wiedza, która pracuje dla 
gospodarki, samorządóW 
i bezpieczeństWa

życie to czas. 
chcę zostaWić coś 
po sobie. beata drzazga 
– przedsiębiorczyni 
o empatii, przyWództWie 
i cenie przedsiębiorczości

mosty, które zostają

praWda, która WyzWala

kobieca energia, 
która zmienia branżę

kobieta przy stole 
to za mało. musi jeszcze 
mieć WpłyW na decyzje

mazoWsze. region, 
który łączy

czysty bałtyk 
zaczyna się W gminie

WarszaWa ponoWnie 
połączy polski 
i ukraiński biznes

plan na 35 stopni. 
kto ma praWo do 
bezpiecznego chłodu?

śWiętokrzyskie 
otWiera bramę do
 rozmoWy o przyszłości. 
gateWay Forum 2026 
łączy biznes, naukę, 
samorząd i politykę

jesień Ważnych rozmóW. 
gdzie spotkają się biznes, 
nauka i samorząd?

dziesięć edycji na Fali zmian

mazurski raj. Wypoczynek 
i spotkania W rytmie natury

gloria publica. uznanie 
dla tych, którzy służą 
spraWom Wspólnym

po co Wychodzę na 
scenę? urszula kraWczyk 
o dośWiadczeniu, które 
poWinno pracoWać, 
książce „skuteczny 
umysł” i Wystąpieniach 
proWadzących do decyzji

tam, gdzie spotykają się 
decyzje. vi kongres kobiety 
xxi Wieku połączy naukę, 
biznes, samorządność 
i odpoWiedzialność
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PrOF. Dr HaB. 
JErzy BralczyK

Językoznawca, emerytowany profesor 
Uniwersytetu Warszawskiego 

i Uniwersytetu Jagiellońskiego, 
członek Rady Języka Polskiego przy 
Prezydium PAN. Specjalizuje się 

w języku mediów, reklamy, polityki 
i komunikacji publicznej. Autor 

kilkudziesięciu książek poświęconych 
polszczyźnie, kulturze słowa 

i skutecznej komunikacji. Ceniony 
popularyzator wiedzy o języku, od 
lat obecny w radiu i telewizji. Jego 
działalność naukowa i publiczna 

przyczyniła się do wzrostu 
świadomości znaczenia języka 

w życiu społecznym.

nie możemy czy czekamy na coś przy-
krego, to aż nas boli. Siedzimy, a czasem 
stoimy, jak na szpilkach. Kłują. I stąd też 
te wbijane komuś (najczęściej złośliwie) 
szpilki. A czasem o satyrze tak można po-
wiedzieć, nawet pismo satyryczne (szkoda, 
że go nie ma, a tradycjami było) miało tytuł 
„Szpilki”.
Dawne szpile były dla ozdoby, mężczyzn 
i kobiet. Dzisiejsze szpilki czasem służą 
i mężczyznom, jak szpilki do krawata, ale 
częściej kobietom, jak szpilki do włosów 
i oczywiście szpilki tak efektownie, ele-
gancko i niewygodnie zdobiące pantofl e, 
a naprawdę dodające uroku i wdzięku no-
gom kobiet.
A i w naturze spotykamy się ze szpilkami, 
mało, z całymi lasami szpilkowymi (zwa-
nymi też iglastymi). Szpilki sosny, świerka, 
jodły pachną do tego i służyć mogą jako 
podstawa do leczniczych i smakowitych 
wywarów.
Małe są szpilki, ale nie tak znowu małe, by 
ich nie zdrobnić. Mamy więc szpileczki, 
mniejsze nawet od szpilek, ale przez to też 
sympatyczniejsze od nich. Tyle że kłują tak 
samo.
Cóż, czasem trzeba ukłuć, a czasem nawet 
warto być ukłutym…

Czyli: mała, mniejsza szpila. Ale słowa 
„szpila” używamy rzadziej, bo i szpile 

nieczęsto się trafi ają, a jeśli już, to raczej me-
taforycznie. Jeżeli ktoś komuś wetknął, wbił 
lub wsadził dużą szpilkę, czyli mu mocno 
przymówił, coś wytknął, to można powie-
dzieć, że to była szpila (ciekawe, że gdy wy-
tknął, to wetknął). Kiedyś szpil więcej było, 
drogocennych, złotych, brylantowych. Dziś to 
nie słowo „szpilka” jest dla nas zdrobnieniem 
od szpili, lecz słowo „szpila” to zgrubienie od 
słowa szpilka. Ale tak jest w rodzinie: agrafa 
rzadsza jest od agrafki, guz od guzika.
A szpilki są w powszechnym, także języko-
wym użyciu. Małe są, wręcz przysłowiowo. 
Jak gdzieś ciasno naprawdę, do szpilki tam 
nie można wetknąć (tak mówi się od siedem-
nastego wieku). Jak coś naszym zdaniem nie 
zginie, bo nie jest małe, mówimy, że to nie 
szpilka. W stogu siana szpilki znaleźć się nie 
da, podobnie jak igły – dodajmy, że znalezie-
nie może boleć, więc podwójnie nie warto. 
Ale choć szpilka mała, warto się po nią schy-
lić, tak mówiło przysłowie już w dziewięt-
nastym wieku. A jej część, czyli łepek, jest, 
co zresztą naturalne, jeszcze mniejszy. Jest 
tak mały, jak łepek od szpilki…
Małe są szpilki, ale ostre, tak ostre, że ból 
zadają. Kiedy się denerwujemy, wytrzymać 

szpilka
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Mała, ostra, czasem złośliwie wbijana. Szpilka zdobi, kłuje, pojawia się 
w przysłowiach i metaforach – i ma w polszczyźnie zaskakująco bogatą rodzinę.


