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INTRO

Jest pigtek, godzina 18:43. Stoisz w sklepie i
zastanawiasz sie, czy mozesz dorzuci¢ do koszyka co$
przyjemnego, czy lepiej poczeka¢ do wyptaty. Wyciggasz
telefon. Na pierwszym koncie widzisz 1847 ztotych. Na
drugim 620 ztotych. Na oszczednosciowym lezy 4300
ztotych, ale przeciez tych pieniedzy nie zamierzasz ruszac.
Karta kredytowa pokazuje jeszcze 2700 ztotych dostepnego
limitu. W portfelu masz 80 ztotych, a gdzies w aplikacji
ptatniczej powinien znajdowac sie zwrot za zamdwienie,
ktorego sklep od dwoch tygodni nie potrafi skutecznie
odda¢. Teoretycznie jeste$ cztowiekiem posiadajgcym
catkiem sporo pieniedzy. Praktycznie nie wiesz, czy stac cig
na kolacje za 120 ztotych. Gdyby bankowos$¢ mobilna bytfa
konkurencjg olimpijskg, wtasnie zdobywatbys medal za
otwarcie pigciu aplikacji bez uzyskania jednej odpowiedzi.

Witamy w osobliwym swiecie, w ktorym mozna znac stan
kazdego rachunku z doktadnoscig do grosza i jednoczesnie
nie mie¢ pojecia, ile pieniedzy naprawde pozostaje do
dyspozycji. To wcale nie musi oznaczac, ze zarabiasz za
mato, wydajesz bez opamietania albo masz wyjgtkowy talent
do finansowego chaosu. By¢ moze po prostu twoje
pienigdze zostaty rozdzielone migdzy tyle miejsc, termindw i
zobowigzan, ze zwykte pytanie ,Czy moge sobie na to
pozwolic?" wymaga matego $ledztwa. A ty nie chcesz
prowadzi¢ sSledztwa za kazdym razem, gdy zamawiasz
pizze. Chcesz wiedzie¢, czy mozesz jg zamowié, i
ewentualnie spokojnie zdecydowac, czy dodatkowy sos jest
wart swojej ceny.



Zazwyczaj wszystko zaczyna sie catkiem rozsadnie.
Pierwsze konto stuzy do wyptaty i rachunkow. Drugie
otwierasz, bo bank oferuje atrakcyjne warunki. Trzecie
pomaga oddzieli¢ oszczednosci. Karte kredytowg bierzesz
ze wzgledu na wygode albo dodatkowe korzysci. Kolejna
karta przydaje sie podczas podrozy. Do tego dochodzg
ptatnosci telefonem, automatyczne subskrypcje, zakupy z
odroczong ptatnoscig i wspolne wydatki rozliczane z inng
osobg. Kazdy element ma witasne uzasadnienie. Problem
pojawia sie dopiero wtedy, gdy wszystkie te rozsadne
decyzje zaczynajg wspotpracowac¢ mniej wiecej tak
sprawnie jak grupa ludzi probujgcych jednoczesnie kierowacé
samochodem. Kazdy widzi swoj fragment drogi, ale nikt nie
trzyma catej mapy.

Najwiekszy ktopot polega na tym, ze saldo rachunku
odpowiada na znacznie wezsze pytanie, niz zwykle mu
zadajemy. Pokazuje okreslony stan pieniedzy w danym
miejscu i momencie, ale samo nie uwzglednia catego
twojego finansowego zycia. Na koncie moze leze¢ 3000
ztotych, z ktérych 1700 trzeba przeznaczy¢ na mieszkanie,
400 na zblizajgcag sie rate, a kolejne 500 na nieuniknione
wydatki przed wyptatg. Wtedy trzy tysigce wyglgda
imponujgco tylko do momentu, gdy przypomnisz sobie, ze
znaczna czesc¢ tej kwoty ma juz zaplanowane zadanie.
Pienigdze znajdujg sie u ciebie, lecz nie wszystkie sg
swobodne. To troche jak organizowanie przyjecia z
krzestami zarezerwowanymi dla gosci, ktorzy jeszcze nie
przyszli. Wolne miejsca widac¢, ale siadanie na kazdym moze
skonczy¢ sie niezrecznie.

Sytuacje komplikuje fakt, ze pienigdze potrafig
przemieszcza¢ sie szybciej niz nasza swiadomos¢ ich
przeznaczenia. Przelewasz 500 ztotych z jednego konta na



drugie i na ekranie pojawia sie wptyw. Dostajesz zwrot za
zakup i przez chwile czujesz sie bogatszy, chociaz
odzyskate$ jedynie wczesniej wydane srodki. Ptacisz kartg
kredytowg i gtowny rachunek pozostaje nietknigty, wiec
zakup wydaje sie niemal bezkosztowy. Dopiero poézniej
przychodzi termin sptaty, przypominajgc, ze pienigdze nie
wyparowaty z twojej rzeczywistosci finansowej tylko
dlatego, ze sprytnie ominety konto osobiste. Réwniez
transakcje oczekujgce, blokady i opo6znione obcigzenia
potrafig sprawic¢, ze obraz dostepnych srodkdéw zmieni sig
bez zadnego nowego zakupu.

By¢ moze prébowates juz nad tym zapanowac. Powstat
arkusz kalkulacyjny z ambitnymi kategoriami. Zainstalowate$
aplikacje budzetowg, ktéra pierwszego dnia wygladata jak
centrum dowodzenia finansami duzej korporacji. Przez
tydzien zapisywate$ kazdg kawe, parking i butke. Potem
przyszty obowigzki, zmeczenie albo zwyczajny wtorek, ktory
postanowit trwa¢ siedemnascie godzin. Jeden wydatek
pozostat niezapisany, pdézniej drugi, az w koncu aplikacja
zaczeta przedstawia¢ alternatywng wersje twojego zycia.
Otwieranie jej przestalo pomagac¢. Zamiast jasnosci
pojawiata sie lista zalegtosci do uzupetnienia. System, ktéry
miat zdejmowac¢ z gtowy cigzar, sam stat sie kolejnym
obowigzkiem, wymagajgcym regularnej obstugi i wyjgtkowo
mato sktonnym do wybaczania pomytek.

Tymczasem osobiste finanse nie powinny wymagac
codziennego odtwarzania historii wszystkich transakcji.
Dobrze zorganizowany system pozwala oddzieli¢ trzy
sprawy: gdzie znajdujg sie pienigdze, jakie zobowigzania s3
Z nimi zwigzane oraz jaka czes¢ pozostaje rzeczywiscie
dostepna na nowe decyzje. Te informacje nie muszg
pochodzi¢ z jednej aplikacji ani nawet z jednego banku.



Wazniejsze, zeby dato sig je potgczy¢ w czytelny obraz, bez
liczenia tego samego przelewu jako nowego zarobku i bez
traktowania limitu kredytowego jak dodatkowej wyptaty. Nie
potrzebujesz finansowej centrali z dwunastoma monitorami.
Potrzebujesz sposobu, ktory odpowie na twoje pytania
nawet wtedy, gdy masz mato czasu, a ostatnig rzeczg, na
jakg masz ochoteg, jest analizowanie historii operacji.

W tej ksigzce zajmiemy sie wtasnie odzyskiwaniem takiej
orientacji. Nauczysz sie rozpoznawac, ktére rachunki i karty
petnia potrzebng funkcje, a ktére jedynie komplikujg
codziennosc¢. Przyjrzysz sie przeptywom migdzy kontami,
przysztym ptatnosciom, wydatkom nieregularnym oraz
pienigdzom odktadanym na okreslone cele. Zobaczysz, jak
stworzy¢ wiasny, zrozumiaty obraz finansoéw, ktéry mozna
aktualizowac bez organizowania cotygodniowego
posiedzenia komisji Sledczej do spraw zaginionych
czterdziestu siedmiu ztotych. Nie bedziemy zakfadaé, ze
istnieje jeden idealny ukfad kont dla wszystkich. Osoba z
regularng wyptatg potrzebuje czasem innych rozwigzan niz
kto$§ otrzymujgcy nieregularne przelewy, utrzymujacy
rodzine albo dzielgcy czes¢ kosztow z partnerem.

Nie zamierzam réwniez przekonywaé cig, ze kazda
ztotowka musi zostac przypisana do szczegoétowej kategorii,
zanim wolno ci kupi¢ cokolwiek bez wyrzutéw sumienia.
Niektorym taki sposob planowania swietnie stuzy. Inni po
trzech dniach zaczynajg sie =zastanawiaé, czy papier
toaletowy zaliczy¢ do higieny, gospodarstwa domowego czy
wydatkow strategicznych. System powinien odpowiada¢ na
rzeczywiste potrzeby wiasciciela, a nie wymagac¢ od niego
nowej osobowosci. Jesli potrzebujesz szczegodtowych
danych, znajdziemy dla nich miejsce. Jesli wystarczg ci
przejrzyste kwoty, terminy i kilka dobrze okreslonych zasad,



dodatkowe komplikacje nie beda zadng oznaka finansowej
dojrzatosci.

Trzeba tez uczciwie powiedziec¢, ze uporzgdkowanie kont
nie rozwigzuje automatycznie problemu zbyt matych
dochoddéw, zadtuzenia czy nagtego wzrostu kosztow zycia.
Moze natomiast pomoc wczesniej zauwazy¢ trudnoscé i
podejmowac decyzje na podstawie rzeczywistej sytuacji,
zamiast zgadywac. JesSli zobowigzania  zaczynajg
przekraczac twoje mozliwosci, potrzebne mogg by¢ osobne
dziatania, a czasem indywidualna pomoc specjalisty. Zaden
elegancki arkusz nie sprawi, ze brakujgce pienigdze
magicznie pojawig sie na koncie. Gdyby tak byto, ksiegowi
chodziliby po ulicach w ztotych pelerynach.

Na poczatek chciatbym zaproponowac ci jedng niewielkg
zmiang sposobu myslenia. Kiedy nastepnym razem
otworzysz aplikacje bankowg, zamiast od razu pytac ,lle
mam?"”, sprébuj zapytac ,lle z tego jest naprawde wolne do
wydania, po uwzglednieniu tego, co juz zaplanowane?". By¢
moze nie bedziesz jeszcze umiat odpowiedzie¢ dokfadnie.
To normalne. Na razie chodzi o zauwazenie roznicy miedzy
kwotg widoczng na ekranie a pieniedzmi, o ktérych mozesz
swobodnie decydowac. Wtasnie od tej réznicy zaczyna sig
porzadek, ktéory ma sens poza tabelka.

Nie musisz zamyka¢ wszystkich kont, rezygnowac z kart
ani zamienia¢ swojego zycia w wielkie przedsiewzigecie
oszczednosciowe. Mozesz zachowac wygode
nowoczesnych pfatnosci, jesli jednoczesnie odzyskasz
kontrole nad ich wspdlnym obrazem. Celem jest sytuacja, w
ktorej wiesz, skad przychodzg pienigdze, dokad odptywaja,
co juz zostato obiecane przysztym wydatkom i jaka kwota
naprawde pozostaje do twojej dyspozycji. Wtedy pigtkowa
wizyta w sklepie znow moze byc¢ zwyczajng wizytg w



sklepie. Bez pigciu aplikacji, bez nerwowego dodawania sald
i bez zastanawiania sig, czy wtasnie przypadkiem nie
wydates pieniedzy przeznaczonych na rachunek za prad.

Bo ostatecznie nie potrzebujesz wiekszej liczby informaciji
0 swoich pienigdzach. Potrzebujesz takich informacji, z
ktérych wreszcie da sie skorzystac.
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Rozdziat1- Mam Pienigdze Wszedzie,
Tylko Nie Wiem Gdzie

W poniedziatek rano dostajesz wiadomos¢ od znajomego:
JPrzelatem ci 350 ztotych za wspdlny wyjazd. Sprawdz, czy
doszto"”. Otwierasz konto, ktérego najczesciej uzywasz, i
niczego nie widzisz. Zaglgdasz na drugie, potem
przypominasz sobie, ze ostatnio podate$ mu numer
rachunku, ktéry zakfadates trzy lata temu ze wzgledu na
promocje. Pienigdze rzeczywiscie tam sg. Przy okazji
odkrywasz 46 ztotych, o ktorych istnieniu zapomniates, oraz
optate za ustuge, ktorej nazwa brzmi znajomo, ale nie na tyle
znajomo, zebys$ potrafit wyjasnic, po co jg optacasz. W ciggu
Kilku minut odzyskujesz 350 ztotych i tracisz czes$¢ wiary w
sSwojg zdolnos$¢ zarzgdzania dorostym zyciem. A przeciez
jeszcze nie sprawdzites pozostatych rachunkow.

Najzabawniejsze jest to, ze zaden bank nie popetnit btedu.
Kazdy pokazuje prawidiowe informacje dotyczgce wiasnego
kawatka twoich finansow. Problem polega na tym, ze twoje
zycie nie zostato podzielone zgodnie z granicami
bankowych aplikacji. Jedna wyptata finansuje wydatki
realizowane z Kkilku miejsc, oszczednosci mogg byc
rozdzielone miedzy rézne rachunki, a zobowigzania potrafig
obcigzy¢ konto, do ktérego od miesiecy prawie nie
zagladasz. Instytucje finansowe widzg swoje produkty. Ty
musisz zobaczy¢ catos¢. | wifasnie tutaj zaczyna sie
zamieszanie, bo suma prawidtowych informacji nie zawsze
tworzy zrozumiaty obraz.

Jak rozsagdne decyzje tworzg nierozsadny batagan

Nikt zazwyczaj nie budzi sie pewnego ranka z
postanowieniem: ,Zatoze siedem rachunkow, cztery karty i

M



stworze system, ktoérego nie zrozumiem bez pomocy
archeologa”. Kazdy kolejny produkt pojawia sie z jakiegos
powodu. Konto z darmowymi przelewami, lepsze
oprocentowanie  oszczednosci, karta do ptatnosci
zagranicznych, rachunek wspdlny, wygodna aplikacja albo
dodatkowa oferta dla nowych klientow. W chwili
podejmowania decyzji wszystko wyglada logicznie. Dopiero
po kilku latach okazuje sig, ze zgromadzite$s kolekcje
finansowych udogodnien, ktére wymagajg oddzielnego
kalendarza, kilku haset i pamieci lepszej niz ta, ktoérag
dysponujesz po zwyczajnym dniu pracy.

Prawdziwa trudnos$¢ nie wynika jednak wytgcznie z liczby
produktow. Mozna mie¢ szes¢ rachunkoéw i doskonale
wiedzie¢, do czego kazdy stuzy. Mozna tez posiada¢ dwa i
regularnie zastanawia¢ sie, z ktérego zostanie pobrana
najblizsza ptatnosc. Liczba kont jest wiec stabym miernikiem
bataganu. Znacznie wazniejsze jest to, czy potrafisz
wskazac role kazdego z nich, rozpoznac przeptywy miedzy
nimi i szybko odpowiedzie¢, gdzie znajdujg sie Srodki
przeznaczone na konkretne potrzeby. Jesli wymaga to
przeglagdania dawnych wiadomosci i odtwarzania wtasnych
decyzji, system przestat by¢ wystarczajgco czytelny.

Wyobraz sobie Marte, ktora pracuje na etacie i od czasu
do czasu przyjmuje dodatkowe zlecenia. Wynagrodzenie
trafia na gtdwne konto. Pienigdze ze zlecen na drugie, bo
kiedy$ chciata lepiej kontrolowa¢ dodatkowe dochody.
Trzecie konto przeznaczyta na oszczednosci, a czwarte
otworzyta przed zagranicznym wyjazdem. Czgs¢ zakupow
optaca kartg kredytowg, natomiast wspodlne rachunki
domowe rozlicza z partnerem. Marta nie jest
nieodpowiedzialna. Przeciwnie, probowata oddzieli¢ rézne
rodzaje pieniedzy, zeby fatwiej nimi zarzadzac. Problem
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pojawia sie w chwili, gdy musi ustali¢, ktére konto ma zasili¢
przed koncem miesigca, poniewaz kazda decyzja zalezy od
informacji rozsianych po kilku miejscach.

Pierwsza wazna zmiana polega na rozroznieniu trzech
rzeczy, ktére na co dzieh wrzucamy do jednego worka:
miejsc przechowywania pieniedzy, sposobdéw pfacenia i
zobowigzan. Rachunek bankowy moze przechowywac twoje
srodki. Karta debetowa zazwyczaj daje dostep do pieniedzy
powigzanych z rachunkiem, wiec jej posiadanie nie oznacza
dodatkowej puli pieniedzy. Karta kredytowa pozwala
korzystac¢ ze srodkéw udostepnionych przez kredytodawce,
a wykorzystana kwota tworzy zobowigzanie do sptaty.
Portfel elektroniczny moze byc¢ jedynie metodg ptatnosci
albo przechowywac osobne saldo. Wszystkie te narzedzia
sg wygodne, lecz nie dziatajg tak samo. Jesli uznasz kazde z
nich za osobng skarbonke, szybko zaczniesz liczy¢ te same
pienigdze kilkukrotnie.

Dobrym przyktadem jest sytuacja, w ktérej masz konto
osobiste z saldem 2500 ztotych oraz dwie karty debetowe
przypisane do tego samego rachunku. Nie posiadasz dzigki
temu 7500 ztotych. Masz 2500 ztotych i trzy sposoby
korzystania z jednej puli, liczac réwniez przelew z konta.
Brzmi banalnie, dopdki nie dodamy ptatnosci telefonem,
wirtualnej karty i aplikacji pokazujgcej historie transakciji.
Nagle piec¢ ikon moze odnosic sie do tych samych srodkow.
Technologia znakomicie utatwia ptacenie, ale zdecydowanie
mniej energii poswieca przypominaniu, ze powielenie
dostepu nie oznacza rozmnozenia pieniedzy.

Zrob mape, zanim zaczniesz cokolwiek zamykac

Najbardziej naturalng reakcja na chaos jest chec
natychmiastowego sprzatania. Zamkng¢ niepotrzebne
rachunki, usung¢ stare aplikacje, schowa¢ karty i zostawic

13



jedng, elegancka droge przeptywu pieniedzy. Problem w
tym, ze zanim upros$cisz system, musisz dowiedziec¢ sig, jak
faktycznie dziata. Zamknigcie rachunku, z ktorego
automatycznie pobierana jest wazna optata, nie jest
finansowym minimalizmem. To zaproszenie do
korespondenciji, ktorej prawdopodobnie nie masz ochoty
prowadzi¢. Pierwszym zadaniem bedzie wiec sporzgdzenie
mapy obecnej sytuacji, bez podejmowania gwattownych
decyzji.

Wez kartke, notatnik albo prosty plik i zapisz wszystkie
miejsca zwigzane z twoimi pieniedzmi. Uwzglednij konta
osobiste, oszczednosciowe, wspodlne, walutowe oraz
portfele z rzeczywistym saldem. Osobno odnotuj karty
kredytowe, limity zadtuzenia i produkty, ktére pozwalajg
finansowa¢  zakupy pozyczonymi  srodkami.  Jesli
przechowujesz gotéwke na wieksze wydatki, rowniez warto
ja uwzglednic. Nie musisz na tym etapie sporzadzac rejestru
kazdej monety. Chodzi o odnalezienie istotnych czesci
uktadanki, a nie rozpoczecie zawodowej kariery kontrolera
wtasnhego portfela.

Przy kazdym miejscu zanotuj nazwe rozpoznawalng dla
ciebie, witasciciela srodkow, podstawowe przeznaczenie i
informacjeg, czy korzystasz z niego regularnie. Dodaj takze
wazne powigzania, na przyktad wptyw wynagrodzenia,
automatyczne opfaty albo karte stuzgca do codziennych
zakupow. Petnych numeréw rachunkow nie potrzebujesz w
zwyktym zestawieniu. Nie zapisuj w nim rowniez haset,
kodow PIN czy danych umozliwiajgcych dostep do
bankowosci. Mapa ma pomagac¢ w orientacji, a nie stac¢ sie
prezentem dla pierwszej osoby, ktora przypadkowo zajrzy
do twoich notatek.
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Podczas tworzenia zestawienia mozesz odkry¢ cos
interesujgcego: rachunek, ktéry w twojej gtowie nadal
nazywa sie ,oszczednosciowy”, od miesiecy stuzy do
opfacania zakupdéw internetowych. Konto ,na wakacje”
finansuje rachunki za samochdéd, a produkt ,do
okazjonalnych pfatnosci” obstuguje trzy state subskrypcje.
Nazwy przestaty odpowiadac¢ rzeczywistosci. Nie jest to
powod do wyrzutéw sumienia, tylko cenna informacja.
System finansowy nie powinien opisywac¢ twoich dawnych
zamiarow. Powinien przedstawiac to, co rzeczywiscie dzieje
sie z pieniedzmi.

Szczegodlnej uwagi wymagajg rachunki wspodlne oraz
srodki, ktorymi zarzgdzasz w imieniu innych oséb. Mozesz
mie¢ dostep do pieniedzy znajdujgcych sie na wspdlnym
koncie, ale nie oznacza to automatycznie, ze catosc¢ jest
przeznaczona do twojej swobodnej dyspozycji. Podobnie
srodki otrzymane na zakup grupowego prezentu nie stajg sie
twoim dochodem tylko dlatego, ze wptynety na rachunek. W
mapie warto oddzieli¢ wtasnos¢, dostep i przeznaczenie. Te
trzy pojecia bywajg mylone szczegolnie wtedy, gdy jedna
osoba technicznie obstuguje ptatnosci catej rodziny.

Pienigdze potrafig podrézowac, nie rozmnazajac sie przy
tym

Kiedy mapa jest gotowa, =zaczynajg ujawnia¢ sie
zaleznosci, ktore wczesniej umykaty uwadze. Najbardziej
zdradliwe sg przelewy miedzy wiasnymi rachunkami. Jesli
otrzymujesz 6000 ztotych wynagrodzenia, a nastepnie
przekazujesz 1500 ztotych na oszczednosci i 1000 ztotych
na konto codziennych wydatkéw, historia operacji pokaze
kilka wptywow oraz kilka wyptywéw. Jednak nie zarobites
przez to 8500 ztotych. Zmienito sie potozenie czesci
pieniedzy. Gdy aplikacja do analizy budzetu btednie
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klasyfikuje wtasne transfery jako nowe dochody, mozesz
otrzymac¢ raport sugerujgcy imponujgcg aktywnosc
finansowa. Niestety, bank nie wyptaci premii za energiczne
przesuwanie tych samych srodkéw.

Podobnie nalezy uwaza¢ na zwroty, rozliczenia
wspolnych zakupow i wypfaty gotowki. Jesli zaptacisz za
bilety trzech znajomych, a oni p6zniej oddadzg ci swoje
czesci, wplywy nie muszg oznacza¢ zarobku. Jesli
wyptacisz 300 ztotych z bankomatu, nie znikng one
automatycznie z twojego majagtku. Przeniosg sie¢ z rachunku
do portfela, chociaz pdézniejsze zakupy gotowkowe bedg juz
rzeczywistymi wydatkami. Rzetelny obraz finansow wymaga
odrdézniania przemieszczania srodkéw od ich faktycznego
otrzymywania lub wydawania.

Nie oznacza to, ze musisz od dzi$§ zapisywac¢ kazdag
operacje w osobnym zeszycie. Wystarczy zrozumiec,
dlaczego widok pojedynczego rachunku bywa mylgcy.
Kiedy pienigdze regularnie przemieszczajg sie migedzy
kontami, historia zadnego z nich nie opisuje petnej sytuacji.
Jeden rachunek moze wyglagda¢ na stale pusty, poniewaz
jego zadaniem jest szybkie przekazywanie srodkow dalej.
Drugi moze przez wigkszos¢ miesigca utrzymywacé wysokie
saldo, cho¢ znajdujgce sie tam pienigdze majg konkretne
przeznaczenie. Dopiero potgczenie tych informacji pokazuje
mechanizm, a nie tylko jego poszczegdlne czesci.

Warto przy tej okazji przejrze¢ historie rachunkow
uzywanych rzadko. Nie po to, zeby analizowac kazdy zakup
z ostatnich dwéch lat, ale zeby sprawdzi¢, czy nadal
zachodzg na nich istotne operacje. Szczegdlnie przydatne
bedzie przejrzenie kilku ostatnich miesiecy pod katem
cyklicznych ptatnosci, optat bankowych i niespodziewanych
wptywow. Rachunek uznany za nieaktywny moze okazac sie
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jedynym miejscem, z ktérego pobierana jest optata za wazng
ustuge. Bywa tez odwrotnie: utrzymujesz produkt tylko
dlatego, ze zapomniates o jego istnieniu. Niektére finansowe
relacje trwajg dtuzej niz znajomosci, ktére byty powodem ich
rozpoczecia.

Kazde konto powinno mie¢ odpowiedZz na pytanie ,po
co?"

Gdy zobaczysz wszystkie elementy systemu, tatwiej
ocenisz ich przydatnosc. Nie pytaj od razu, czy konto jest
darmowe. Bezptatny rachunek moze by¢ uzyteczny, ale
moze rowniez kosztowa¢ cie uwage, czas i ryzyko
przeoczenia waznej operacji. Lepsze pytanie brzmi: jaka
konkretng funkcje petni? Jesli odpowiedz jest jasna, produkt
prawdopodobnie ma uzasadnienie. Jesli brzmi ,kiedy$ do
czegos byt potrzebny”, warto sprawdzi¢, czy ta potrzeba
nadal istnieje.

Nie trzeba przy tym doprowadza¢ wszystkiego do
jednego konta. Osobny rachunek na codzienne wydatki
moze pomoc w kontrolowaniu dostepnej kwoty. Konto
oszczednosciowe moze skutecznie oddziela¢ sSrodki
przeznaczone na przyszto$¢. Rachunek walutowy bywa
praktyczny dla o0séb regularnie korzystajgcych z
okreslonych walut. Problemem nie jest r6znorodnosc, lecz
brak jasnych relacji migdzy poszczegdlnymi elementami.
Dwa rachunki petnigce te samg funkcje moga by¢ zbednym
utrudnieniem, ale rownie dobrze mogg wynika¢c z
konkretnych potrzeb. Ostatecznej oceny dokonujesz na
podstawie swojego zycia, a nie liczby produktow polecanej
przez internetowego entuzjaste minimalizmu.

Jezeli zarabiasz nieregularnie, mapa moze wymagac
dodatkowego rozréznienia wptywow. Nie wszystkie
otrzymane pienigdze muszg by¢ od razu przeznaczone na
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wydatki osobiste. Czge$¢ moze wigza¢ sie z przysztymi
rozliczeniami albo kosztami wykonywanej dziatalnosci.
Podobnie osoba odpowiedzialna za rodzinne finanse
powinna rozpoznawa¢ sSrodki zwigzane ze wspolnymi
potrzebami. Nie trzeba tworzy¢ rozbudowanej administracji.
Wystarczy zaznaczyc¢ istotne granice, zanim pienigdze z
roznych zrodet zaczng wyglagda¢ jak jedna anonimowa
masa.

W pewnym momencie pojawi sie pokusa, zeby
natychmiast wszystko przeniesc¢, przepig¢ i zamknac.
Powstrzymaj jg przynajmniej do chwili, gdy rozpoznasz
wszystkie automatyczne ptatnosci, zobowigzania i warunki
korzystania z produktow. Niektére rachunki majg okreslone
wymagania dotyczace optat, inne sg powigzane z ustugami
lub wymagajg dodatkowych czynnosci przy zamykaniu.
Rozsgdne uproszczenie polega na s$wiadomej zmianie
istniejgcych zaleznosci, a nie na ich przypadkowym
przecieciu. Nozyczki Swietnie sprawdzajg sie podczas
porzgdkowania papieréw, ale w finansach czasami lepsza
jest cierpliwa analiza.

Na koniec spojrz na swojg mape i sprawdz, czy umiesz
bez otwierania wszystkich aplikacji powiedzie¢, gdzie
wptywajg dochody, skad optacasz najwazniejsze rachunki,
gdzie przechowujesz oszczednosci i ktore narzedzia tworzg
zobowigzania. Jesli odpowiedz nadal wymaga sprawdzania,
uzupetnij brakujgce powigzania. To nie egzamin z pamigci.
Celem jest stworzenie prostego punktu odniesienia, do
ktorego mozesz wrécic, kiedy cos sie zmieni.

Porzadek zaczyna sie wtedy, gdy kazda czes¢ twoich
finanséw ma zrozumiate miejsce i funkcje. Nie musisz
kochac¢ tabel, analizowac¢ codziennie sald ani pamigtaé
wszystkich numeréw rachunkéw. Masz wiedzie¢, co
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posiadasz, do czego to stuzy i jak poszczegodlne elementy ze
sobg wspotpracujg. Nawet jesli twoje pienigdze nadal beda
mieszkaty pod kilkoma adresami, przynajmniej przestang
zachowywac sie jak lokatorzy, ktérzy nie informujg
wiasciciela o swoim istnieniu.
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Rozdziat 2 - Saldo Konta To Nie Kwota,
Ktorg Mozesz Wydac

WyobrazZ sobie nastepujgca sytuacje. Jest dziesigty dzien
miesigca. Otwierasz aplikacje bankowg i widzisz 4200
ztotych. Czujesz przyjemna ulge, bo ostatnie tygodnie byty
kosztowne, a mimo to na rachunku pozostata catkiem
przyzwoita kwota. Zamawiasz wiec nowy fotel do pracy za
850 ztotych. Stary skrzypi przy kazdym ruchu i zaczynasz
podejrzewac, ze prébuje porozumiewac sie z tobg alfabetem
Morse'a. Zakup wydaje sie rozsadny. Trzy dni pozniej
schodzi ptatno$¢ za ubezpieczenie, nastepnego dnia rata, a
pod koniec tygodnia trzeba optacic¢ kilka rachunkéw. Nagle
okazuje sig, ze pienigdze wprawdzie byty, ale wiekszosc¢
miata juz swoje obowigzki. Fotel jest wygodny. Twoje
spojrzenie na konto zdecydowanie mniej.

To jedna z najbardziej podstepnych putapek finansowych:
utozsamianie pieniedzy widocznych na rachunku z
pieniedzmi dostepnymi na nowe wydatki. Bank pokazuje
saldo zgodnie z zasadami swojego produktu, lecz nie zna
wszystkich twoich planéw, przysztych zobowigzan i
priorytetow. Nie wie, ze za tydzien musisz zapfaci¢ za
naprawe samochodu, a czes¢ obecnych srodkow odktadasz
na wyjazd. Nie ma rowniez obowigzku ostrzegac cie przed
kazdym zakupem, ktéry moze utrudni¢ optacenie przysztych
rachunkoéw. Aplikacja jest narzedziem bankowym, nie
osobistym doradcg siedzgcym przy twoim ramieniu i
mowigcym: ,Ten fotel wyglgda znakomicie, ale przypomnij
sobie o ubezpieczeniu”.

Dlaczego saldo potrafi wprowadzac¢ w btgd
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W praktyce warto rozréznic¢ kilka pojec. Saldo ksiegowe
opisuje stan rachunku wedtug zaksiegowanych operacji.
Srodki dostepne uwzgledniajg takze okreslone blokady i
zasady rachunku, cho¢ sposéb ich prezentacji zalezy od
banku oraz produktu. Z kolei pienigdze rzeczywiscie wolne
do wydania to pojecie, ktore musisz zdefiniowa¢ na
potrzeby witasnego budzetu. Chodzi o s$rodki, ktérych
wykorzystanie nie naruszy zaplanowanych ptatnosci,
niezbednych kosztow i rezerw, ktére postanowite$ chronic.
Te trzy wielkosci mogg by¢ zupetnie rézne, nawet jesli
patrzysz na ten sam rachunek w tym samym momencie.

Najprostszy przyktad dotyczy rachunkow, ktére jeszcze
nie zostaty optacone. Masz 4200 ztotych, ale w najblizszym
czasie czeka cie 1600 ztotych za mieszkanie, 450 ztotych
raty, 300 ztotych za ubezpieczenie i 350 ztotych
pozostatych obowigzkowych ptatnosci. To razem 2700
ztotych. Zostaje 1500 ztotych, zanim uwzglednisz jedzenie,
transport i inne potrzeby do kolejnego wptywu. Jesli na te
codzienne Kkoszty potrzebujesz jeszcze 900 ztotych,
swobodna kwota spada do 600 ztotych. Wydanie 850
ztotych na fotel nie musi automatycznie oznaczac
katastrofy, ale wymaga innej decyzji niz ta podejmowana na
podstawie samego salda 4200 ztotych.

Warto zauwazyc¢, ze nie wszystkie przyszte wydatki sg
rownie pewne. Rata wynikajgca z harmonogramu sptaty ma
inny charakter niz planowany zakup nowych stuchawek.
Obowigzkowy rachunek powinien zosta¢ uwzgledniony jako
zobowigzanie, natomiast przyjemnos¢ mozna przetozyc,
zmniejszy¢ jej koszt albo swiadomie sfinansowac z
wczesniej przeznaczonych na ten cel srodkow. Jesli
potraktujesz wszystkie przyszte zachcianki jak
nienaruszalne zobowigzania, twoj budzet szybko bedzie

21



wygladat na bardziej dramatyczny, niz jest w rzeczywistosci.
Jesli natomiast zignorujesz state koszty, mozesz nabracé
przekonania, ze masz wiecej swobody, niz faktycznie
posiadasz.

Dlatego wazniejsze od samej kwoty jest pytanie, jakie
zadania pienigdze majg jeszcze wykonac¢ przed nastgepnym
przewidywanym wptywem. To naturalna granica
krotkoterminowego planowania. Przy regularnym
wynagrodzeniu moze oznaczac¢ okres do kolejnej wyptaty.
Jesli dochody otrzymujesz nieregularnie, potrzebujesz
ostrozniejszego podejscia i uwzglednienia dtuzszego okresu
bez pewnych wptywéw. Nie warto opiera¢ decyzji na
pienigdzach, ktére by¢ moze pojawig sie za kilka dni,
szczegolnie gdy ich termin lub kwota pozostajg niepewne.
Przewidywany przelew nie optaci rachunku tylko dlatego, ze
bardzo sie na niego nastawiasz.

Pienigdze zarezerwowane nadal wygladajg jak wolne

Szczegodlng kategorig sg $rodki odktadane na przyszte
potrzeby, ktore jeszcze nie staty sie formalnymi
zobowigzaniami. Przyktadowo wiesz, ze za dwa miesigce
trzeba bedzie wymieni¢ opony, opfaci¢ przeglad albo
ponies¢ wigkszy koszt zwigzany z mieszkaniem. Jesli
regularnie odktadasz pienigdze na taki cel, powinienes
traktowac¢ je inaczej niz srodki przeznaczone na biezace
przyjemnosci. Nie dlatego, ze nie wolno ci ich wykorzystac
w zadnej sytuacji. Chodzi o swiadomg decyzje, czy chcesz
zmienic ich przeznaczenie i jakie bedg tego konsekwencje.

Wyobraz sobie, ze na koncie masz 2400 ztotych, a 1000 z
tej kwoty odktadate$ przez kilka miesiecy na konieczng
naprawe sprzetu domowego. Technicznie mozesz wydac
wszystkie 2400 ztotych. Bank nie bedzie dociekat, czy
wtasnie kupujesz niezbedng cze$¢ zamienng, czy
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eleganckie okulary przeciwstoneczne, ktére sprawiajg, ze
wygladasz jak cztowiek prowadzacy znacznie bardziej
uporzgdkowane zycie. Ale je$li wydasz zarezerwowany
tysigc, problem naprawy nie przestanie istnie¢. Jedynie
przesuniesz go W czasie i pozbawisz wczes$niej
przygotowanego finansowania.

Nie oznacza to obowigzku tworzenia kilkudziesigciu
osobnych funduszy. Wystarczy rozpoznanie istotnych kwot,
ktore majg konkretny cel. Mozesz przechowywac¢ je na
oddzielnych rachunkach albo odnotowywa¢ w jednym
prostym zestawieniu. Forma jest drugorzedna wobec
rzeczywistego rozdzielenia pieniedzy. Nawet jesli wszystko
znajduje sie na jednym koncie, nie musi stanowic¢ jednej puli
do dowolnego wydawania. Rachunek przechowuje srodki,
ale to ty okreslasz ich przeznaczenie.

Pojawia sig tutaj wazna roznica miedzy zobowigzaniem a
wiasnym planem. Jesli odktadasz na przyszty urlop, mozesz
zmieni¢ budzet wyjazdu Ilub termin. Jezeli masz do
zaptacenia wymagalng ratg, swoboda jest zdecydowanie
mniejsza. Dobry obraz finansow powinien odzwierciedla¢ te
roznice, zamiast zamienia¢ kazdy cel w nietykalny zakaz
albo pozwala¢ dowolnie siega¢ po pienigdze odtozone na
obowigzkowe koszty.

Kwoty, ktorych jeszcze nie widac

Do zamieszania dochodzg transakcje kartowe, ktore nie
zawsze pojawiajg sie natychmiast jako ostatecznie
zaksiegowane obcigzenie. Zaptacites za ustuge, ale operacja
nadal oczekuje na rozliczenie. Bank moze pokazywac
odpowiednig blokade, a saldo ksiegowe pozostanie przez
jakis$ czas niezmienione. W innych przypadkach
przedsigebiorca moze obcigzy¢ rachunek pdzniej, zgodnie z
zasadami danej ustugi. Jesli patrzysz tylko na jedng liczbe,
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