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INTRO

Loddéwka wiasnie zakonczyta wspotprace z
gospodarstwem domowym. Bez wypowiedzenia, bez okresu
przejsciowego i, co szczegdblnie bezczelne, w pigtek
wieczorem. Serwisant po krotkiej rozmowie sugeruje, ze
naprawa moze byc¢ nieoptacalna. Nowa kosztuje dwa tysigce
kilkaset ztotych. Otwierasz aplikacje bankowg. Na koncie
oszczednosciowym lezy siedemnascie tysiecy ztotych,
starannie odktadanych na czarng godzing. Czarna godzina
najwyrazniej wiasnie przyszta, otworzyta lodowke i uznata,
Zze czas nha maty eksperyment biologiczny z zawartoscia
zamrazarki. A ty? Zamiast uzy¢ oszczednosci, zaczynasz
analizowac raty, limity kredytowe i mozliwos¢ przetrwania
tygodnia na produktach niewymagajgcych chtodzenia.
Pienigdze sg. Rozwigzanie jest. Brakuje tylko zgody
cztowieka, ktory te pienigdze odtozyt.

Witamy w osobliwym klubie ludzi, ktorzy tak skutecznie
nauczyli sie oszczedza¢, ze zapomnieli do czego
oszczednosci miaty stuzyc¢. Cztonkostwo jest bezptatne,
chociaz konsekwencje potrafig by¢ kosztowne. Masz
poduszke finansowg, pilnujesz jej, regularnie sprawdzasz
saldo i odczuwasz satysfakcje, kiedy liczba rosnie. Problem
pojawia sie w chwili, gdy miataby zaczg¢ wykonywac¢ swoja
prace. Nagle kazdy wydatek wyglgda jak zamach na
wieloletni dorobek, a przelew z oszczednosci na konto
biezgce budzi emocje godne podpisywania aktu kapitulacji.
Mozesz mie¢ srodki wystarczajgce na rozwigzanie
problemu, a mimo to zachowywac¢ sie tak, jakby jedyna
dostepng walutg byty nerwy.



To nie jest ksigzka o tym, ze trzeba bezmysinie wydawac
odtozone pienigdze, bo przeciez po co$ sie zyje. Takie
podejscie bytoby réwnie rozsgdne jak rozmontowanie
gasnicy, zeby sprawdzi¢, czy proszek nadaje sie do
dekoracji tortu. Poduszka finansowa jest waznym
zabezpieczeniem. Chroni przed sytuacjg, w ktorej jeden
nieprzewidziany rachunek uruchamia serie kolejnych
ktopotéw. Daje czas na podjecie decyzji, kiedy dochody
malejg, sprzet konieczny do codziennego funkcjonowania
odmawia postuszenstwa albo wydarza sie co$ naprawde
trudnego. Wiasnie dlatego warto jg posiadac. Tyle ze
zabezpieczenie, ktérego nie pozwalasz sobie wykorzystac
nawet w uzasadnionej sytuacji, zaczyna przypominac¢ drzwi
ewakuacyjne zamkniete na siedem zamkéw. Wygladajg
profesjonalnie. Gorzej, gdy naprawde trzeba przez nie
wyjsc.

Lek przed ruszeniem oszczednosci ma swojg logike.
Pamietasz miesigce odkfadania, rezygnowania z zakupow i
przektadania przyjemnosci na poézniej. Widzisz w
zgromadzonej kwocie nie tylko pienigdze, lecz takze wiasnhg
konsekwencje, wysitek i dowod, ze potrafisz zadba¢ o
przysztos¢. By¢ moze wczesniej brakowato ci finansowego
bezpieczenstwa, wiec obecne saldo jest czym$ znacznie
wazniejszym niz liczba w aplikacji. Kiedy masz wydac¢ czgs¢
tej sumy, mozesz odczuwac to jak utrate osiggnigcia, cho¢
faktycznie korzystasz z efektow wiasnej przezornosci. Jest
w tym przewrotna putapka: oszczedzanie miato zmniejszy¢
niepokodj, a z czasem samo stato sie jego zrodtem.

Nie pomaga popularna rada, zeby po prostu nie ruszac
poduszki finansowej. Brzmi odpowiedzialnie, dopdki nie
zapytasz, co oznacza stowo ,nigdy”. Nigdy na wakacje?
Rozsadnie, jesli to pienigdze przeznaczone wytgcznie na



sytuacje awaryjne. Nigdy na naprawe ogrzewania zimg? To
juz ciekawsza interpretacja bezpieczenstwa. Nigdy podczas
utraty pracy, poniewaz saldo powinno pozostac
nienaruszone? W takim razie oszczednosci otrzymaty awans
Z narzedzia finansowego na eksponat muzealny. Problem
polega na tym, ze sztywna zasada, pozbawiona wyjatkéw i
kryteriow, nie pomaga podejmowac decyzji. Pozwala jedynie
unika¢ odpowiedzialnosci za ich podjgcie.

Z drugiej strony istnieje rowniez ryzyko przeciwne. Jesli
kazdg niewygode nazwiesz kryzysem, poduszka zacznie
znika¢ przy okazji promocji, spontanicznych wyjazdéw i
zakupow, ktére jeszcze wczoraj spokojnie mogty poczekac.
Dlatego potrzebujesz czego$ lepszego niz wybdér miedzy
swietym zakazem a finansowg samowolky. Potrzebujesz
sposobu rozrézniania wydatkéw rzeczywiscie awaryjnych
od waznych, ale mozliwych do zaplanowania, oraz od tych,
ktore sg po prostu kuszgce. Nie kazda niespodzianka jest
katastrofg. Nie kazda duza faktura wymaga siegniecia po
rezerwe. A niektore niewielkie wydatki, odtozone na pozniej,
mogg spowodowaé wiekszg szkode niz natychmiastowe
uszczuplenie oszczednosci.

Przyjrzymy sie rowniez cenie, ktorej bank nie pokazuje w
historii transakcji. Mozesz chroni¢ saldo, jednoczes$nie
ptacgc odsetki od niepotrzebnego kredytu, odktadajgc pilng
naprawe lub tygodniami zyjgc w napieciu. Oczywiscie stresu
nie da sie zawsze przeliczy¢ na ztotowki i nie kazda
trudnos¢ rozwigze przelew. Jednak warto zauwazy¢, kiedy
obrona jednej liczby powoduje pogorszenie catej sytuacji.
Konto oszczednosciowe moze wyglgda¢ imponujgco,
podczas gdy pozostata czes¢ zycia finansowego
przypomina zebranie kryzysowe, na ktorym wszyscy
uczestnicy krzyczg, ale nikt nie chce podjg¢ decyzji.



Szczegodlnie wazny bedzie moment po wykorzystaniu
pieniedzy. Dla wielu osob najwigkszym problemem nie jest
sam wydatek, lecz widok pomniejszonego salda. Wczoraj
miates pietnascie tysiecy, dzi§ masz dziewig¢, a wewnegtrzny
kontroler finansowy zachowuje sig, jakby trzeba byto
natychmiast zwota¢  komisje Sledczg. Tymczasem
odbudowywanie rezerwy jest naturalng czescia jej dziatania.
Nie zawsze uda sie wroci¢ do poprzedniej kwoty szybko.
Czasami dochody beda nizsze, rachunki wyzsze, a kolejny
problem pojawi sig, zanim uporasz sie z poprzednim.
Nauczysz sie patrze¢ na odbudowe jak na proces
dostosowany do mozliwosci, a nie kare za to, ze zycie
osmielito sie wystawic¢ rachunek.

Nie bedziemy tez udawac¢, ze wszyscy startujg z
podobnego miejsca. Inaczej podejmuje decyzje osoba z
regularnym dochodem i niewielkimi zobowigzaniami, a
inaczej kto$ utrzymujgcy rodzing, spfacajgcy kredyt lub
pracujgcy w branzy, w ktorej kolejny miesigc bywa zagadka.
Znaczenie majg dostepnos¢ sSrodkow, przewidywalne
wydatki, ryzyko utraty dochodu i konsekwencje zwlekania.
Gotowe internetowe formuty mogg by¢ punktem
orientacyjnym, lecz nie zastgpig oceny wiasnej sytuacji. Ta
ksigzka pomoze ci zadawacé wiasciwe pytania. Nie zastepuje
indywidualnej porady finansowej, prawnej ani
specjalistycznej pomocy w powaznych trudnosciach
zadtuzeniowych.

Mozliwe, ze dzielisz oszczednosci z drugg osobg. Wtedy
do leku przed wydawaniem dochodzi dodatkowa atrakcja:
negocjacje. Jedno z was uwaza awarie¢ samochodu za
oczywisty powdd uzycia rezerwy, drugie proponuje trzy
tygodnie komunikacji miejskiej, dwa arkusze kalkulacyjne i
konsultacje z kims, kto podobno zna tanszego mechanika.



Rozne podejscia do bezpieczenstwa nie muszg oznaczac,
ze ktos jest nieodpowiedzialny. Warto jednak wczesniej
uzgodni¢, na co przeznaczacie wspolne srodki i jak
podejmujecie decyzje. W przeciwnym razie poduszka
finansowa moze sSwietnie amortyzowa¢ wydatki, a
jednoczesnie wyjgtkowo stabo amortyzowa¢ domowe
ktotnie.

Chce, zeby$s po tej lekturze umiat spojrze¢ na
niespodziewany wydatek bez automatycznej paniki i bez
rownie automatycznego siegania po oszczednosci. Zeby$
rozumiat, jakie pytania rozstrzygajg, czy sytuacja
rzeczywiscie uzasadnia wykorzystanie rezerwy, jak oceniac
dostepne mozliwosci i jak zaplanowa¢ powrét do poczucia
bezpieczenstwa. Nie musisz catkowicie pozbywacé sie
niepokoju, zeby podjg¢ rozsadng decyzje. Czasami
wystarczy wiedzie¢, ze decyzja zostata oparta na
rzeczywistych potrzebach i konsekwencjach, a nie na
przerazeniu samym widokiem malejgcego salda.

Na poczatek zapamigtaj jedng rzecz: wykorzystana
zgodnie z przeznaczeniem poduszka finansowa nie jest
dowodem finansowej porazki. Jest dowodem, ze wczesnigj
przygotowate$ sobie mozliwos¢ poradzenia z trudniejszg
sytuacjg. Oczywiscie nie oznacza to, ze kazdy wydatek
bedzie wtasciwy ani ze odbudowa zawsze okaze sie tatwa.
Oznacza jedynie, ze warto ocenia¢ oszczednosci takze
przez to, przed czym potrafig cie ochroni¢, a nie wytacznie
przez kwote, ktérg pokazujg. Bo kiedy zycie naprawde rzuca
cie na twardg podtoge, dobrze mie¢ poduszke. Jeszcze
lepiej wiedzie¢, ze wolno na nig upasc.



Rozdziat1- Mam pienigdze na czarng
godzing, ale czarna godzina nie ma do
nich dostepu

Na ekranie telefonu pojawia sie powiadomienie:
»0siagnieto cel oszczednosciowy". Gratulacje. Jeszcze kilka
miesiecy temu taka wiadomos¢ wydawata sie odlegtym
marzeniem, a teraz patrzysz na piekng, okragtg kwote, ktéra
spokojnie lezy na koncie. Nie musisz jej nikomu oddawac,
nie jest pozyczona i nie pochodzi z przypadkowego
przelewu od nieznanego milionera. Jest twoja. Zebrana
cierpliwie, miesigc po miesigcu. Powinienes poczué ulge,
poniewaz witasnie stworzyte$ zabezpieczenie na trudniejsze
sytuacje. | rzeczywiscie jg czujesz. Przez jakies$ czternascie
sekund. Potem do gtosu dochodzi nowa mysl: ,Oby tylko
nigdy nie trzeba byto tych pieniedzy ruszac”. Gratulacje po
raz drugi. Wtasnie zbudowates poduszke finansowa, ktorej
najwazniejszg funkcjg stato sie pozostawanie poduszka.

Ten moment jest bardziej znaczacy, niz wyglada.
Gromadzenie oszczednosci i korzystanie z oszczednosci to
dwie rézne umiejetnosci. Pierwsza polega przede wszystkim
na odktadaniu czesci dostepnych srodkdéw, ograniczaniu
niektérych  wydatkow i powtarzaniu tych dziatan
wystarczajgco dtugo. Druga wymaga rozpoznania sytuaciji,
podjecia decyzji przy niepetnej wiedzy i pogodzenia sige z
tym, ze zgromadzona kwota czasami sie zmniejszy. Mozesz
Swietnie opanowac pierwszg umiejetnosc¢, a z drugg radzi¢
sobie tak, jak cztowiek, ktory przez trzy lata cwiczyt
ptywanie na sucho, po czym zdziwit sig, ze w basenie jest
woda. Przygotowanie byto solidne. Tylko rzeczywistosc
bezczelnie zmienita warunki.
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Kiedy saldo staje sie oceng cztowieka

Poczagtkowo konto oszczednosciowe jest narzedziem.
Odktadasz pienigdze, poniewaz chcesz miec
zabezpieczenie na wypadek nieprzewidzianych trudnosci. Z
czasem jednak roshgca kwota moze zaczg¢ oznaczaé co$
znacznie wigkszego. DziesieC tysiecy staje sie dowodem
odpowiedzialnosci. Pietnascie tysiecy potwierdza, ze dobrze
zarzgdzasz pieniedzmi. Dwadziescia tysiecy wyglada jak
osobiste osiggniecie, ktérym moze nie warto chwali¢ sie na
rodzinnej kolacji, ale ktére przyjemnie oglgda sie przed
snem. Konto zaczyna petni¢ funkcje prywatnego
Swiadectwa z dorostosci. Kazda wptata oznacza dobrg
oceng, a kazda wyptata wyglada jak cofnigcie sie w rozwoju.

Tymczasem saldo nie jest oceng twojego charakteru.
Pokazuje okreslong ilos¢ pieniedzy w okreslonym
momencie. Nie mowi, czy jestes rozsadny, pracowity ani czy
potrafisz zatroszczyc¢ sie o siebie i bliskich. Cztowiek, ktéry
wydat cze$¢ oszczednosci na  konieczny  zabieg
dentystyczny, nie stat sie mniej odpowiedzialny od
cztowieka, ktory zostawit cate oszczednosci nietknigte i od
miesiecy unika potrzebnego leczenia. Same liczby nie
opowiadajg catej historii. Problem zaczyna sie wtedy, gdy
patrzysz wytgcznie na roznice miedzy wczorajszym i
dzisiejszym saldem, ignorujgc to, co dzigki tym pienigdzom
udato sie zabezpieczyc.

Wiele os6b przywigzuje sie réwniez do konkretnych
progow. Jesli uzbierasz dwadziescia tysiecy, kwota
dziewigtnastu tysiecy dziewieciuset ztotych nagle wyglada
podejrzanie. Matematycznie roznica jest niewielka.
Emocjonalnie bywa ogromna, poniewaz przekraczasz
niewidzialng granice miedzy ,mam dwadziescia tysiecy” a
Juz nie mam dwudziestu tysiecy”. Rozsgdek podpowiada,
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ze kupienie niezbednej rzeczy nie oznacza katastrofy.
Wewnetrzny straznik salda odpowiada jednak, ze okragta
liczba zostata naruszona i nalezy powotac komisje
nadzorujgcg. Nie musi wiedzie¢, co konkretnie zagraza
bezpieczenstwu. Wystarczy mu, ze wykres przestat rosngc.

Nie oznacza to, ze przywigzanie do pieniedzy jest czyms$
gtupim. By¢ moze pamigtasz okres, kiedy jeden
niespodziewany rachunek oznaczat konieczno$¢ proszenia
o pomoc. Moze budowate$ rezerwe latami, pomimo
nieregularnych dochoddéw, zobowigzan rodzinnych albo
wydatkéow, na ktére nie miates wpltywu. Kazda wptata
wymagata wysitku, wiec zgromadzona suma ma dla ciebie
osobiste znaczenie. Tego doswiadczenia nie da sig
wykasowac¢ prostym poleceniem ,nie stresuj sie". Warto
natomiast oddzieli¢ pamie¢ o trudnych czasach od oceny
obecnej sytuacji. To, ze pienigdze kiedys trudno byto
zdoby¢, nie oznacza automatycznie, ze teraz ich
wykorzystanie jest btedem.

Lek przed utratg kontroli

Za niechecig do ruszania poduszki czesto kryje sie co$
wiecej niz troska o pienigdze. Jest to obawa przed utratg
kontroli nad przysztoscig. Dopoki srodki pozostajg na koncie,
mozesz wyobraza¢ sobie, Ze jesteS przygotowany na
bardzo wiele nieprzewidzianych zdarzen. Kiedy wydasz
czesc rezerwy, natychmiast pojawia sie pytanie: ,A co, jesli
za tydzien wydarzy sie co$ jeszcze gorszego?”. Nie
potrafisz wykluczy¢ takiej mozliwosci, poniewaz nikt nie zna
przysztosci. W rezultacie nawet uzasadniony wydatek
zaczyna wygladac¢ jak ryzyko, ktoérego najbezpieczniej
uniknac.

WyobraZ sobie osobe pracujgcg na wiasny rachunek. Ma
odtozone dwadziescia cztery tysigce ztotych i zepsuty
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komputer, na ktérym wykonuje wiekszos¢ zlecen. Wymiana
urzgdzenia wymaga kilku tysiecy ztotych. Pojawia sig
naturalna obawa: skoro dochody bywajg nieregularne, moze
lepiej zachowac catg rezerwe? Tyle ze dalsze odkfadanie
zakupu moze utrudnia¢ realizacje pracy, od ktorej zalezag
przyszte wptywy. Dylemat jest prawdziwy, a nie wydumany.
Wtasnie dlatego potrzebna jest ocena kosztow i
konsekwencji, zamiast automatycznej odpowiedzi, ze
oszczednosci zawsze powinny zostac nietknigte.

Lek potrafi podszywac¢ sie pod wyjgtkowg ostroznosc.
Cztowiek przekonuje siebie, ze analizuje ryzyko, chociaz w
praktyce rozwaza wytgcznie ryzyko wydania pieniedzy. Nie
zastanawia sie rownie doktadnie nad konsekwencjami
zaniechania dziatania. Rozbudowuje liste przysztych
katastrof, ktore mogtyby kiedy$ nastgpic, ale nie uwzglednia
szkody dziejgcej sie wiasnie teraz. Tak powstaje nierowny
rachunek: potencjalny problem za pét roku otrzymuje
pierwszenstwo przed rzeczywistym problemem dzisiaj.
Przyszto$¢ dostaje wygodny fotel przy stole, a
terazniejszos¢ musi sta¢ pod drzwiami i czeka¢ na swojg
kolej.

Dobrze jest w takim momencie rozdzieli¢ dwie kwestie.
Pierwsza brzmi: ,Czy wykorzystanie pieniedzy zmniejszy
moje zabezpieczenie?". Odpowiedz prawie zawsze bedzie
twierdzgca, poniewaz kazda wyptata zmniejsza dostepne
saldo. Drugie pytanie jest znacznie uzyteczniejsze: ,Czy po
uwzglednieniu obecnej sytuacji i pozostatych zagrozen ten
wydatek pomaga mi lepiej chroni¢ moje bezpieczenstwo?".
Odpowiedz wymaga juz przyjrzenia sie faktom. Mozesz
dojs¢ do wniosku, ze wydatek jest zasadny, ze warto go
ograniczy¢ albo ze istnieje rozsadniejsze rozwigzanie.
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Kazda z tych decyzji moze by¢ odpowiedzialna. Sam zakaz
wyptaty nie daje takiej wiedzy.

Oszczednosci majg zadanie, nie $lub wieczystej wiernosci

Sprobuj wyobrazi¢ sobie, ze zatrudniasz ochroniarza do
pilnowania mieszkania. Ptacisz mu regularnie, zapewniasz
odpowiednie warunki i wyraznie okre$lasz obowigzki.
Pewnego dnia kto$ prébuje dostac sie do srodka. Ochroniarz
stoi jednak nieruchomo, poniewaz uwaza, ze interwencja
mogtaby zabrudzi¢ mu mundur. Co wigcej, po catym
zdarzeniu domaga sie pochwaty za to, ze zachowat
nienaganny wyglad. Trudno nazwac taka ustuge skuteczna.
Poduszka finansowa dziata podobnie: jej warto$¢ nie
sprowadza sie do tego, jak efektownie prezentuje sie wtedy,
kiedy nic sie nie dzieje. Liczy sie réwniez zdolnos¢ do
wykonania zadania, dla ktérego zostata zgromadzona.

Zadanie to warto okreslic wtasnymi stowami. Nie
wystarczy ogolne ,na wszelki wypadek”, jesli kazda
konkretna sytuacja natychmiast okazuje sie
niewystarczajgco powazna. Mozesz zapisac¢ jedno zdanie:
.1€ pienigdze majg pomdéc mi utrzymac podstawowe
funkcjonowanie i unikng¢ niepotrzebnego pogtebiania
probleméw w razie istotnego, nieplanowanego zaktdcenia
finansow". Nie jest to przepis wymagajacy bezwarunkowego
zastosowania. Chodzi o kierunek myslenia. Rezerwa ma
stuzy¢ tobie, a nie odwrotnie. Jej przeznaczenie trzeba
dostosowa¢ do wtasnych obowigzkéw, dochodow i
rzeczywistych zagrozen.

W tej definicji wazne jest stowo ,poméc”. Poduszka nie
musi pokry¢ kazdej mozliwej katastrofy. Nie daje gwarancji,
ze nic ztego cie nie spotka. Nie zabezpiecza przed
wszystkimi konsekwencjami utraty dochodu, choroby albo
dtugotrwatych trudnosci. Moze jednak zapewni¢ czas,
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ograniczy¢ koniecznos$¢ podejmowania pochopnych decyzji
i zmniejszy¢ ryzyko Kkorzystania z kosztownych form
finansowania. To konkretna korzys¢, nawet jesli nie
rozwigzuje catego problemu. Oczekiwanie catkowitej
odpornosci na przysztos¢ prowadzitoby do osobliwego
whiosku, ze zadna kwota nigdy nie bedzie wystarczajgca, bo
zawsze mozna wymysli¢ jeszcze drozsze nieszczescie.

Sprawdz, czego wiasciwie bronisz

Zanim Kkolejny raz postanowisz nie ruszac pieniedzy,
przyjrzyj sie wtasnej reakcji. Nie musisz od razu nic
wyptacac¢. Wystarczy przypomniec¢ sobie ostatnig sytuacje,
w ktorej rozwazates uzycie rezerwy. Co doktadnie budzito
najwiekszy sprzeciw? Czy obawiate$ sie, ze po wydatku
zabraknie $rodkow na podstawowe potrzeby? Czy nie
wiedziates, kiedy uda sig je odbudowac? A moze najbardziej
przeszkadzat ci sam widok nizszej kwoty? Te odpowiedzi
prowadzg do roznych probleméw i wymagajg réznych
rozwigzan.

Pierwsza obawa moze wskazywac na realne zagrozenie.
Jesli oszczednosci wystarczajg zaledwie na krotki okres
podstawowych wydatkow, duza wyptata rzeczywiscie
wymaga ostroznosci. Druga dotyczy niepewnosci dochodéw
i przysztych mozliwosci oszczedzania. Trzecia moze
wynika¢ przede wszystkim z przywigzania do konkretnej
liczby. Nie nalezy wszystkich trzech wrzuca¢ do jednego
worka z napisem ,boje sie wydawac". Bytoby to réwnie
pomocne jak diagnozowanie kazdej usterki w mieszkaniu
stwierdzeniem, ze ,co$ nie dziata". Zgadza sig, ale
specjalista nadal chciatby wiedzie¢, co doktadnie.

Pomocne moze byc¢ zapisanie dwoéch wartosci. Pierwsza
to obecna kwota rezerwy. Druga to kwota, ktéra pozostataby
po rozwazanym wydatku. Nastepnie popatrz na te druga
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sume w odniesieniu do rzeczywistych, niezbednych
kosztéw utrzymania. JesSli miesiecznie potrzebujesz
czterech tysiecy ztotych na podstawowe zobowigzania,
roznica miedzy pozostajgcymi szesnastoma a czternastoma
tysigcami znaczy cos innego niz réznica miedzy czterema a
dwoma tysigcami. Nie ma potrzeby tworzyc¢ z tej obserwacji
skomplikowanego modelu finansowego. Chodzi o
zastgpienie samego wrazenia straty informacjg, jak
zmieniajg sie twoje mozliwosci.

Warto tez ustali¢, czy cata kwota rzeczywiscie petni jednag
funkcje. Bywa, ze na koncie nazwanym ,poduszka” lezg
jednoczes$nie oszczednosci awaryjne, pienigdze na
zaplanowany wiekszy zakup oraz suma odfozona bez
konkretnego przeznaczenia. Wtedy kazda wypfata wydaje
sie naruszeniem bezpieczenstwa, chociaz czes¢ srodkow
od poczatku miata zosta¢ wydana. Nie trzeba natychmiast
otwiera¢ pieciu rachunkéw i organizowaé¢ prywatnego
departamentu  skarbu. Wystarczy uczciwie nhazwac
przeznaczenie pieniedzy. Inaczej jedna liczba reprezentuje
kilka roéznych obietnic, ktérych nie sposéb spetnic¢
jednoczesnie.

Najtrudniejsza zmiana nie odbywa sie w banku

Mozesz miec¢ doskonale uporzgdkowane konta, wtasciwie
dobrany poziom rezerwy i jasno opisane cele, a mimo to
poczuc¢ dyskomfort przy pierwszej wyptacie. To normalna
mozliwos¢, a nie dowodd, ze caty system jest wadliwy.
Przyzwyczajenie do obserwowania wyfgcznie wzrostu salda
nie znika automatycznie po przeczytaniu rozsgdnego
argumentu. Potrzebuje nowego sposobu oceniania sytuaciji.
Zamiast pyta¢ wyltgcznie, ile pieniedzy ubyto, warto
sprawdzac, jaki problem zostat dzieki nim rozwigzany i jak
wyglada twoje bezpieczenstwo po podjeciu decyzji.
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Wyobraz sobie, ze potrzebujesz pilnie howych okularow,
poniewaz stare zostaly uszkodzone i nie mozesz
komfortowo  wykonywaé¢ codziennych  obowigzkéw.
Rozwazasz koszt, sprawdzasz dostepne opcje i wybierasz
rozsgdne rozwigzanie. Potem przez kilka dni odruchowo
zagladasz na konto, jakby brakujgca kwota miata wréci¢ pod
wptywem odpowiednio intensywnego patrzenia. Mozesz
jednak swiadomie zmieni¢ sposob podsumowania: ,Mam
mniejszg rezerwe, ale odzyskatem mozliwos¢ normalnego
funkcjonowania i nadal dysponuje okreslonym
zabezpieczeniem”. Nie oznacza to ignorowania ubytku.
Pozwala zobaczy¢ obie strony transakcji, poniewaz
pienigdze nie rozptynety sie w kosmosie. Zostaty zamienione
na konkretng potrzebng korzysc¢.

Trudniej bywa wtedy, gdy bliscy majg inne podejscie.
Kto§ moze wuwazac¢, ze odtozone srodki nalezy
wykorzystywac bez wiekszych oporow. Kto$ inny traktuje je
jak ostatnig linie obrony i nie chce nawet rozwaza¢ wyptaty.
Zamiast proébowac ustali¢, kto ma bardziej odpowiedzialny
charakter, lepiej porozmawia¢ o konkretnych zagrozeniach.
.Martwie sig, ze po tym wydatku zostanie nam zbyt mato
pieniedzy na trzy miesigce bez dochodu” jest znacznie
bardziej uzyteczne niz ,Ty zawsze wszystko wydajesz”.
Pierwsze zdanie pozwala policzy¢ koszty i poréwnac
mozliwosci. Drugie otwiera konkurs oskarzen, ktérego
zwycigzca zazwyczaj i tak spi na kanapie.

Nie potrzebujesz rowniez udowadnia¢  swojej
odpowiedzialnosci poprzez cierpienie. Jesli przez ditugi czas
odkfadates pienigdze kosztem wygody, mozesz miec
poczucie, ze wykorzystanie ich powinno by¢ poprzedzone
rownie duzym poswieceniem. Jakby dostep do witasnych
srodkow nalezato zdoby¢ dopiero po  zaliczeniu
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odpowiedniego poziomu trudnosci. Tymczasem rozsadne
korzystanie z zabezpieczenia nie wymaga dodatkowej kary.
Oczywiscie warto szuka¢ oszczedniejszych rozwigzan i
porownywac¢ koszty. Ale wybieranie celowo najbardziej
ucigzliwej drogi tylko po to, zeby nie dotkng¢ konta, nie staje
sie automatycznie bardziej odpowiedzialne.

Jest tez roznica miedzy spokojnym opdznieniem decyzji a
unikaniem jej bez konca. Jesli potrzebujesz jednego dnia,
aby zebra¢ informacje, sprawdzi¢ ceny i przemyslec
konsekwencje, taki czas moze dziata¢c na twojg korzysc.
Jesli natomiast od tygodni rozwazasz ten sam wydatek, nie
zdobywasz nowych informacji i nadal oczekujesz absolutnej
pewnosci, dodatkowe analizowanie moze juz niczego nie
poprawi¢. Warto wtedy =zapytaé: ,Jakiej konkretnej
informacji jeszcze potrzebuje, zeby zdecydowac?". Gdy nie
umiesz jej wskazac, by¢ moze nie brakuje danych. Brakuje
zgody na podjecie decyzji, ktéra niesie pewien koszt i nie
usuwa catego ryzyka.

Ostatecznie poduszka finansowa nie jest pomnikiem
twojej wytrwatosci, choc jej zbudowanie rzeczywiscie mogto
wymagac¢ ogromnej konsekwencji. Jest czescig systemu,
ktory ma pomagac ci radzi¢ sobie z niepewnoscig. Czasami
najlepszg decyzjg bedzie pozostawienie pieniedzy
nietknietych. Czasami wydanie niewielkiej czesci. Innym
razem wiekszy wydatek okaze sie uzasadniony, cho¢ jego
odbudowanie zajmie sporo czasu. Odpowiedzialnos¢ polega
na rozpoznawaniu tych rdéznic, a nie na pilnowaniu, zeby
bankowe saldo nigdy nie zrobito kroku wstecz.

Jesli dotad traktowates kazdy spadek oszczednosci jak
osobistg porazke, sprobuj zmieni¢ jedng rzecz: oceniaj
decyzje takze wedtug tego, czemu pienigdze postuzyty. Nie
musisz polubi¢ nizszego salda. Wystarczy, ze przestaniesz
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utozsamiac je automatycznie z btedem. Twoje oszczednosci
nie potrzebujg dozgonnej ochrony przed tobg samym.
Potrzebujg rozsadnych zasad, ktére pozwolg im spetnic¢
swoje zadanie wtedy, kiedy rzeczywiscie bedg potrzebne.
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Rozdziat 2 - Czy to juz sytuacja
awaryjna, czy tylko portfel zostat
zaskoczony?

Jest sobota, godzina dziewigta rano. Podchodzisz do
tazienki i zauwazasz wode na podtodze. Nie taka, ktoéra
pojawia sie po wyjgtkowo entuzjastycznym prysznicu, lecz
wode systematycznie wydostajgcg sie spod szafki z
umywalkg. Zakrecasz zawér, wycierasz podtoge i
odkrywasz uszkodzony wezyk. Hydraulik moze przyjechac
jeszcze tego samego dnia, ale ustuga bedzie drozsza niz w
tygodniu. Patrzysz na wyceneg i uruchamiasz wewnetrzne
centrum zarzgdzania finansami. Czy to sytuacja awaryjna?
Czy mozna poczekac do poniedziatku? A moze nalezy przez
dwa dni korzysta¢ wytgcznie z kuchennego zlewu, ogtosic¢
tazienke strefg zamknietg i wprowadzi¢c domownikom
harmonogram mycia zeboéw?

Odpowiedz zalezy od okolicznosci. Jesli po zakreceniu
zaworu wyciek catkowicie wustaje, a Kkorzystanie z
pozostatych instalacji jest bezpieczne, by¢ moze mozesz
spokojnie poczeka¢ na tanszag ustuge. Jesli jednak woda
nadal przedostaje sie do konstrukcji budynku, grozi zalaniem
sgsiadow albo nie masz mozliwosci skutecznego odcigcia
doptywu, zwlekanie moze zwigkszy¢ szkody. Ten sam
rodzaj usterki, podobna cena naprawy, a jednak dwie rézne
decyzje. Wtasnie dlatego okreslenie ,awaria” nie powinno
automatycznie uruchamia¢ wyptaty z oszczednosci,
podobnie jak stowo ,drogo” nie powinno jej automatycznie
blokowac. Potrzebujesz przyjrzec sie temu, co rzeczywiscie
sie dzieje.
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Nieplanowany wydatek nie zawsze jest awaryjny

Jednym z najczestszych zrodet finansowego zamieszania
jest wrzucanie wszystkich niespodziewanych wydatkéw do
jednej kategorii. Dostajesz zaproszenie na uroczystosc
rodzinng, znajomi proponujg wspolny wyjazd, pojawia sie
koniecznos¢ kupienia nowego ubrania na wazne spotkanie
albo przypominasz sobie o zblizajgcej sie optacie rocznej.
Kazda z tych sytuacji moze wywota¢ podobng reakcje: ,Nie
przewidziatem tego w miesiecznym budzecie”. Tyle ze brak
pozycji w budzecie nie zmienia automatycznie wydatku w
kryzys. Gdyby tak byto, wystarczytoby prowadzi¢ wyjgtkowo
niedoktadne notatki, aby kazde wyjscie do sklepu
uzasadniac¢ stanem nadzwyczajnym.

Warto rozdzieli¢ dwa pojegcia: nieprzewidziane zdarzenie i
nieprzewidziany termin pfatnosci. Ubezpieczenie, ktére
odnawia sie co roku, jest wydatkiem nieregularnym, ale
zasadniczo przewidywalnym. Podobnie okresowy przeglad
urzadzen, optaty zwigzane z edukacjg czy wymiana rzeczy,
ktore stopniowo sie zuzywajg. Mozesz nie zna¢ dokfadnej
kwoty ani dnia, w ktérym trzeba bedzie zapftaci¢, jednak
sama potrzeba nie powinna byc¢ catkowitym zaskoczeniem.
Najlepiej przygotowywac na takie wydatki odrebne srodki w
ramach zwyktego planowania finanséw. Rezerwa awaryjna
petni inng funkcje, cho¢ w wyjatkowych okolicznosciach
moze czasowo pomoc rowniez wtedy, gdy Zle zaplanowany
obowigzek zagraza podstawowym potrzebom.

ROznica staje sie wyrazna przy konkretnym poréownaniu.
W poniedziatek dowiadujesz sig, ze w przysztym miesigcu
odbedzie sie wesele znajomych w innym miescie. Chcesz
uczestniczy¢, ale podréz, nocleg i prezent bedg kosztowac
wiecej, niz obecnie mozesz przeznaczy¢ na takie
wydarzenie. Jest to przykra sytuacja, wymagajgca wyboru,
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lecz niekoniecznie powdd do korzystania z funduszu
awaryjnego. Mozesz poszuka¢ tanszego rozwigzania,
ograniczy¢ wydatki lub odmowi¢ udziatu. Natomiast utrata
podstawowego zrodta dochodu, przy niezmienionych
koniecznych opfatach, bezposrednio dotyczy
bezpieczenstwa finansowego. Obie sytuacje sg niewygodne.
Tylko jedna w oczywisty sposdb moze wymagac
wykorzystania zabezpieczenia, ktére budowates na trudny
okres.

To rozrdéznienie nie oznacza, ze potrzeby spoteczne,
rodzinne czy emocjonalne sg niewazne. Czasami udziat w
szczegoblnym wydarzeniu naprawde duzo znaczy. Mozna
Swiadomie przeznaczy¢ na niego pienigdze z odpowiedniej
czesci oszczednosci, uwzgledniajgc wiasne mozliwosci.
Uczciwiej jednak nazwac to decyzjg dotyczaca priorytetéw
niz nadawac jej status katastrofy finansowej. Inaczej pojecie
sytuacji awaryjnej staje sie tak szerokie, ze obejmuje
rowniez promocje na wymarzony zestaw mebli. A trudno
przekonujgco wyjasnic, dlaczego bezpieczenstwo
gospodarstwa domowego wymagato natychmiastowego
zakupu stolika kawowego w kolorze orzecha.

Cztery pytania, ktére porzgdkujg zamieszanie

Kiedy pojawia sie trudny wydatek, mozesz oceni¢ go
przez cztery kwestie: koniecznos¢, pilnos¢, konsekwencje
zwlekania i dostepne alternatywy. Nie jest to matematyczny
test, w ktorym trzy odpowiedzi twierdzgce przyznajg
oficjalny certyfikat kryzysu. To sposob uporzgdkowania
informacji, zanim emocje przejmg sterowanie. Pytania nie
muszg miec¢ jednakowej wagi. Jedno powazne zagrozenie
zdrowia, bezpieczenstwa lub mozliwosci utrzymania moze
przesadzi¢ o koniecznosci szybkiego dziatania, nawet gdy
pozostate okolicznosci sg niejasne.
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Koniecznos¢ oznacza sprawdzenie, czy wydatek chroni
cos naprawde istotnego. Moze to by¢ zdrowie, bezpieczne
mieszkanie, podstawowe utrzymanie albo mozliwosc
wykonywania pracy. Pilnos¢ dotyczy czasu. Czy decyzje
trzeba podjg¢ dzis, czy mozna zdoby¢ dodatkowe
informacje i zaplanowa¢ jg na nastepny miesigc?
Konsekwencje zwlekania pokazujg, co moze sie wydarzyc,
jesli niczego nie zrobisz. Alternatywy pozwalajg ustali¢, czy
istnieje rozwigzanie tansze, bezpieczniejsze lub mozliwe do
sfinansowania z biezgcych $rodkéw bez naruszania
waznych zobowigzan.

Zatézmy, ze odmawia postuszenstwa telefon. Jesli
korzystasz z niego gtownie do rozrywki, a masz sprawne
urzgdzenie zastepcze, natychmiastowy zakup drogiego
modelu trudno uznac¢ za koniecznos$c¢. Jezeli jednak telefon
stuzy ci do przyjmowania zlecen, potwierdzania transakcji i
kontaktowania sie z osobami zaleznymi od twojej pomocy,
sytuacja wyglada inaczej. Nadal nie oznacza to koniecznosci
kupienia najdrozszej dostepnej wersji. Mozliwe, ze
wystarczy niedrogie urzadzenie spetniajgce potrzebne
funkcje. Kryterium awaryjnosci pomaga wiec rozpoznac
potrzebe rozwigzania problemu, ale nie zwalnia z
rozsgdnego wyboru jego kosztu.

To wazne rozrdznienie, poniewaz ludzie czasami mylg
pilnos¢ potrzeby z pilnoscig konkretnego zakupu. ,Musze
szybko odzyska¢ mozliwos¢ komunikacji” moze byc¢
prawdag. ,Musze dzisiaj kupi¢ telefon za szes¢ tysiecy
ztotych" jest juz osobnym twierdzeniem wymagajgcym
uzasadnienia. W stresie oba zdania potrafig sklei¢ sie w
jedng mysl, a sprzedawca chetnie pomoze jg utrwalic,
zwtaszcza jesli akurat dostepny jest model z aparatem
fotograficznym  zdolnym  sfotografowa¢ powierzchnig
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