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INTRO

Jest 21:47. Dzieci wreszcie $pig, co oczywiscie nie
oznacza, ze $pig na pewno, tylko ze przez ostatnie cztery
minuty nikt nie wotat o wodeg, przytulenie, inny koc, misia,
ktorego wczesniej wyrzucit z tézka, ani pilne wyjasnienie,
dlaczego Ksigezyc nie spada. Siedzicie w kuchni
naprzeciwko siebie. Kiedys o tej porze moglibyscie otworzy¢
wino, obejrzec film, rozmawia¢ o wakacjach albo powiedzie¢
sobie co$ kompletnie niepraktycznego, na przyktad: ,A
gdybysmy kiedys zamieszkali nad morzem?". Teraz jedno z
was patrzy na drugie i mowi: ,Kupites worki do
odkurzacza?". Drugie odpowiada: ,Nie, ale zapisatem
dziecko do dentysty”. Na stole lezy rachunek, telefon
pokazuje trzy wiadomosci z grupy rodzicéw, w lodowce nie
ma mileka, jutro ktos musi odebra¢ paczke, a w pigtek
podobno jest ,dzien koloru pomaranczowego”, ktérego
sensu nie rozumiecie, ale najwyrazniej trzeba znalez¢
pomaranczowg koszulke do 6smej rano. Romantyzm nie
umart. Po prostu chwilowo zajmuje sig logistyka.

Najbardziej podstepne w tej sytuaciji jest to, ze zazwyczaj
nie wydarzyto sie nic spektakularnego. Nie byto jednego
dnia, w ktéorym ktos uroczyscie powiedziat: ,0d dzis
rezygnujemy z bycia parg i przechodzimy na model
operacyjny z cotygodniowym raportowaniem standéw
magazynowych”. To przyszto po kawatku. Najpierw trzeba
byto pamigta¢ o pieluchach, karmieniu i spaniu. Potem
doszty przedszkole, ubrania na zmiang, szczepienia,
urodziny kolegéw, buty kupowane mniej wigcej co
jedenascie minut, zajecia, zebrania, zakupy i pytanie, kto
ostatnio widziat karte biblioteczng. Rozmowy zaczety
naturalnie dotyczy¢ spraw pilnych, bo spraw pilnych byto

5



duzo, a doba - z niezrozumiatych przyczyn - nie zostata po
narodzinach dziecka przedtuzona do trzydziestu siedmiu
godzin. Z czasem mozna wiec Swiethie wiedzie¢, kto jutro
odbiera dzieci, a coraz mniej wiedzie¢, co druga osoba
ostatnio przezywa, czego sie boi, czym sig cieszy albo co jg
wkurzyto w pracy. Znacie swoje kalendarze lepiej niz swoje
aktualne mysli. To imponujgce organizacyjnie i troche
niepokojgce towarzysko.

Problem nie polega na tym, ze rodzicielstwo ,niszczy
zwigzki" ani ze prawdziwa mito$¢ powinna automatycznie
wygrywac z praniem, zmeczeniem i trzydziestg siédmag
prosbg o zatozenie skarpetek. To byftaby bardzo efektowna
teoria, szczegolnie dla kogos, kto nigdy nie probowat
jednoczesnie zrobi¢ kolacji, odpowiedzie¢ na stuzbowa
wiadomosc¢ i przekona¢ matego cztowieka, ze nie moze is¢
jutro do szkoty przebrany za tyranozaura tylko dlatego, ze
jest wtorek. Bardziej przyziemny mechanizm jest prostszy:
to, co pilne i konkretne, regularnie wypiera to, co wazne, ale
niealarmujgce. Zakup papieru toaletowego ma termin.
Rozmowa o tym, jak sie ostatnio ze sobg czujecie, zwykle
nie ma. Formularz trzeba wysta¢ do srody. Wspdlny smiech
moze poczekac¢. Bliskos¢ bardzo rzadko wysyfa
powiadomienie: , Termin mija za 24 godziny. Kliknij tutaj, aby
nie zosta¢ wytgcznie wspotpracownikami dziatu Rodzina".
Gdy wiec zycie robi sie geste, zwigzek moze trafia¢ na
koniec kolejki wtasnie dlatego, ze wydaje sie czyms trwatym,
co jeszcze chwile wytrzyma.

Do tego dochodzi putapka skutecznosci. Im lepiej radzicie
sobie z codziennoscia, tym tatwiej nie zauwazyc¢, ze wasza
komunikacja zostata zredukowana do serii krétkich
transmisji  operacyjnych. ,Odbierzesz?", LKupitas?”,
.Zaptacites?”", ,Pamietasz?”, ,Gdzie jest?", ,O ktorej



wrécisz?". W jezyku zawodowym bytby to catkiem sprawny
system zarzgdzania zadaniami. W jezyku zwigzku brzmi
troche tak, jakby dwoje ludzi zatozyto spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig i zapomniato, ze kiedy$ sie w sobie
zakochali. Co gorsza, takie rozmowy sg potrzebne. Ktos
naprawde musi kupi¢ pieczywo, zarezerwowac wizyte i
zauwazy¢, ze dziecko od dwodch tygodni chodzi w
spodniach, ktére konczg sie podejrzanie wysoko nad kostka.
Nie chodzi wiec o romantyczny bunt przeciwko
obowigzkom. Chodzi o to, zeby obowigzki nie dostaty
wytgcznej koncesji na waszg uwage.

Kiedy pojawia sie napigcie, wiele par probuje naprawic
sytuacje narzedziem, ktore przypadkiem pogtebia problem:
jeszcze  wigkszg sprawnoscig. Tworzycie  wspolny
kalendarz, liste zakupdéw, tabele obowigzkow, aplikacje do
zadan, osobng liste rzeczy ,waznych” oraz drugg liste
rzeczy ,naprawde waznych”, az pewnego dnia odkrywacie,
ze macie system zarzgdzania gospodarstwem domowym
godny Sredniej wielkosci firmy logistycznej, tylko nadal nie
wiecie, co druga osoba mysli o czymkolwiek poza
harmonogramem. Organizacja moze bardzo pomoc - i w tej
ksigzce bedziemy z niej korzysta¢ - ale nie zastgpi relacji.
Perfekcyjnie podzielone obowigzki nie gwarantujg poczucia
bliskosci, podobnie jak wspdlne konto nie sprawia
automatycznie, ze macie wspdlne zycie emocjonalne.
Mozna prowadzi¢ dom jak szwajcarski zegarek i
jednoczesnie wieczorem patrze¢ na siebie z lekkim
zdziwieniem: ,Hej, ty tez tu mieszkasz. Co u ciebie?"”. Dobra
logistyka ma uwalniac¢ przestrzen dla zwigzku, a nie stac sie
jego gtownym jezykiem.

Druga czesta proba brzmi: ,Musimy znalez¢ wiecej czasu
dla siebie”. Zdanie jest stuszne, tylko czasem dziata mniegj



wiecej jak rada ,musisz mniej sie stresowac”. Wspaniale.
Dziekujemy. Prosze jeszcze zdradzi¢, w ktorej szufladzie
trzymamy te dodatkowe trzy godziny w tygodniu. Jesli
codziennosc¢ jest juz wypetniona pracg, dzie¢mi, domem,
dojazdami i wszystkim, co niespodziewanie zaczyna
przeciekac¢, psuc¢ sie albo wymaga¢ podpisu opiekuna
prawnego, czekanie na idealny wolny wieczér moze trwac
miesigcami. A gdy wreszcie sie pojawi, cztowiek czesto
chce po prostu siedzie¢ nieruchomo i przez czterdziesci
minut nie by¢ nikomu potrzebny. To nie znaczy, ze randki,
wyjazdy czy dtugie rozmowy sg niewazne. Sg Swietne. Tyle
ze zwigzek nie moze by¢ podtrzymywany wytgcznie przez
wydarzenia specjalne, podobnie jak zdrowie nie polega na
zjedzeniu jednej marchewki kwartalnie i uznaniu sprawy za
zamknigtg. Potrzebne sg tez mniejsze rzeczy, ktore
mieszcza sie w zwyktym wtorku.

Jest jeszcze kwestia nierownego obcigzenia, ktéra potrafi
zmieni¢ niewinne pytanie ,Co trzeba kupi¢?" w poczatek
rozmowy o catej historii cywilizacji. W wielu domach
obowigzki nie sprowadzajg sie przeciez tylko do wykonania
widocznego zadania. Kto$ musi najpierw zauwazyc, ze
zadanie istnieje, pamieta¢ o terminie, zaplanowac je,
przypomnie¢, sprawdzi¢ wynik i ewentualnie naprawic
sytuacje, gdy okazuje sig, ze ,kupitem rzeczy na wycieczke"
oznacza zakup batonika oraz baterii, choc lista obejmowata
jeszcze siedem pozycji. Tego rodzaju niewidoczna praca
organizacyjna tatwo rodzi frustracje, szczegolnie gdy jedna
osoba ma poczucie, ze nie tylko robi wiecej, ale réwniez
petni funkcje dyspozytora drugiego dorostego cztowieka. Z
drugiej strony osoba, ktora styszy gtownie przypomnienia i
korekty, moze mie¢ wrazenie, ze cokolwiek zrobi, i tak robi
Zle. Wtedy para nie rozmawia juz o konkretnej rzeczy, tylko



0 poczuciu sprawiedliwosci, szacunku i bycia zauwazonym -
tyle ze formalnie nadal dyskutuje o tym, kto miat kupi¢ ptyn
do naczyn. Ptyn do naczyn nie spodziewat sie takiej
odpowiedzialnosci.

Ta ksigzka nie bedzie prébowata zrobi¢ z was pary, ktéra
co wieczér przy Swiecach przez dziewigeédziesigt minut
omawia swoje uczucia, podczas gdy dzieci grzecznie $pig,
pranie sktada sie samo, a lodéwka uzupetnia zapasy na
podstawie telepatii. Chodzi o co$ bardziej uzytecznego:
nauczy¢ sie rozdziela¢ sprawy organizacyjne od
relacyjnych, zauwaza¢ moment, w ktéorym rozmowa o
zadaniu zaczyna by¢ rozmowg o wzajemnym zalu, dzieli¢
odpowiedzialnos¢ tak, zeby jedna osoba nie musiata stale
zarzadzac druga, oraz tworzy¢ mate przestrzenie, w ktérych
znowu jestescie partnerami, a nie wytagcznie rodzicami na
wspolnej zmianie. Bedziemy szuka¢ sposobdéw dziatajgcych
rowniez wtedy, gdy jestescie zmeczeni, nie macie dwdch
wolnych wieczorow tygodniowo i nie mozecie spontanicznie
wyjecha¢ na romantyczny weekend, bo samo znalezienie
kogos do opieki nad dzie¢mi wymaga dzis projektu z
harmonogramem, trzema telefonami i wstepng analizg
ryzyka. Wazne bedzie nie tylko ,rozmawiajcie wigcej”, ale o
czym rozmawiaé, kiedy to robi¢, jak zaczg¢ i jak nie
zamieni¢ kazdej proby bliskosci w posiedzenie komisji do
spraw zalegtych pretensji.

Nie chodzi réwniez o powrot do czasu ,sprzed dzieci”, bo
taki pomyst jest kuszacy gtéwnie dlatego, ze pamiec¢ ma
znakomity dziat marketingu. Tamto zycie tez miato rachunki,
zmeczenie, sprzeczki i wieczory spedzone osobno, tylko
nikt o trzeciej nad ranem nie stat obok t6zka z informacja, ze
skarpetka ,dziwnie dotyka palca”. Wasz zwigzek po
dzieciach nie musi udawac¢ wczesniejszej wersji siebie.



Potrzebuje raczej nowej wersji, w ktorej rodzicielstwo jest
wazng czescig zycia, ale nie jedyng trescig relacji. Nadal
mozecie wiedzie¢, kto kupuje jogurty i kto jedzie jutro na
zajecia, a jednoczesnie wiedzie¢, co ostatnio rozsmieszyto
drugg osobeg, czego jej brakuje, na co czeka i dlaczego od
trzech dni chodzi troche bardziej cicho. To nie wymaga
codziennych wielkich gestéw. Wymaga odzyskania uwagi,
ktéra przez lata zostata bardzo skutecznie rozdzielona
pomiedzy wszystko inne.

Jezeli wiec macie czasem wrazenie, ze jestescie
swietnym  zespotem operacyjnym, catkiem nieztymi
rodzicami i ludzmi, ktérzy od dawna planujg Kkiedys
spokojnie porozmawiac¢, ta ksigzka jest witasnie o tym
.Kiedys". Nie bedziemy probowac¢ usungc¢ obowigzkdéw, bo
dzieci nadal trzeba odebrac¢, rachunki zaptaci¢, a mleko -
niestety - nie materializuje sie w lodéwce pod wptywem
silnej wiezi emocjonalnej. Bedziemy natomiast odbierac
logistyce prawo do zajmowania catej sceny. Krok po kroku
mozna sprawic¢, zeby organizacja znowu byta narzedziem
wspolnego zycia, a nie jego gtowng fabuta. | moze ktéregos
wieczoru, kiedy dzieci zashg, usigdziecie w kuchni, jedno
spojrzy na drugie i zamiast ,Kupites worki do odkurzacza?"
padnie cos$ zupetnie innego. Cho¢ worki tez warto kupic.
Mito$¢ mitoscig, ale odkurzacz ma swoje wymagania.
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Rozdziat 1 - Kiedy Zwigzek Przechodzi w
Tryb Operacyjny

W niedziele o 18:12 stoicie w kuchni i prowadzicie
rozmowe, ktérg z zewnatrz mozna by pomyli¢ z odprawg
przed duzg akcjg logistyczng. Ty mowisz, ze jutro mtodsze
trzeba zawiez¢ wczesniej, bo ma wystep, druga osoba
odpowiada, ze starsze musi przynies¢ karton po butach, ale
nie byle jaki, tylko "raczej S$redni", jakby istniafa
miedzynarodowa skala kartonéw po butach. Kto$
przypomina o optacie za wycieczke, kto$s o konczacej sie
pascie do zebow, ktos o tym, ze w lodowce zostaty Swiatto,
ketchup i bardzo ambitne pesto, ktérego nikt nie chce. W
tym samym czasie jedno dziecko krzyczy z tazienki, ze
recznik "jest mokry z natury", a drugie pyta, czy mozna
zabra¢ do szkoty kamien, bo jest "emocjonalnie wazny".
Wszystko toczy sie wartko, sprawnie, niemal profesjonalnie.
Tylko gdzies miedzy "kup drozdze" a "czy podpisatas
zgode?" orientujesz sig, ze od dwunastu minut rozmawiacie i
nie padio ani jedno zdanie, ktore nie bytoby zadaniem,
przypomnieniem albo korektag. To wtasnie jest tryb
operacyjny - niby wszystko dziata, a jednak cztowiek ma
dziwne wrazenie, Ze mieszka z ulubionym
wspotpracownikiem, nie z partnerem.

To wazny moment, bo wiele par mysli wtedy: "No tak,
zycie jest intensywne, taki etap". | owszem, to bywa etap.
Problem zaczyna sie wtedy, gdy etap zamienia sie¢ w
domysine ustawienie relacji. Nie chodzi o to, ze od dzis
kazde spotkanie w kuchni ma zamienia¢ sie w rozmowe o
najgtebszych pragnieniach duszy, bo czasem cztowiek
naprawde chce tylko wiedzie¢, czy kupiliscie chleb. Chodzi
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