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INTRO

Jest sobota, 10:17. Teoretycznie masz wolne. W praktyce
stoisz w kuchni i patrzysz na zmywarke z ming cztowieka,
ktory wtasnie odkryt, ze dostat drugi etat, tylko bez umowy,
pensji i dziatu HR. Zmywarka jest petna. Kosz tez. W tazience
reczniki osiggnety ten szczegdlny etap ewolucji, w ktorym
przestajg by¢ tekstyliami, a zaczynajg wygladac jak wilgotna
dokumentacja archeologiczna. W przedpokoju stoi torba,
ktorg ktos miat wynies¢ trzy dni temu. Na stole lezy paragon,
tadowarka, kubek, dwie koperty i przedmiot, ktérego
przeznaczenia nikt nie zna, ale ktérego absolutnie nie wolno
wyrzuci¢, bo "to sie moze przydac¢". Ty natomiast
pamietasz, ze konczy sie ptyn do prania, w poniedziatek
trzeba wystawi¢ smieci, jutro wypada zmieni¢ posciel, ktos
powinien Kkupi¢ papier toaletowy i chyba wtasnie minat
termin oddania czegos, o czym pozostali mieszkancy domu
dowiedzg sie dopiero wtedy, kiedy im o tym przypomnisz.

Najbardziej fascynujgce jest to, ze kiedy pytasz: "Czy
mozesz co$ zrobi¢ w domu?", czesto styszysz catkiem
szczerg odpowiedz: "Jasne. Co mam zrobi¢?". | wiasnie
wtedy w twojej gtowie wybucha maty pokaz fajerwerkow
finansowany przez frustracje. Bo problem nie polega na tym,
ze nie potrafisz wskaza¢ zadania. Potrafisz. Masz ich
siedemnascie, trzy zalegte i jedno, ktére wiasnie zaczeto
pachnie¢ podejrzanie. Problem polega na tym, ze oprécz
wykonania wtasnych rzeczy masz jeszcze zauwazy¢ rzeczy
cudze, ustali¢ priorytet, przypomnie¢, wyjasni¢, gdzie lezy
gabka, odpowiedzie¢ na pytanie, czy te koszulke mozna
pra¢ z ciemnymi, a nastepnie sprawdzi¢, czy operacja
"wynies$¢ smieci" rzeczywiscie zakonczyta sie wyniesieniem



Smieci, a nie ustawieniem worka przy drzwiach wejsciowych
w charakterze instalacji artystycznej pod tytutem "Prawie".

Mozna mieszka¢ z bardzo dobrymi, zyczliwymi i
inteligentnymi ludZmi, a mimo to pewnego dnia odkry¢, ze
zostato sie nieformalnym kierownikiem gospodarstwa
domowego. Nikt cie nie mianowat. Nie byto uroczystego
wreczenia segregatora. Nie dostates nawet kubka z napisem
"Household Manager". Po prostu jakos tak wyszto, ze to ty
wiesz, co trzeba kupi¢, umy¢, umowi¢, wyja¢, schowac,
oddac, zaplanowac, naprawi¢ i przypomniec¢. Reszta moze
naprawde robi¢ sporo, ale robi to czesto dopiero wtedy, gdy
zadanie staje sie widoczne albo gdy ktos je nazwie. A osobg
odpowiedzialng za widoczno$S¢ najwyrazniej jestes ty,
domowy satelita meteorologiczny wykrywajacy front
nadciggajgcych obowigzkdw.

| tu zaczyna sie czes¢ mniej zabawna. Samo wykonanie
obowigzkéw moze meczyc¢, ale ciggte pamigtanie o nich
potrafi meczy¢ w zupetnie inny sposob. To nie jest
wytgcznie kwestia odkurzania, gotowania czy wstawienia
pralki. Dochodzi warstwa niewidoczna: zauwazenie, ze cos
trzeba zrobi¢, zdecydowanie kiedy, dopilnowanie, zeby byty
potrzebne rzeczy, uwzglednienie termindw innych o0soéb,
przewidzenie konsekwencji i pamigtanie o zadaniu do
momentu jego zakonczenia. Mozesz wigc siedzie¢ na
kanapie i nadal mentalnie by¢ w pracy domowej, bo twoj
mo6zg wiasnie przypomniat sobie, ze za dwa dni trzeba kupic
karme, skonczyty sie tabletki do zmywarki, a reczniki nie
wyschng, jesli kolejny raz kto$ zostawi je zwinigte w kule
wielkosci mtodego zubra.

To witasnie dlatego klasyczne "po prostu podzielcie sig
obowigzkami" brzmi Swietnie gtéwnie w teorii. Mozna
przeciez ustali¢, ze jedna osoba odkurza, a druga robi



zakupy. Problem pojawia sie wtedy, gdy ta pierwsza
odkurza dopiero po oficjalnym komunikacie z centrali, a
druga robi zakupy z listy, ktérg trzeba jej wczes$niegj
przygotowac, zaktualizowac i wysta¢. Formalnie obowigzki
sg podzielone. Praktycznie jedna osoba nadal zarzadza
systemem, a druga realizuje zlecenia. To troche tak, jakby
prezes firmy powiedziat dyrektorowi operacyjnemu:
"Przeciez ci pomagam. Wczoraj osobiscie zaniostem
dokument do ksiegowosci". Bardzo mito, Krzysztof. Cate
przedsigbiorstwo uratowane.

Czasem problem utrzymuje sie takze dlatego, ze osoba,
ktora pamieta o wszystkim, zaczyna robi¢ wszystko coraz
szybciej. Nie dlatego, ze marzy o karierze domowego
meczennika. Po prostu tatwiej jest samemu wtozy¢ naczynia
do zmywarki niz po raz czwarty wyjasnia¢, ze talerz z
resztkg makaronu nie powinien w niej rozpoczyna¢ nowego
zycia biologicznego. tatwiej kupi¢ proszek niz czekac, az
ktos§ zauwazy pustg potke. tatwiej umowi¢ fachowca,
zapisa¢ termin i przypomnie¢ o nim wszystkim, niz
ryzykowac, ze temat zniknie w tej samej czarnej dziurze, do
ktorej od miesiecy trafiajg hasta "trzeba kiedys uszczelnic
okno" i "sprawdze, czemu ta szafka tak dziwnie skrzypi".

Tyle ze kazda taka szybka akcja ma koszt. Im czescigj
przejmujesz zadanie, tym mniej pozostali muszg je
zauwazac. Im czesciej przypominasz, tym mniej system
wymaga od nich pamigtania. Im doktadniej instruujesz, tym
tatwiej przyzwyczaic sig do roli wykonawcy czekajgcego na
polecenie. Po pewnym czasie mozesz wigc mie¢ obok siebie
ludzi, ktorzy nie sg ani leniwi, ani ztosliwi, ani tajemniczo
pozbawieni zdolnosci rozpoznawania kurzu. Po prostu
funkcjonujg w ukfadzie, w ktérym ktos inny pilnuje catosci. A
tym kims$ jeste$s ty, stojgcy o 22:43 przy pralce i



zastanawiajgcy sig, dlaczego wiasciwie pamigtasz nawet o
tym, Ze jutro trzeba wyjg¢ migso z zamrazarki.

Do tego dochodzi jeszcze problem standardow. Dla jednej
osoby "posprzata¢ kuchnie" oznacza pusty zlew, czysty
blat, wyniesione smieci i rzeczy odtozone na miejsce. Dla
drugiej oznacza zabranie wtasnego kubka. Czasem nawet
do pokoju. W takiej sytuacji obie osoby mogg byc¢
przekonane, ze robig swoje, a jedna z nich regularnie
obserwuje drugg jak przyrodnik badajgcy niezwykty
gatunek, ktory potrafi przejs¢ obok petnego kosza siedem
razy i ani razu go nie zauwazyc. Ktétnia wybucha wtedy nie
tylko o kosz. Wybucha o znaczenie stow, oczekiwania,
poczucie sprawiedliwosci i kilka miesigcy drobnych rzeczy,
ktore najwyrazniej czekaty na swojg wielkg premiere
podczas dyskusji o kartonie po mleku.

Ta ksigzka nie bedzie prébowata zrobi¢ z twojego domu
idealnie zarzadzanej korporacji z tablicg KPI nad pralkg i
kwartalnym audytem szuflady ze sztu¢cami. Nie chodzi o to,
zeby kazde pie¢ minut zycia wpisac¢ do aplikacji, przydzieli¢
wiasciciela i oznaczy¢ statusem "w toku". Dom ma byc¢
miejscem do zycia, a nie centrum logistycznym, w ktérym
ktos o 7:30 prowadzi odprawe pod hastem "priorytety
strategiczne fazienki". Chodzi o cos$ prostszego: zeby
odpowiedzialno$¢ nie mieszkata stale w jednej gtowie. Zeby
wykonywanie zadania obejmowato réwniez jego zauwazenie
i doprowadzenie do konica. Zeby prosba o pomoc nie byta
jedynym sposobem uruchomienia drugiej osoby.

Nie bedziemy tez udawac, ze dobry system sprawi, iz
wszyscy nagle zaczng miec identyczne standardy, energig i
entuzjazm wobec czyszczenia odptywu. Nie zaczna.
Cztowiek, ktory od dwudziestu lat uwaza sktadanie
skarpetek za dziatalnos¢ niezgodng z jego konstytucja,



prawdopodobnie nie obudzi sie jutro o szdstej rano z
okrzykiem: "Gdzie sg kosze na pranie? Czuje potrzebe
kategoryzacjil". Mozna jednak zbudowac podziat, ktéry
uwzglednia réznice zamiast zamienia¢ je w staty konflikt.
Mozna ustali¢, co naprawde wymaga wspodlnego standardu,
a co moze byc¢ zrobione inaczej niz zrobitby$ to ty. To drugie
bywa trudniejsze, szczegdlnie gdy obserwujesz cztowieka
sktadajgcego recznik metoda, ktérg geometrycy uznaliby za
osobistg obraze. Ale wiasnie tam czesto zaczyna sie
prawdziwe oddawanie odpowiedzialnosci.

Bedziemy wigc pracowac nie tylko nad listg obowigzkow,
ale nad sposobem, w jaki dom w ogodle zauwaza prace do
wykonania. Nad tym, jak przesta¢ byc¢ jedynym systemem
przypomnien. Jak rozmawia¢ o podziale bez rozpoczynania
od aktu oskarzenia pod tytutem "Ja tu robie wszystko". Jak
odrézni¢ pomoc od odpowiedzialnosci. Jak nie odbierac
komus zadania po pierwszym wykonaniu, ktére nie spetnia
norm jakosci NASA. Jak reagowac, kiedy ustalenia dziatajg
przez cztery dni, a pigtego wszyscy zachowujg sig tak, jakby
nigdy wczesniej nie styszeli stowa "zmywarka". | co zrobic,
gdy naprawde nie masz juz sity na budowanie systemu,
rozmowy i kolejne rodzinne obrady nad losem brudnych
kubkow.

Nie chodzi o idealne pieédziesigt na pieédziesiat. Zycie
rzadko ma ochote wspotpracowa¢ z takg matematyka.
Jednego tygodnia kto$ pracuje dtuzej, drugiego choruje,
trzeciego ma wiecej energii, a czwartego wszyscy marzg
tylko o tym, zeby zamowic jedzenie i udawac, ze kosz z
praniem jest nowoczesnym meblem. Sprawiedliwy dom nie
musi oznaczac¢ rownej liczby ruchow gabka. Powinien
jednak oznaczaé¢, ze odpowiedzialnos¢ jest widoczna,
uzgodniona i mozliwa do przekazania bez codziennego



kierowania dorostym cztowiekiem za pomocg komunikatow
przypominajgcych instrukcje bezpieczenstwa w samolocie.

Jesli dzi$ jestes osobg, ktora pamigta o wszystkim za
wszystkich, pierwszym celem nie jest nauczenie
pozostatych  mieszkancéw  perfekcyjnego  sktadania
przescieradta z gumka. Tego prawdopodobnie nie potrafi
nawet czes¢ ludzkosci oficjalnie odpowiedzialna za
produkcje poscieli. Pierwszym celem jest odzyskanie
kawatka miejsca we wiasnej gtowie. Tak, zeby siedzac
wieczorem na kanapie, mozna byto naprawde siedziec
wieczorem na kanapie, zamiast prowadzi¢ w myslach
niewidzialng odprawe: pralka, zakupy, lekarz, Zzarowka,
rachunek, reczniki, $mieci, karma, filtr, mleko.

Dom sam sie nie ogarnie. Niestety.
Ale ty tez nie musisz ogarnia¢ go za wszystkich.



Rozdziat 1 - Kto wtasciwie ogarnia ten
dom?

Jest 18:42. Jedna osoba wraca do domu i zdejmuje buty.
Druga wtasnie konczy prace przy komputerze. Ktos pyta z
przedpokoju: ,,Co dzis$ jemy?". Pada odpowiedz: ,Nie wiem".
Teoretycznie jest to proste zdanie opisujgce brak wiedzy. W
praktyce bywa detonatorem, bo osoba pytana wie bardzo
duzo. Wie, ze w lodowce sg trzy jajka, pot papryki i jogurt,
ktorego data waznosci zaczyna budzi¢ pytania etyczne.
Wie, ze pieczywo skonczyto sie rano. Wie, ze makaron jest,
ale sosu nie ma. Wie tez, ze wczoraj miaty by¢ zakupy, tylko
nikt ich nie zrobit. | nagle zwykfe ,co dzi$ jemy?” brzmi
troche jak pytanie prezesa skierowane do cztowieka, ktory
od dwoch lat prowadzi catg firme, ale oficjalnie nadal jest
.080bg wspierajgca”.

Najdziwniejsze w domowych obowigzkach jest to, ze
duza czesc¢ pracy nie wyglada jak praca. Odkurzanie widac.
Mycie tazienki tez. Zakupy da sie przynies¢ w torbach i
nawet teatralnie postawi¢ na blacie, zeby wszyscy
zauwazyli, ze oto wydarzyt sie wysitek. Natomiast
zauwazenie, ze za dwa dni skonczy sie karma, porownanie
kalendarzy, przypomnienie o przegladzie auta, sprawdzenie,
czy zostaty worki na $mieci, zapamigtanie, ze ciocia
przyjezdza w sobote i trzeba zmieni¢ posciel w pokoju
goscinnym, nie ma widowiskowej oprawy. Nie stychac
muzyki. Nikt nie bije brawo. Najczesciej jedynym dowodem
wykonania tej pracy jest to, ze katastrofa nie nastgpita.

| wtasnie od tego warto zaczg¢: domowe obowigzki to nie
tylko czynnosci. To takze odpowiedzialnos¢ za to, zeby w
ogole wiedzie¢, ze dana czynnos¢ powinna sie wydarzyc.
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Mozesz wynies¢ $mieci, kiedy kto$ cie poprosi, ale to
jeszcze nie znaczy, ze odpowiadasz za $mieci. Mozesz
kupi¢c mleko z wystanej listy, ale to nie znaczy, ze
zarzgdzasz zakupami. Mozesz umy¢ wanne w sobote o
1:00 po trzech przypomnieniach, pytaniu ,teraz?" i
negocjacji przypominajgcej rozmowy pokojowe, a mimo to
cata niewidzialna czg$¢ zadania nadal moze pozostawac¢ w
gtowie drugiej osoby.

To rozrdoznienie jest wazne, bo wiele domowych
konfliktow zaczyna sie od dwdch zdan, ktére jednoczesnie
moga by¢ prawdziwe.

.Ja robie bardzo duzo.”
~Ja musze o wszystkim pamietac.”

| wtedy obie strony patrzg na siebie z autentycznym
niedowierzaniem. Jedna mysli:  ,Przeciez  wczoraj
odkurzatem, zrobitem obiad i odebratem paczke". Druga
mysli: ,Tak, po tym, jak powiedziatam, co ugotowac,
przypomniatam o odkurzaniu i wystatam kod do
paczkomatu”. W dodatku zadna z tych os6b nie musi
ktamac. Po prostu liczg inng prace.

Pierwszym krokiem nie jest wiec dzielenie obowigzkow.
Pierwszym krokiem jest zobaczenie, co naprawde istnieje.
To brzmi banalnie, dopdki nie sprobujesz. Gdy ktos méwi ,u
nas wiasciwie niewiele jest do roboty”, wystarczy
przeprowadzi¢ maty eksperyment. Przez dwa albo trzy dni
zapisujcie wszystkie rzeczy zwigzane z utrzymaniem domu,
ktore kto$ musi zauwazy¢, zdecydowac, zaplanowac albo
wykonac. Nie tylko ,umy¢ poditoge”. Takze ,sprawdzi¢, czy
jest ptyn do podtogi”. Nie tylko ,ugotowacC obiad”, ale
rowniez ,wymyslic obiad, sprawdzi¢ produkty, dokupi¢
brakujgce rzeczy i pamigtac, ze jedna osoba wraca pozniej".
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