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INTRO

Otwierasz skrzynke tylko po to, zeby sprawdzi¢ jedng
wiadomosé. Jedng. Wiesz nawet mniej wiecej, od kogo
przyszfa, pamigtasz fragment tematu i jeste$ niemal pewien,
ze byta tam informacja, ktérg teraz naprawde musisz
znalez¢. Pie¢ minut pozniej patrzysz na ekran, na ktérym
widnieje 12 347 wiadomosci, z czego 4 812 jest
nieprzeczytanych, a wyszukiwarka wifasnie zwrdcita 936
wynikow zawierajgcych stowo ,projekt”. W migedzyczasie
przeczytates newsletter o nowych funkcjach programu,
ktérego nie uzywasz od 2022 roku, znalaztes potwierdzenie
zamowienia kabla USB sprzed czterech lat i odkrytes maila z
pytaniem ,Czy mozemy wrdci¢ do tego w przysztym
tygodniu?”, na ktore przyszty tydziehn najwyrazniej nigdy nie
nadszedt. Waznej wiadomosci nadal nie ma. Za to zaczynasz
podejrzewaé, ze gdzie$ pomiedzy fakturg za internet a
zaproszeniem na webinar z 2019 roku znajduje sie
kompletna dokumentacja twojego dorostego zycia. Skrzynka
pocztowa przestata byC¢ narzedziem komunikacji. Jest
stanowiskiem archeologicznym, a ty witasnie odnalaztes
warstwe péznego Outlooka.

Najdziwniejsze jest to, ze taki batagan czesto nie wyglada
jak batagan. Kuchnia z dwunastoma tysigcami talerzy na
podtodze wzbudzitaby pewne podejrzenia. Szafa, z ktorej po
otwarciu wypada osiem tysiecy koszul, zostataby
prawdopodobnie uznana za sytuacje wymagajgcg dziatania
albo przynajmniej kasku. Tymczasem skrzynka zawierajgca
tysigce wiadomosci moze przez lata wyglada¢ zupetnie
normalnie, bo wszystko miesci sie w eleganckim prostokacie
na ekranie. Nie potykasz sie o stare faktury. Nie musisz
przeskakiwa¢ nad newsletterem z promocjg na materace.
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Mozesz miec¢ cyfrowy odpowiednik garazu wypetnionego po
sufit rzeczami i nadal spokojnie moéwic: ,Ja mniej wiecej
wiem, gdzie co jest". Oczywiscie do chwili, gdy ktos zapyta
o konkretny dokument sprzed trzech miesiecy, a twoje
.mniej wiecej" zamieni sie w czterdziesci minut klikania.

Problem nie polega nawet na samej liczbie wiadomosci.
Mozna mieC dziesie¢ tysiecy maili i funkcjonowac catkiem
sprawnie, podobnie jak mozna mie¢ sto piecdziesiat i
codziennie przezywac¢ maty kryzys administracyjny. Ktopot
zaczyna sie wtedy, gdy inbox probuje jednoczesnie
wykonywac pie¢ réoznych zawoddéw. Jest miejscem odbioru
nowych informacji, archiwum, listg zadan, przypominaczem,
magazynem dokumentow i poczekalnig dla spraw, z ktorymi
nie wiesz jeszcze, co zrobi¢. Jedna wiadomos¢ oznacza
,0dpisz dzis", druga ,zachowaj na przysztos¢”, trzecia
.przeczytaj kiedys"”, czwarta ,czekam na czyjgs$ odpowiedz”,
a pigta ,nie mam pojecia, ale boje sie usunagc”. Wszystkie
wygladajg prawie tak samo. Nic dziwnego, ze mézg zaczyna
traktowac skrzynke jak pomieszczenie, w ktorym ktos zgasit
Swiatto i wysypat na podtoge dokumenty z pieciu réznych
dziatow firmy.

Wiele oséb prébuje rozwigza¢ ten problem wielkim
sprzataniem. Nadchodzi sobota, pojawia sie kawa,
determinacja i przekonanie, ze tym razem nastgpi
historyczny moment: Inbox Zero. Przez pierwsze
dwadziescia minut idzie $wietnie. Kasujesz reklamy,
wypisujesz sie z newsletterow, przenosisz stare
powiadomienia do folderu i czujesz satysfakcje cztowieka,
ktory wiasnie odzyskat kontrole nad wiasnym losem. Po
godzinie licznik spadt z 12 347 do 11 982. Po dwdéch
zaczynasz otwiera¢ wiadomosci z 2021 roku i zastanawiac
sig, czy potwierdzenie rezerwacji hotelu, w ktérym juz



dawno bytes, moze jeszcze kiedys okazac sie potrzebne. Po
trzech godzinach tworzysz folder ,DO PRZEJRZENIA", do
ktorego wrzucasz 600 maili, czyli bardzo elegancko
przenosisz problem metr w lewo. To cyfrowy odpowiednik
sprzgtania pokoju przez upychanie wszystkiego do szafy, a
nastepnie zachwycania sie wolng podtoga.

Dlaczego takie préby zwykle nie dziatajg? Bo prébujemy
naprawi¢ liczbe wiadomosci, zamiast naprawi¢ sposéb
podejmowania decyzji. Samo skasowanie pigciu tysiecy
starych maili nie moéwi ci jeszcze, co zrobic¢ jutro z nowa
wiadomoscig od klienta, potwierdzeniem ptatnosci, raportem
do przeczytania i informacjg, na ktérg masz odpowiedziec¢
za tydzien. Jesli kazda z tych rzeczy ponownie zostanie w
inboxie ,na razie", po kilku miesigcach system wroci do
poprzedniego stanu. To nie jest problem braku silnej woli.
Skrzynka zostata zaprojektowana tak, zeby dostarczac
wiadomosci, a nie zeby za ciebie rozstrzygac, ktére z nich
sg zadaniami, ktore dokumentami, ktére Smieciem, a ktére
czym$, co mozesz spokojnie zignorowac. Jesli nie
podejmiesz tej decyzji Swiadomie, zrobi to czas. Jego
ulubiona metoda brzmi: ,zostaw wszystko tam, gdzie jest, az
stanie sie niewygodne”.

Druga putapka jest bardziej podstepna: nieprzeczytana
wiadomos¢ zaczyna petni¢c funkcje przypomnienia. Nie
oznaczasz jej jako przeczytanej, bo boisz sie, ze zapomnisz
odpowiedzie¢c. Po chwili takich przypomnien masz
siedemnascie, pozniej siedemdziesigt, a potem czterysta.
Wtedy czerwony licznik przy ikonie poczty nie moéwi juz:
.masz cztery rzeczy wymagajgce uwagi”, tylko raczej:
Jstnieje pewna liczba spraw, powodzenia”. Podobnie dziata
zostawianie waznych maili w gtdwnym widoku, zeby ,byty
pod reka”. Na poczatku sg pod reka. Potem sg pod



trzydziestoma nowymi wiadomosciami. Nastepnie pod
dwustu. W koncu zaczynasz wyszukiwac¢ je po nazwisku
nadawcy, pamietajgc, ze ,chyba przystat to w maju albo
czerwcu, ale mozliwe, ze odpowiedziat w innym watku”. To
juz nie jest system przypominania. To teleturniej.

Do tego dochodzi jeszcze poczucie winy. Skrzynka petna
niezatatwionych wiadomosci ma wyjagtkowy talent do
generowania wrazenia, ze ciggle jestes z czyms spdzniony,
nawet kiedy wigkszos¢ tych rzeczy wcale nie wymaga
dziatania. Kazde otwarcie poczty pokazuje ci mieszaning
nowych présb, starych decyzji, ofert, automatycznych
powiadomien i spraw zakonczonych miesigce temu. Mozg
nie dostaje czytelnego komunikatu ,oto trzy rzeczy do
zrobienia”, tylko wielkg tablice petng potencjalnych
obowigzkéw. W efekcie tatwo zaczg¢ reagowacé na to, co
jest najnowsze albo najgtos$niejsze, zamiast na to, co
rzeczywiscie wazne. Odpowiadasz wigc btyskawicznie na
prosty mail, bo daje szybkie poczucie zamknigcia sprawy,
podczas gdy trudniejsza wiadomosc¢ czeka drugi dzien. Nie
dlatego, ze jeste$s nieodpowiedzialny. Po prostu twoja
skrzynka urzadzita konkurs popularnosci zadan i zwycieza
wszystko, co da sig zatatwi¢ w trzydziesci sekund.

Ta ksigzka nie bedzie probowata przekonac¢ cig, ze
szczescie zaczyna sie od pustego inboxa. Nie musisz
codziennie konczy¢ pracy z idealnym zerem, nie
potrzebujesz czterdziestu folderow nazwanych wedtug
skomplikowanej filozofii produktywnosci i nie bedziesz
budowac systemu wymagajgcego instrukcji obstugi diuzszej
niz regulamin linii lotniczej. Chodzi o co$ bardziej
przyziemnego: zeby po otwarciu poczty dato sie szybko
zrozumie¢, co jest nowe, co wymaga dziatania, co mozna
zachowaé bez ogladania tego codziennie i co spokojnie



moze znikngé. Zeby wiadomo$¢ przestata byé zadaniem
tylko dlatego, ze pozostaje w skrzynce. Zeby waznych
rzeczy nie chroni¢ przed zapomnieniem metodg polegajgca
na otaczaniu ich jedenastoma tysigcami innych rzeczy. |
przede wszystkim - zeby email znéw byt narzedziem, a nie
miejscem, do ktérego wchodzisz z lekkim napieciem, jakby
kto$ za chwile miat wyskoczy¢ zza faktury i zapytac¢, czemu
jeszcze nie odpisates.

Nie zrobimy tego przez jeden bohaterski wieczor
kasowania wszystkiego sprzed 2018 roku. Zbudujemy
prostszy sposob podejmowania decyzji, tak aby kazda nowa
wiadomos¢ miata sensowny dalszy los, a stary batagan
mozna byto ograniczac¢ bez brania urlopu na porzagdkowanie
poczty. Nauczysz sie oddziela¢ wiadomosci od zadan,
archiwum od biezgcej pracy i rzeczy naprawde wymagajgce
odpowiedzi od tych, ktére tylko wygladajg waznie, bo maja
czerwony wykrzyknik i temat napisany wielkimi literami.
Bedziemy tez uczciwi wobec rzeczywistosci: czasem
przyjdzie piecdziesigt maili dziennie, czasem nie bedziesz
mie¢ czasu ich uporzgdkowac, czasem kto$S odpowie w
starym watku, ktéry logicznie powinien juz spoczywac w
cyfrowym grobie. Dobry system nie moze dziata¢ wytgcznie
wtedy, gdy masz spokojny poniedziatek, petng baterie i
wewnetrzng harmonie cztowieka z reklamy aplikacji do
medytacji. Musi dziata¢ rowniez w srode o 16:47.

Najwazniejsze jest jednak to, ze nie bedziemy
porzgdkowac poczty dla samego porzadku. Celem nie jest
podziwianie czystej skrzynki jak Swiezo umytej lodéwki.
Chodzi o odzyskanie pewnosci, ze gdy co$ jest wazne,
zobaczysz to i zareagujesz; gdy co$s wymaga pdzniejszego
dziatania, nie bedziesz musiat przechowywac¢ tego w
pamieci; a gdy wiadomosc¢ jest tylko informacjg, nie bedzie



codziennie udawata zadania. Skrzynka pocztowa nie musi
by¢ idealna. Ma by¢ wystarczajgco czytelna, zeby nie
zmuszac cie do archeologii za kazdym razem, gdy ktos
napisze: ,Wysytatem ci to w zesztym tygodniu”. Jesli po
przeczytaniu tej ksigzki takie zdanie przestanie wywotywac
u ciebie natychmiastowg potrzebe przeszukania catej historii
cywilizacji, uznamy, ze wykopaliska mozna zamkngc.
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Rozdziat1- Problemem nie jest liczba
maili

Jest 9:177. Masz za dziewie¢ minut spotkanie i
przypominasz sobie, ze kto$ wczoraj wystat ci plik, ktéry
miates przeczyta¢c przed rozmowa. Otwierasz poczte,
wpisujesz nazwisko nadawcy i dostajesz czterdziesci trzy
wyniki, bo cztowiek ten najwyrazniej uczestniczy w twoim
zyciu zawodowym od czasow, kiedy wszyscy jeszcze
konczyli maile stowami ,Pozdrawiam serdecznie". Probujesz
po temacie. Nic. Po nazwie projektu. Sto siedemnascie
wynikow. W koncu znajdujesz wtasciwg wiadomosg, tyle ze
dwa ekrany nizej zauwazasz inng, oznaczong gwiazdkg, na
ktérg miates odpowiedziec¢ trzy dni temu. Otwierasz jg tylko
na moment, zeby ,nie zapomniec¢”, po czym przychodzi
nowy mail z tematem ,PILNE", wiec naturalnie klikasz
rowniez jego. O 9:26 wiesz juz o trzech nowych sprawach,
nadal nie przeczytates pliku i wtasnie rozpoczyna sig
spotkanie, na ktorym masz wyglgda¢ jak cztowiek
posiadajgcy sytuacje pod kontrolg. Kamera wigczona.
Godnos¢ opcjonalna.

W takim momencie tatwo dojs¢ do prostego wniosku:
mam za duzo maili. Licznik rzeczywiscie wyglada
podejrzanie, zwtaszcza kiedy zaczyna przypomina¢ wynik
frekwencji na s$redniej wielkosci koncercie, wiec mébzg
bardzo chetnie uznaje go za gtéwnego sprawce. Tyle ze
liczba wiadomosci sama w sobie mowi niewiele o jakosci
twojego systemu. Mozesz mie¢ dwadziescia tysiecy maili, z
ktorych dziewietnascie tysiecy siedzi spokojnie w archiwum,
a biezgce sprawy sg tatwe do znalezienia. Mozesz tez mie¢
czterysta wiadomosci i nie pamieta¢, na ktére trzeba
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odpowiedzie¢, bo wszystkie lezg w jednym miejscu, czesc
jest nieprzeczytana ,zeby pamigtac”, czes¢ oznaczona flagg
,ha potem”, a czes¢ ma status mentalny ,o0jej". To troche jak
z szufladg na dokumenty. Sama liczba kartek nie jest
problemem. Problem zaczyna sie wtedy, gdy akt urodzenia,
rachunek za prad i kupon na pizze majg dokfadnie taki sam
system przechowywania: sg gdzies.

Dlatego pierwszym btedem jest proba oceniania swojej
poczty przez licznik. ,Mam 8000 maili, musze zejs¢ do zera”
brzmi konkretnie, ale rownie sensownie mozna powiedziec:
.Mam 8000 plikéw na komputerze, wiec dzis usune 7950".
By¢ moze po wszystkim zostanie ci bardzo eleganckie
piecdziesigt, w tym trzy zdjecia kota, regulamin konkursu z
2017 roku i zadna umowa, ktorej akurat potrzebujesz.
Lepsze pytanie brzmi: czy potrafisz szybko rozpoznac¢, co
wymaga twojej uwagi? Jesli odpowiedz brzmi ,zalezy, jak
bardzo pamigtam, kto do mnie pisat’, to liczba maili jest
jedynie dekoracjg wokot wifasciwego problemu. Twoja
skrzynka nie odréznia informacji od zobowigzan, a ty
prébujesz to robi¢ za kazdym razem od nowa. To wifasnie
meczy. Nie tysigce rekordéw na serwerze, tylko setki
matych decyzji, ktérych nikt nigdy ostatecznie nie podjat.

Spojrz na dziesie¢ lub dwadziescia ostatnich wiadomosci
w swojej skrzynce i nie pytaj jeszcze: ,Co mam z nimi
zrobic¢?". Najpierw zapytaj: ,Czym one wtasciwie sg?". Jedna
moze by¢ czystg informacjag, ktdérg warto byto przeczytac,
ale nie wymaga zadnego dziatania. Druga jest zadaniem
przebranym za wiadomos¢: ,Podeslesz mi zestawienie do
srody?”. Trzecia to materiat referencyjny, do ktérego byc¢
moze wrocisz. Czwarta zawiera odpowiedz, na ktérg
czekates, a wiec zamyka sprawe. Pigta jest automatycznym
powiadomieniem, ktoére przeczytates wzrokiem w 0,7
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sekundy i ktére teraz przez nastepne dwa lata bedzie
udawato czesc¢ twojej biezacej pracy. Wszystkie majg ten
sam Kksztatt prostokagta. Wszystkie lezg w tym samym
widoku. Nic dziwnego, ze po pewnym czasie inbox zaczyna
wyglagda¢ jak parking, na ktérym stojg samochody,
kontenery, wozek sklepowy, kajak i jedna loddéwka, ale
wszystko ma numer miejsca, wiec technicznie organizacja
istnieje.

Tu pojawia sie pierwsza rzecz, ktorg warto sprawdzi¢ u
siebie: czy skrzynka odbiorcza jest dla ciebie miejscem
przychodzenia wiadomosci, czy miejscem przechowywania
wszystkiego, czego jeszcze nie chcesz rozstrzygngé. To
drugie rozwigzanie jest niezwykle wygodne przez okofo
cztery minuty. Mail przychodzi, czytasz go, nie wiesz od
razu, co zrobi¢, wiec zostawiasz. POzZniej przychodzi
nastepny i robisz to samo. Po tygodniu masz juz warstwe
geologiczng ,sprawy z poniedziatku”, pokrytg osadem
wtorkowych newsletteréw oraz rzadkimi znaleziskami
péznoczwartkowych présb o szybkg odpowiedz. Nie trzeba
niczego swiadomie zepsué. Wystarczy konsekwentnie nie
zamyka¢ matych decyzji. Skrzynka sama sie zapetni,
poniewaz jej domysing funkcjg jest przyjmowanie kolejnych
rzeczy, a nie wyrzucanie ci ich z pola widzenia, gdy
przestajg by¢ potrzebne.

Warto wiec zrobi¢ maty audyt, ale bez rozpoczynania
wielkiej narodowej akcji ,Porzadek w Gmailu". Wez ostatnich
trzydziesci wiadomosci, najlepiej z normalnego dnia pracy, i
przy kazdej przypisz w gtowie jedng z czterech rol:
informacja, dziatanie, oczekiwanie albo materiat do
zachowania. Jesli masz ochotg, mozesz zapisac¢ kreski na
kartce, ale nie jest to obowigzkowa ceremonia inicjacyjna.
Chodzi o zobaczenie proporcji. Jezeli na trzydziesci
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wiadomosci tylko szes¢ wymagato od ciebie realnego
dziatania, a mimo to wszystkie trzydziesci nadal lezy w
inboxie, wtasnie znalazte$ wazng przyczyne chaosu. Twoje
sze$¢ spraw do zrobienia jest wizualnie wymieszanych z
dwudziestoma czterema rzeczami, ktore tylko istniejg. To
tak, jakbys na biurku zostawiat kazdy dokument, ktory
kiedykolwiek przeczytates, zeby szes¢ waznych kartek nie
poczufo sie samotnie.

Ten prosty podziat ujawnia jeszcze jeden problem:
.wazne" nie jest jedng kategorig. Faktura moze by¢ wazna
jako dokument, ale nie wymagac dziatania, jesli zostata juz
optacona. Wiadomos¢ od przetozonego moze wyglgdac
bardzo waznie, ale by¢ tylko informacjg do wiadomosci. Mail
od kolegi z jednym krotkim pytaniem moze nie wyglgdac
powaznie, a jednak wymaga¢ odpowiedzi dzi$, bo bez nigj
jego praca stoi. Jezeli wszystkie trzy wiadomosci oznaczasz
gwiazdka, to po pewnym czasie gwiazdka przestaje znaczy¢
,wazne", a zaczyna znaczy¢ ,kiedy$ spojrzatem na to z
pewnym niepokojem”. Czerwone flagi dziatajg podobnie.
Gdy oflagujesz czterdziesci siedem wiadomosci, nie masz
czterdziestu siedmiu priorytetow. Masz festiwal flag.
Priorytet, ktéry stoi w kolejce z czterdziestoma szescioma
innymi  priorytetami, jest po prostu elementem
dekoracyjnym.

Drugi test jest jeszcze prostszy. Pomysl o pigciu
sprawach, ktore obecnie wymagajg od ciebie reakcji
mailowej, a nastepnie sprawdz, czy potrafisz je wskazac bez
przegladania catej skrzynki. Jesli musisz pamigtac, ze ,ten
jeden mail byt chyba od Ani, ale mozliwe, ze przestat go
Tomek, temat miat cos z umowg”, to twoja pamig¢ wykonuje
prace, ktorej system nie wykonuje. Pamiec jest swietna do
rozpoznawania twarzy, przypominania sobie melodii z
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reklamy sprzed dwudziestu lat i nagtego odtwarzania
Zzenujgcej wypowiedzi z liceum o drugiej w nocy. Jako
niezawodna baza aktywnych zobowigzan wypada nieco
gorzej. Im wiecej rzeczy probujesz trzymac¢ w gtowie
poprzez pozostawienie ich ,na widoku"” w skrzynce, tym
czesciej musisz jg skanowac, zeby sprawdzic¢, czy o czyms
nie zapomniates. W efekcie inbox staje sie zarowno zrodtem
nowych obowigzkdéw, jak i narzedziem kontroli starych.
Otwierasz go po jedno, a wracasz z trzema dodatkowymi
problemami gratis.

Trzeci test dotyczy wyszukiwania. Wybierz trzy
wiadomosci, ktorych naprawde mogtbys potrzebowac:
dokument, konkretng odpowiedz i jakis stary materiat. Daj
sobie maksymalnie dwie minuty na znalezienie kazdej z nich.
Jezeli udaje sie od razu, swietnie. Jezeli wchodzisz w tryb
detektywa i zaczynasz rekonstruowac, czy dokument zostat
wystany jako zatgcznik, link czy moze odpowiedz w watku
zatytutowanym ,Re: Re: Re: ustalenia”, to problemem nie jest
samo przechowywanie wiadomosci, lecz brak
przewidywalnosci. Dobry system nie musi sprawiac, ze
wszystko jest uporzgdkowane estetycznie jak wystawa w
sklepie. Ma sprawia¢, ze twoja przyszta wersja wie, gdzie
szukac. To bardzo praktyczne kryterium, poniewaz piekne
foldery, ktérych nazw nie pamigtasz, sg jedynie dekoracjg
administracyjna.

Mozesz wigc oceniac skrzynke nie przez liczbe maili, lecz
przez cztery sygnaty: czy widzisz nowe rzeczy, czy wiesz,
co wymaga dziatania, czy potrafisz rozpoznac¢ sprawy
oczekujgce i czy fatwo znajdujesz materiaty, ktére chcesz
zachowad. Jezeli te cztery rzeczy dziatajg, 12 000 starych
wiadomosci moze by¢ mato interesujgcym ttem. Jezeli nie
dziatajg, obsesyjne czyszczenie licznika nie pomoze na
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dtugo. To wazne, bo wiele osdb zaczyna porzadki od
najdrozszego mozliwego dziatania: recznego przegladania
historii kilku lat. Po trzecim tysigcu maili zaczynasz znac
nazwiska pracownikow firm kurierskich z 2020 roku, ale
nadal nie masz zasad dla wiadomosci, ktéra przyjdzie jutro o
8:03. Archeologia jest fascynujgca, tylko niekoniecznie w
godzinach pracy.

Wersja minimum tego rozdziatu jest bardzo mata. Nie
sprzataj niczego. Otworz skrzynke, wez dwadziescia
ostatnich wiadomosci i przy kazdej odpowiedz tylko na
jedno pytanie: ,Czy ta wiadomos¢ wymaga ode mnie
dziatania?”. Nie odpowiadaj jeszcze, nie buduj folderéw, nie
wypisuj sie z newsletterow i nie zaczynaj od wiadomosci z
2016 roku, bo wifasnie znalezliSmy dla ciebie prace na
najblizsze Swieta Wielkanocne. Zobacz po prostu, ile rzeczy
rzeczywiscie jest zadaniami, a ile zajmuje przestrzen, choc¢
nie potrzebuje twojej uwagi. Juz to zmienia sposob patrzenia
na inbox, bo przestajesz widzie¢ jednolitg mase ,maili" i
zaczynasz zauwazac rozne typy spraw ukryte pod jednym
interfejsem.

Plan B przydaje sie wtedy, gdy nawet dwadziescia
wiadomosci brzmi jak za duzo albo skrzynka jest tak
zaniedbana, ze otwarcie jej uruchamia che¢ zamknigcia
laptopa i rozpoczecia nowego zycia jako hodowca oliwek.
Wtedy wez tylko pie¢ najnowszych wiadomosci. Pigé. Przy
kazdej ustal, czy zawiera obowigzek po twojej stronie. Jesli
tak, nazwij go jednym czasownikiem: odpisac¢, wystac,
sprawdzi¢, zatwierdzi¢, zaptaci¢, umowi¢. Jezeli nie
potrafisz nazwac dziatania, prawdopodobnie nie masz
jeszcze zadania, tylko informacje albo niejasng sprawe
wymagajgcg doprecyzowania. To drobne rozrdéznienie jest
wazniejsze niz ambitny wieczor segregowania tysiecy
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