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INTRO

Jest wtorek, godzina 16:47. Dziecko wychodzi ze szkoty,
ale nie do konca wychodzi, bo mentalnie jest juz w drodze
na angielski. Plecak trafia do samochodu, cztowiek wregcza
mu banana metodg stosowang zwykle podczas pit stopu w
Formule 1 i rusza przez miasto, sprawdzajgc jednoczesnie,
czy korki pozwolg zdgzy¢ na 17:15. O 18:10 odbiér. O 18:30
szybka kolacja. O 19:00 trening. O 20:20 prysznic. O 20:35
zadanie z matematyki, ktére wedtug nauczyciela powinno
zajac .dostownie chwilke”, czyli zgodnie z
miedzynarodowym systemem jednostek okoto czterdziestu
pieciu minut ptaczu catej rodziny. O 21:20 kto$ przypomina
sobie o modelu uktadu stonecznego na jutro. Rodzic
spoglagda na kalendarz i odkrywa, ze jego dziewigcioletnie
dziecko ma mniej wolnych okienek niz dyrektor regionalny
podczas kwartalnego zamkniecia sprzedazy. Brakuje tylko
asystentki, cateringu i informacji, ze spotkanie z klockami
Lego zostato przesunigte na trzeci kwartat.

Najdziwniejsze jest to, ze zazwyczaj nikt nie planowat
stworzenia takiego systemu. Wszystko zaczeto sig
niewinnie. Jedne zajecia, bo dziecko lubi ptywac. Drugie, bo
jezyki sie przydadzg. Trzecie, bo koledzy chodza. Potem
kto§ powiedziat, ze teraz najlepiej rozpoczg¢ nauke
instrumentu, bo pézniej bedzie trudniej. Ktos inny wspomniat
0 programowaniu, bo przeciez przysztos¢. Doszedt sport,
poniewaz ruch jest zdrowy, a po sporcie co$ artystycznego,
zeby rozwija¢ kreatywnos¢. Kazda pojedyncza decyzja
brzmi rozsadnie. Dopiero kiedy potagczysz je wszystkie,
wychodzi cztowiek, ktory jeszcze nie ma dowodu
osobistego, ale juz potrzebuje kolorowego Kkalendarza
wspotdzielonego z rodzing i procedury awaryjnej na
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wypadek odwofania basenu. Problem nie polega wigec na
tym, ze rodzice oszaleli i postanowili zarzgdzac¢ dzieckiem
jak projektem strategicznym. Problem jest znacznie bardziej
podstepny: prawie kazda kolejna rzecz ma sens.

Do tego dochodzi strach przed niewykorzystang szansa.
Moze wiasnie tenis okaze sie czyms$, w czym dziecko jest
wyjatkowo dobre? Moze za pie¢ lat podziekuje nam za
dodatkowy angielski? Moze gdybysmy zapisali je wczesniej
na pianino, dzi§ gratoby Chopina zamiast na naszych
nerwach? Rodzicielstwo wyjgtkowo fatwo zamienia sie w
dziatalno$¢ prowadzong pod hastem ,lepiej da¢ mozliwosc
niz pozniej zatowac”. Tyle ze mozliwosci majg osobliwg
ceche: kazda potrzebuje wtorku o siedemnastej, stroju na
zmiang, optaty do dziesigtego dnia miesigca i cztowieka
dysponujgcego samochodem. W pewnym momencie
zaczynamy wiec nie tyle otwiera¢ dziecku drzwi, ile
montowac ich dwadziescia obok siebie i krzyczec: ,Wybieraj
swobodnie, tylko szybko, bo za siedem minut zaczyna sig
robotyka”.

Nie pomaga fakt, ze wspdtczesne rodzicielskie otoczenie
potrafi zamieni¢ zwykita decyzje w maty egzamin z
odpowiedzialnosci. Jedno dziecko ma trzy treningi
tygodniowo. Drugie zna dwa jezyki. Trzecie jezdzi konno,
gra w szachy i prawdopodobnie negocjuje juz warunki
pierwszej rundy finansowania startupu. W rozmowie pod
szkotg fatwo odnies¢ wrazenie, ze zwykte ,po lekcjach
wraca do domu” brzmi podejrzanie skromnie. Do domu? Tak
po prostu? Bez instruktora? Bez certyfikatu? Bez rozwoju
kompetencji przysztosci? Dziecko miatoby wusigs¢ na
dywanie, wyciggng¢ kredki i przez czterdziesci minut
produkowac¢ co$, czego nie da sie wpisa¢ do zadnego
portfolio? Prosze panstwa, przeciez gospodarka tego nie



wytrzyma. Zart jest oczywiécie zartem, ale napiecie pod nim
jest prawdziwe: skoro inni robig duzo, tatwo uzna¢, ze
,duzo" stato sie nowym ,wystarczajgco”.

A przeciez zwykty wolny czas wyglgda fatalnie w tabeli.
Nie ma jasno opisanych celéw. Trudno zmierzy¢ postep.
Dziecko lezy, co$ buduje, snuje sie po domu, gada z
rodzenstwem, patrzy przez okno, wychodzi na podworko i
wraca z patykiem, ktéry z nieznanych przyczyn trzeba
zachowac. Z punktu widzenia dorostego przyzwyczajonego
do produktywnosci wyglada to jak niewykorzystany zasob.
Godzina bez planu az prosi sig, zeby co$ do niej dopisac.
Tyle ze dziecinstwo nie jest pustym kalendarzem
czekajgcym na optymalizacje. Czas bez przygotowanego
celu moze stuzy¢ odpoczynkowi, samodzielnej zabawie,
relacjom, nudzie, wikasnym pomystom albo po prostu dojsciu
do siebie po dniu, w ktérym dziecko przez kilka godzin
siedziato w grupie, stuchato polecen, przetgczato uwage i
probowato pamietac, ze zeszyt w kratke jest dzi$ potrzebny,
a ten w linie absolutnie nie. To nie jest czas ,na nic". To czas
bez dorostego dziatu planowania.

Nie oznacza to oczywiscie, ze zajecia dodatkowe sg zte,
a idealne dziecinstwo polega na wypuszczeniu dziecka rano
z kanapka i prosbg, zeby wrdcito przed maturg. Dobre
zajecia mogg dawac ogromng frajde, ruch, relacje, rozwdj
umiejetnosci i poczucie, ze cztowiek znalazt cos swojego.
Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy przestajemy pytac, co
naprawde stuzy temu konkretnemu dziecku, a zaczynamy
zarzgdzac liczbg okazji. Cztery sensowne aktywnosci nie
muszg by¢ razem sensownym tygodniem. To troche jak z
deserami. Sernik jest dobry. Lody sg dobre. Szarlotka jest
dobra. Czekoladowy fondant rowniez nie popetnit wobec nas
zadnego przestepstwa. Zjedzone kolejno w pietnascie minut



moga jednak doprowadzi¢ do refleksji, ze ocena sktadnikow
osobno miata pewne ograniczenia. Kalendarz dziatfa
podobnie: trzeba patrzec¢ nie tylko na warto$¢ pojedynczych
zajec, lecz takze na koszt catego zestawu.

| wtasnie ten koszt bywa niewidoczny. W planie widzimy
godzine treningu, ale nie zawsze dojazd, przebieranie,
czekanie, powrot, przygotowanie sprzetu i przesunietg
kolacje. Widzimy lekcje jezyka, niekoniecznie moment, w
ktérym dziecko po osmiu godzinach obowigzkéw ma
jeszcze przez kolejne szescédziesigt minut by¢ uprzejmie
zainteresowane czasem Present Perfect. Widzimy rozwdj,
ale nie zawsze zauwazamy, ze rodziha zaczyna
funkcjonowac jak firma transportowa, w ktorej dziat logistyki
sktada sie z jednej zmeczonej osoby mowigcej przez zestaw
gtosSnomowigcy: ,Tak, mam strgj. Nie, nie ten strdj. Ten drugi
stroj zostat u taty”. Co wazniejsze, dziecko takze moze
przez dtugi czas dobrze znosi¢ tempo, ktore niekoniecznie
jest dla niego dobre. Nie kazde przecigzenie wyglada jak
dramatyczne ,nie chce juz nigdzie chodzi¢". Czasem
wyglada jak coraz wieksza nieche¢ do wychodzenia,
wieczne negocjacje przed zajeciami, rozdraznienie
wieczorem albo rados¢ z odwotanego treningu wigksza niz z
samego treningu.

Rodzic ma przy tym wyjgtkowo niewdzigeczne zadanie,
poniewaz musi odrézni¢ kilka rzeczy, ktore z zewnatrz
wygladaja niemal identycznie. Dziecko moze nie chciec is¢
na zajecia dlatego, ze jest chwilowo zmeczone, dlatego ze
przechodzi normalny kryzys, dlatego ze nie lubi
prowadzgcego, dlatego ze aktywnos¢ przestata mu
odpowiadac albo dlatego, ze po prostu wolatoby przez cate
popotudnie oglgdac filmiki i konsumowac chrupki w pozycji
przypominajgcej przecinek. Nie kazda nieche¢ oznacza



wiec, ze trzeba natychmiast rezygnowac. Ale tez nie kazda
niechec jest czyms, co nalezy przezwyciezy¢ w imie ,nauki
systematycznosci”. Czasem konsekwencja jest potrzebna.
Czasem potrzebne jest powiedzenie: ,Sprawdzilismy. Nie
dziata. Konczymy”. Problem w tym, ze rodzice czesto
dostajg dwa skrajne komunikaty jednoczesnie: nie zmuszaj
dziecka do niczego oraz naucz je wytrwatosci. Bardzo
wygodne. Mniej wiecej tak samo pomocne jak instrukcja
prowadzenia samochodu brzmigca: jedz, ale pamigtaj, zeby
czasem nie jechac.

Ta ksigzka nie bedzie wiec probg ustalenia magicznej
liczby zaje¢ odpowiedniej dla kazdego dziecka. Nie ma
uniwersalnej odpowiedzi typu ,dwa i po6t zajecia tygodniowo,
w tym dokfadnie 0,7 aktywnosci sportowej”. Dzieci r6znig sie
energia, temperamentem, potrzebag odpoczynku,
zainteresowaniami, wiekiem i tym, jak wyglada ich zwykty
dzien. Rodziny rdéznig sie czasem, pieniedzmi, logistyka,
liczbg dzieci i dostepem do zaje¢. Sensowny plan dla
jednego domu moze by¢ kompletnie absurdalny w drugim.
Chodzi raczej o nauczenie sie patrzenia na caty tydzien,
rozpoznawania kosztéw ukrytych pod stowem ,tylko
godzinka"”, oddzielania rzeczywiscie waznych potrzeb od
rodzicielskiego leku przed przegapieniem okazji oraz
prowadzenia rozmow z dzieckiem tak, zeby jego zdanie byto
czyms$ wiecej niz ankietg, ktorej wynik i tak znamy przed
zadaniem pytania.

Najwazniejsze bedzie jednak odzyskanie prawa do
traktowania wolnego czasu jak czego$ wartosciowego, a nie
jak usterki w kalendarzu. Nie bedziemy robi¢ z nudy
Swietego rytuatu ani udawac¢, ze kazde dziecko po
trzydziestu minutach bez ekranu spontanicznie napisze
symfonie i odkryje nowy pierwiastek. Czasem bedzie sie



nudzi¢c. Czasem bedzie marudzi¢c. Czasem wykorzysta
wolne popotudnie do zbudowania fortecy z kocdw, a
czasem do lezenia na kanapie tak intensywnego, jakby
wiasnie zdobywato w tej dyscyplinie mistrzostwo
wojewodztwa. | dobrze. Celem nie jest stworzenie pustego
kalendarza. Celem jest taki rytm zycia, w ktérym zajecia
dodatkowe sg dodatkiem do dziecifnstwa, a nie dziecinstwo
przerwg techniczng miedzy jednymi zajeciami a drugimi.

Jezeli wiec zdarzyto ci sie patrzec¢ na rodzinny tydzien i
zastanawia¢, kiedy wfasciwie wszyscy zaczeliscie
funkcjonowac wedtug grafiku lotniska, jestes we wiasciwym
miejscu. Nie bedziemy wyrzucac¢ wszystkich zaje¢, urzadzac
ceremonii palenia planneréw ani wmawiac sobie, ze kazda
rezygnacja jest zwyciestwem nad systemem. Zamiast tego
przyjrzymy sie temu, co naprawde daje dziecku wartos¢, co
tylko dobrze wyglagda w teorii, ile kosztuje kazda kolejna
aktywnosc¢ i jak zostawi¢ przestrzen na zycie, ktorego nikt
wczesniej nie wpisat do kalendarza. Bo dziecko moze uczyc¢
sig, trenowac¢, probowac¢ nowych rzeczy i rozwijac¢
zainteresowania bez prowadzenia tygodnia
przypominajgcego przygotowania olimpijskie. A rodzic moze
czasem ustysze¢ pytanie ,Co dzisiaj robimy?" i
odpowiedzie¢ bez poczucia winy: ,Nic szczegolnego”. To
rowniez jest plan. Tylko wyjatkowo nie trzeba go wpisywac
na 17:30.
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Rozdziat 1 - Kiedy rozwdj zaczyna
przypominac logistyke

W $rode o 18:06 rodzic siedzi na plastikowym krzesle
przed salg gimnastyczng z jedng skarpetg sportowg w
kieszeni, bidonem nalezgcym prawdopodobnie do wtashego
dziecka i wiadomoscig na telefonie: ,,Przypominamy, ze jutro
wyjatkowo zajecia odbedg sie o 16:30". To stowo
+Wyjatkowo" pojawia sie trzeci raz w tym miesigcu, wiec
powoli zaczyna znaczyc¢ ,zgodnie z chaosem". Dziecko jest
na treningu. W domu czeka praca domowa, niedokonczona
makieta, kolacja i szkolny stréj galowy, ktérego gora istnieje,
ale dot najwyrazniej podjat samodzielng decyzje o emigracji.
W pigtek angielski, w sobote turniej, w niedziele urodziny
kolegi, ktére formalnie sg rozrywka, cho¢ wymagajg kupienia
prezentu, przejazdu przez po6t miasta i odnalezienia sali
zabaw ukrytej na terenie centrum handlowego wielkosci
Monako. Pojedynczo nic tu nie wyglada dramatycznie.
Razem tworzy tydzien, w ktérym kazdy cztonek rodziny ma
wrazenie, ze wfasnie zakohczyt zmiane w centrum
zarzgdzania ruchem lotniczym.

Pierwszy problem z przetadowanym grafikiem polega na
tym, ze bardzo trudno go zobaczy¢, patrzac wytagcznie na
liczbe zaje¢. Dwoje dzieci moze mie¢ po trzy aktywnosci
tygodniowo, a ich sytuacja bedzie zupetnie inna. Jedno
wraca ze szkoty o czternastej, na trening idzie pieszo piec
minut, zajecia trwajg godzine i konczg sie przed kolacja.
Drugie wychodzi ze swietlicy o szesnastej, jedzie trzydziesci
pie¢ minut przez korki, przebiera sie na parkingu z elegancja
cztowieka probujgcego zatozy¢ spodnie w kabinie samolotu,
¢wiczy pottorej godziny, wraca po dwudziestej i jeszcze

M



