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REPORTAZ O ZMIANIE ZAWODOWEJ

Zaczetam od zmiany
zawodowej, a wyszfo Zycie.

Zmiana zaczyna si¢ wtedy,
kiedy my zaczynamy wybieracé
siebie — nie w romantycznym
sensie, ale bardzo praktycznie.

ZE WSTEPU
To nie jest ksigzka o tym, e zmiana jest zawsze lekka,

piekna i optacalna od pierwszeqgo miesiqgca. Jest o tym, co
dzieje si¢ naprawde, kiedy stara tozsamosc przestaje

dziafac, a nowa dopiero sig¢ rodzi.
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KILKA SEOW, CZYLI DLACZEGO NAPISALAM TE

KSIAZKE

Nowy zawéd, te same mechanizmy
ROZMOWA PIERWSZA - MONIKA, 38 LAT

Dom jest tam, gdzie ja jestem
ROZMOWA DRUGA - AGATA, 36 LAT

Zanim pojawi sie pelny obrazek
ROZMOWA TRZECIA - EMILIA, 38 LAT

Krok po kroku, nie wszystko naraz
ROZMOWA CZWARTA - SARA, 34 LATA

Ile jeszcze musze z siebie daé?
ROZMOWA PIATA - GOSIA, 60 LAT

ZAKONCZENIE

O AUTORCE
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Kilka stow, czyli dlaczego napisatam te ksigzke

MOMENTY PRZEJSCIA

ZAMIAST WSTEPU

KILKA St OW, CZYLI DLACZEGO
NAPISALAM TE KSIAZKE

s iedzialam w kawiarni i bylam zla.

Trzy miesigce wczesniej rozstalam sie z ostatnig spoétka.
Nie zaptacili mi za ostatni miesigc pracy i bonus za
poprzedni rok. Prawie 200 000 zi. Od kilku miesiecy
przerzucaliSmy sie pismami, az w koricu zlozylam pozew
o Europejski Nakaz Zaptaty.

Przez 17 lat pracowalam w branzy technologicznej. Duze
spotki, miedzynarodowe $rodowisko, szybki wzrost,
fundusze inwestycyjne, wyniki odmieniane przez
wszystkie przypadki. Swiat, w ktérym trzeba dowozié,
rosngé, skalowaé, optymalizowaé, poprawiaé¢ konwersje,

przyspieszad.

Ostatnia spotka wyprata mnie do ko$ci. Niemiecka firma,
podréze co tydzien, sze$é i pot godziny w jedna strone,
sze$¢ i pol godziny z powrotem. Mialam wrazenie, ze
wiecej czasu spedzam w samolotach niz przez poprzednie
pie¢ lat razem wziete. Spotka byla w transformacii,

wszystko bylo pilne, wszystko bylo wazne, a ja coraz

czesciej plakalam co drugi dzien - ze zmeczenia,
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z napiecia, z wlasnych watpliwosci i z tego cichego glosu,
ktéry powtarzal: ja chyba juz tak dalej nie umiem. I chyba
juz nie chce.

Zarabialam dobrze. To bylo wtedy dla mnie wazne, bo
chwile wczesdniej skoriczylam dom i finansowo lecialam
na oparach. Odbudowatam wiec finanse, ale dojechatam
psychike. W pewnym momencie dostalam propozycje,
zeby przeniesé sie na stale do niemieckiego miasta, ktore
w mojej glowie mialo energi¢ Bydgoszczy albo Radomia.
I wtedy poczutam bardzo mocne: nie.

Mielismy sie rozstaé bez zalu. Uzgodniliémy dwa miesigce
platnego okresu wypowiedzenia. Odetchnetam. Przez
chwile wydawalo mi sie, ze to bedzie spokojne
domkniecie. Nie bylo. W ostatnim miesigcu firma
probowala  przypisaé mi  odpowiedzialno$é¢  za
niewypowiedzenie umowy z zewnetrznym dostawca i na
tej podstawie odmoéwita zaplaty ostatniej faktury. Bytam
w szoku. Przeciez sama bylam dla nich podwykonawca.
W umowie mialam zapis, Ze nie moge reprezentowad
spotki wobec podmiotow trzecich. Jak mozna bylo nagle
uznaé, ze odpowiadam za co$, do czego formalnie nie
mialam uprawnien?

Pamietam mieszanine zlosci, zalu i niedowierzania.

I jeszcze jedno uczucie, cichsze, ale duzo wazniejsze: ja juz

tak nie chce.




Kilka stow, czyli dlaczego napisatam te ksigzke

Nie chce tego pedu. Nie chce cisnienia. Nie chce ptakaé co
drugi dzien. Nie chce osiggaé kosztem siebie. Nie chce
zycia, w ktérym dobrze wygladam na Linkedlnie, ale

w $rodku jestem coraz bardziej pusta.

Chciatam zyé bardziej w zgodzie ze soba. Tylko szczerze
méwigce, nie mialam pojecia, co to wlasciwie znaczy.
Wiedzialam jedynie, 2ze mam powazny kryzys
dotychczasowej tozsamosci zawodowej. Przez lata bytam
osobg od wzrostu, strategii, produktu, ekspansji,
zarzgdzania. Mialam tytuly, doswiadczenie, pieniadze,
zewnetrzng persone. A nagle zaczelam prowadzié¢ zajecia
ruchowe, uczy¢ jogi i sprawdzaé, czy w ogdle da sie z tego
zbudowaé¢ nowe zycie. Najtrudniejszy okazal sie nie sam
moment odejscia. Najtrudniejszy byl stan pomiedzy. Stara
tozsamo$¢ juz mnie nie karmilta, ale nowa jeszcze nie
dawala stabilnosci. W starej bylam ,kims$™ C-level
w spotkach technologicznych, 17 lat doswiadczenia, duze
projekty, dobre pienigdze. W nowej dopiero zaczynalam.
I wtedy w glowie pojawiat sie glos: ,,Hej, dziewczyno, masz
39 lat. Pracowalas tyle lat w technologii. I co teraz? Uczysz
jogi? Zostaniesz mediatorem czy coachem. Zmieniasz
status, pienigdze i pozycje na co$ niepewnego i mniej
prestizowego? Czy Ciebie pokrecito?”

Ten gfos potrafi byc okrutny.

Zmiana zawodowa bywa romantyzowana. Mowimy

o odwadze, wolnosci, pasji, zyciu w zgodzie ze soba.
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Duzo rzadziej mowimy o frustracji,
leku, utracie  statusu, spadku
przychodow, niepewnosci i o tym
dziwnym momencie, kiedy jeszcze nie

wiesz, kim sie stajesz.

A to wlasnie ten moment bywa najtrudniejszy. Bo mozesz
juz wiedzieé, ze nie chcesz wracaé do starego $wiata, ale
nowy $wiat jeszcze nie dziala. Albo, zZe chcesz
przebudowaé¢ stary $wiat, tak, zeby dawal Ci wiecej
przestrzeni. Mozesz czu¢ w ciele, ze dotychczasowy
sposdb pracy Cie niszczy, ale jednoczes$nie baé sie, z czego
bedziesz zyé. Mozesz chcieé¢ robi¢ co$ z serca, a potem
uslysze¢ od rynku: ,zrébmy pilotaz za darmo”. Mozesz
mieé¢ Swietne doswiadczenie, a jednocze$nie odkryé, ze
ludzie zamykaja Cie w pudetku: byla§ w management, to
zostan w management. A jes$li chcesz uzywaé innych

umiejetnosci, przygotuj sie na duzy dyskont.

To jest lekcja pokory. Czasem bardzo

bolesna. Dla mnie zmiana okazafa sie

nie tylko zmiang pracy.
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Byla zderzeniem z wlasnym ego, lekiem przed
odrzuceniem, potrzeba stabilnosci, niecierpliwoscia,
prokrastynacja, cialem, ktére méwi ,dosé”, i psychika,
ktora pyta: ,a co, jesli nie jeste$ tak dobra, jak myslalag?”.
Zaczelam widzieé, jak szybko sie zniechecam, kiedy nie
widze efektu. Jak bardzo chce byé przedsiebiorcza,
a jednoczesnie potrzebuje przewidywalnosci. Jak trudno
mi wytrzymac zawieszenie. Jak tatwo wchodze w tryb ,,nic
nie ma sensu”, kiedy rzeczy nie przychodza od razu. Jak
bardzo czekam czasem, az co$ przyjdzie z zewnatrz i mnie
uratuje: oferta, projekt, klient, kto$ na bialym koniu, kto

powie: ,,chodz do nas, widzimy Twoja warto$c¢”.

Tylko e zmiana nie polega na tym, e
ktos w koricu nas wybiera.

Coraz bardziej wierze, ze zmiana zaczyna sie wtedy, kiedy
my zaczynamy wybieraé siebie — nie w romantycznym
sensie, ale bardzo praktycznie. W tym, jak zarabiamy. Jak
dbamy o cialo. Jak ustawiamy granice. Jak reagujemy na
odmowy. Jak budujemy nowa tozsamos$¢, zanim jeszcze

$wiat zdgzy ja uznad.

Ta ksigtka powstata =z mojego

wfasnego momentu pomiedzy.
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Z miejsca, w ktorym jeszcze nie mialam wszystkich
odpowiedzi, ale juz wiedzialam, Ze nie jestem pierwsza
kobieta, ktéra przechodzi przez taki proces. Ze sa inne
osoby, ktéore w pewnym momencie uznaly: czas na
zmiane. Czas przestaé¢ zy¢ wylacznie pod tytul, pensje,
cudze oczekiwania albo starg wersje siebie.

W tej ksigzce znajdziesz historie kobiet, ktére odwazyly
sie wejs¢ w zmiane — czasem z potrzeby sensu, czasem
z wypalenia, czasem z ciala, ktére méwilo ,,nie moge tak
dalej”, czasem dlatego, ze $wiat wokol nich si¢ zmienil.

Nie bedzie to ksigzka o tym, Ze zmiana jest zawsze lekka,
piekna i optacalna od pierwszego miesigca.

Bedzie o tym, co dzieje si¢ naprawde, kiedy stara

tozsamos$¢ przestaje dzialaé, a nowa dopiero sie rodzi.
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