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INTRO

Jest wtorek, godzina 19:43. Jedng reka mieszasz co$§ w garnku,
drugg proébujesz znaleZ¢ informacje, czy jutro dziecko ma przyniesé
do szkoty stréj sportowy, materiaty plastyczne, czy moze zZywego
chomika w stroju ludowym. Pralka wiasnie skonczyta, ale jej
zawarto$¢ cierpliwie czeka na cztowieka, ktéry podobno nie ma nic
lepszego do roboty. Telefon wibruje. Partner wysyla zdjecie z
hotelu i wiadomo$¢: ,Wreszcie koniec spotkan. Padam ze
zmeczenia. A jak u was?”. Patrzysz na ekran, potem na garnek,
dziecko i kalendarz, w ktérym jutrzejszy dzien przypomina
harmonogram obstugi miedzynarodowego lotniska. Masz ochote
odpisa¢: ,U nas spokojnie. Tylko dyrektor operacyjny domu
rozwaza wypowiedzenie”.

Oczywiscie wiesz, Ze delegacja nie musi oznacza¢ wakacji.
Partner moze spedzaé¢ cate dnie na spotkaniach, jes¢ kolacje z
klientem, ktérego zarty wymagaja specjalnego ubezpieczenia, i
zasypia¢ w hotelu, zastanawiajac sie, czy zdazy przygotowac
prezentacje. Problem polega na czym$ innym. Kiedy jedna osoba
wyjezdza stuzbowo, jej obowigzki domowe nie wsiadajg razem z
nig do samochodu ani do samolotu. Zostajg. Kto§ musi odebraé
dziecko, przygotowac positek, pamieta¢ o terminach, reagowac na
nieprzewidziane sytuacje i zdecydowac, co zrobi¢, kiedy wszystko
wydarza sie jednocze$nie. Bardzo czesto tym kims$ zostaje osoba,
ktéra akurat jest w domu. Bez formalnego uzgodnienia, bez
dodatkowych zasobow i, co szczegdlnie interesujgce, bez prawa do
wlasnego zmeczenia.

Tak powstaje cichy, rodzinny podzial pracy, ktérego nikt
oficjalnie nie zatwierdzit. Jedna osoba ma delegacje, druga ma
dyzur calodobowy. Pierwsza wraca z podrdzy, druga zastanawia
sie, czy moze wreszcie pdjs¢ do tazienki bez konsultacji z
domowym centrum dowodzenia. I chociaz obie strony moga by¢



autentycznie przemeczone, ich doswiadczenia bywaja zupeinie
rézne. Praca poza domem ma zwykle okreslony cel, harmonogram i
moment zakoniczenia. Domowy dyzur potrafi nie mie¢ zadnej z tych
cech. Szczegoblnie wtedy, gdy odpowiedzialno$¢ obejmuje nie tylko
wykonywanie czynnoSci, lecz rdéwniez pamietanie o nich,
przewidywanie problemoéw i organizowanie pomocy.

Najbardziej podstepne jest jednak to, ze taki uktad moze
poczatkowo dziata¢ catkiem sprawnie. Przed pierwszym wyjazdem
styszysz: ,Dasz sobie rade przez trzy dni?”. Dajesz. Przed kolejnym
juz nikt nie pyta, bo przeciez poprzednio wszystko sie udato. Po
kilku miesigcach twoja skuteczno$¢ staje sie argumentem za
dalszym obcigzaniem cie obowigzkami. Im lepiej organizujesz zycie
rodzinne podczas nieobecno$ci partnera, tym mniej widoczna jest
cena tej organizacji. To troche tak, jakby kto§ zauwazyt, ze
doskonale radzisz sobie z noszeniem ciezkiej walizki, i w nagrode
dorzucit do niej cegly. W koricu masz doswiadczenie.

By¢ moze probujesz rozwigza¢ problem poprzez wieksza
samodzielno$¢. Przygotowujesz dokladniejsze plany, ustawiasz
przypomnienia, robisz zakupy na zapas i uczysz sie przewidywacé
awarie, zanim zdazg wystapi¢. Albo przeciwnie, coraz czeSciej
wybuchasz, bo masz wrazenie, Ze partner nie dostrzega ogromu
pracy wykonywanej pod jego nieobecnos¢. Rozmowy zaczynajg
przypomina¢ konkurs na bardziej przekonujgce zmeczenie. ,Ja
pracuje po dwanascie godzin”. ,A ja od trzech dni nie mam nawet
pietnastu minut spokoju”. Obie wypowiedzi moga by¢ prawdziwe.
Zadna jednak sama w sobie nie odpowiada na pytanie, kto ma
zorganizowal opieke w czwartek ani co zrobié, kiedy kolejna
delegacja pokrywa sie z twoimi zobowigzaniami.

W tej ksigzce nie bedziemy ustala¢, czy trudniejsze jest zycie w
hotelu, czy w domu. Nie przyznamy ztotego medalu za najbardziej
dramatyczne spojrzenie na kalendarz. Zajmiemy sie czym$ znacznie
przydatniejszym: odpowiedzialno$cig, ktérg mozna uczciwie
uzgadnia¢, zamiast pozwala¢ jej automatycznie spada¢ na osobe



pozostajaca na miejscu. Bo fakt, ze kto$ fizycznie przebywa w
domu, nie oznacza, ze dysponuje nieograniczonym czasem, energia
i mozliwoscig rezygnowania ze swoich planéw. Przebywanie pod
tym samym adresem co pralka nie stanowi przeciez kwalifikacji do
dozywotniego zarzgdzania catym gospodarstwem domowym.

Przyjrzymy sie temu, co naprawde oznacza wspo6lna
odpowiedzialno$¢, kiedy codzienna obecno$¢ nie jest réwno
podzielona. Obejmuje ona przygotowanie domu na wyjazd,
ustalenie, kto podejmuje konkretne decyzje, oraz zaplanowanie
opieki tak, by bezpieczenstwo i potrzeby domownikéw nie zalezaty
wytacznie od wytrzymatosci jednej osoby. Wazny bedzie réwniez
kontakt podczas roztgki. Telefon od partnera moze dawac poczucie
bliskosci, ale moze tez sta¢ sie kolejnym obowigzkiem, jesli
przychodzi zawsze wtedy, gdy dom przechodzi najwieksze
oblezenie. Nauczymy sie rozréznia¢ rozmowe, ktéra naprawde
podtrzymuje wiez, od ceremonialnego meldunku: ,Wszystko
dobrze?”, po ktérym osoba pytajgca odktada telefon, a druga wraca
do gaszenia pieciu pozarow.

Osobnym wyzwaniem jest powrét. W wyobrazeniach wyglada
pieknie: drzwi sie otwieraja, rodzina sie cieszy, wszyscy odzyskuja
réwnowage. W rzeczywistosci partner wraca wyczerpany podrozg i
potrzebuje odpoczynku, a osoba pozostajgca w domu marzy, zeby
wreszcie kto$ przejat cze$¢ odpowiedzialnosci. Jedno oczekuje
chwili ciszy, drugie chwili wolnosci. Je$li nikt wcze$niej nie
uzgodnit, jak ma wyglada¢ pierwsza doba po powrocie, przywitanie
potrafi bardzo szybko zmieni¢ sie w negocjacje prowadzone tonem,
ktérego nie zaleca zaden podrecznik komunikacji. Dlatego
zajmiemy sie rowniez powrotami, ktére nie Kkonczg sie
automatycznym przywroceniem dawnych obowigzkéw dopiero po
kilku dniach.

Nie znajdziesz tutaj przekonania, ze sprawiedliwy uktad musi
oznaczac¢ identyczng liczbe wykonanych czynnosci. Rodziny maja
rézne mozliwosci, rytmy pracy, dochody, potrzeby opiekuncze i



dostep do wsparcia. Czasem delegacji nie da sie odwotag,
dodatkowej opieki nie mozna optaci¢, a dziadkowie mieszkaja zbyt
daleko, zeby ratowaé sytuacje na kazde wezwanie. Uczciwos¢
wymaga wtedy uwzglednienia ograniczen obu os6b, a nie
udawania, Ze wystarczy kupi¢ tadniejszy planer. Nie kazda
trudnos$¢ jest problemem organizacyjnym. Niekiedy potrzebna
bedzie zmiana oczekiwan, ograniczenie zobowigzan albo powazna
rozmowa o tym, ile wyjazdow rodzina jest w stanie udZzwignac¢.

Zaczniemy od prostego rozroznienia, ktére moze zmienié
sposOb patrzenia na cate domowe zamieszanie. Wykonanie
obowiazku to jedno, a odpowiedzialno$¢ za dopilnowanie, Zzeby
zostal wykonany, to drugie. Partner moze przeciez zarezerwowac
wizyte lekarska dziecka jeszcze przed wyjazdem, zorganizowac
zakupy albo wcze$niej uzgodni¢ pomoc w konkretnych godzinach.
Nie musi przebywa¢ w domu, Zeby uczestniczy¢ w planowaniu jego
funkcjonowania. Podobnie osoba pozostajagca na miejscu moze
mie¢ prawo odmoéwié¢ przyjecia kolejnego zadania, nawet jesli
technicznie potrafitaby je wykona¢. Samo ,jako$§ dam rade” nie
powinno by¢ podstawg rodzinnej strategii operacyjnej na nastepne
dziesiec lat.

Jezeli czytasz te stowa z narastajaca frustracja, nie musisz od
razu przygotowywac aktu oskarzenia przeciwko partnerowi. Jezeli
natomiast to ty czesto wyjezdzasz i zaczynasz dostrzega¢, ze twoja
nieobecno$¢ kosztuje rodzine wiecej, niz dotad zaktadates, rowniez
jestes we wtasciwym miejscu. Ta ksigzka nie potrzebuje winnego.
Potrzebuje dwoch dorostych oséb, ktore potrafia spojrze¢ na
rzeczywisty rozktad obowigzkéw i uznaé, ze wspdlne zycie wymaga
wspdlnych ustaleni. Gdy rozmowy s3 trudne, zaczniemy od faktow,
konkretnych sytuacji i matych zmian, zamiast oczekiwaé
natychmiastowej przemiany charakterow.

Na poczatek przyjrzyj sie najblizszej delegacji. Nie pytaj jedynie,
kto bedzie w domu. Zastanow sie, jakie zadania trzeba wykonag,
kto bedzie o nich pamieta¢, jakie decyzje moga wymagaé



konsultacji oraz kiedy osoba przejmujaca dodatkowe obowigzki
odzyska czas dla siebie. Nie musisz jeszcze zna¢ wszystkich
odpowiedzi. Wystarczy zauwazy¢, ze wyjazd stuzbowy jednej osoby
jest wydarzeniem organizacyjnym dla catej rodziny, a nie
prywatnym testem wytrzymatosci drugiej.

Dom moze dziata¢ podczas delegacji, rodzina moze utrzymywacé
blisko$¢ mimo odlegtosci, a powrdt partnera nie musi przypominac
zmiany wartownikéw po wyjatkowo ciezkiej nocnej stuzbie.
Warunek jest jeden: przestanmy traktowac obecno$¢ w domu jak
zgode na przejecie wszystkiego. Bo w zwigzku mozna czasem
zostaé samemu przy obowigzkach. Nie powinno sie jednak
zostawac samemu z odpowiedzialnoScia za to, Ze nikt ich wcze$niej
uczciwie nie podzielit.



Rozdzial 1 - Jestes w domu, wiec wszystko
jest twoje? Pulapka automatycznej
odpowiedzialnosci

Telefon dzwoni w najmniej odpowiednim momencie. Stoisz w
kolejce do apteki, za dziesie¢ minut musisz odebra¢ dziecko, a na
ekranie pojawia sie imie partnera, ktéry wilasnie przebywa w
delegacji. Odbierasz, spodziewajac sie czego$ waznego. ,Stuchaj, a
gdzie trzymamy dokumenty od ubezpieczenia samochodu?”. Przez
chwile milczysz. Partner jest kilkaset kilometrow od domu,
samochdd stoi bezpiecznie na parkingu, dokumenty nie sg nikomu
pilnie potrzebne, ale najwyrazniej twoja obecno$¢ w rodzinnej
bazie operacyjnej oznacza rowniez petnienie funkcji catodobowej
wyszukiwarki. Odpowiadasz, gdzie lezy segregator, odktadasz
telefon i odkrywasz, Ze kolejka nie zrobita sie krétsza. Przynajmniej
system obstugi zapytan domowych dziata bez zarzutu.

Takie sytuacje rzadko wygladaja jak powazny problem.
Pojedyncza prosba jest przeciez niewinna. Drobny obowigzek
zajmuje kilka minut. Nawet dodatkowa godzina pracy po powrocie
z wlasnych zaje¢ wydaje sie czyms, co mozna zaakceptowac. Ktopot
zaczyna sie wtedy, gdy wszystkie te drobiazgi trafiaja regularnie do
tej samej osoby, a ich suma przestaje by¢ drobiazgiem. Nikt
oficjalnie nie ogtasza, Ze od poniedziatku przejmujesz peing
odpowiedzialno$¢ za organizacje zycia rodzinnego. Po prostu
partner wyjezdza, wiec kolejne zadania naturalnie przesuwajg sie
w twojg strone. Z czasem staje sie to tak oczywiste, Ze nawet nie
zauwazacie momentu, w ktéorym wspdlne obowigzki zmienity
wiasciciela.

Warto odrézni¢ dwie rzeczy, ktére w codziennych rozmowach
bywaja traktowane jak synonimy: obecno$¢ i dyspozycyjnosé.
Mozesz przebywa¢ w domu, pracowac zdalnie, opiekowac sie
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matym dzieckiem, wraca¢ z nocnej zmiany albo dochodzi¢ do siebie
po chorobie. W kazdym z tych przypadkéw jestes pod witasciwym
adresem, ale niekoniecznie dysponujesz wolnym czasem. Fizyczna
blisko§¢ domowych obowigzkéw nie powoduje magicznego
zwiekszenia twoich mozliwosci. Tymczasem wtasnie na tym
zatozeniu opiera sie wiele nieuzgodnionych podziatéw
odpowiedzialnosci. Skoro kto$S jest na miejscu, moze przeciez
odebra¢ paczke, zawiez¢ samochdd do warsztatu, porozmawiac ze
szkolta i sprawdzi¢, dlaczego Kkaloryfer wydaje odglosy
przypominajace protest niewielkiego zwierzecia.

Problem nie polega na tym, Ze osoba pozostajgca w domu nie
powinna wykonywa¢ wiekszej cze$ci czynnoSci wymagajacych
fizycznej obecnosci. Czasami taki podziat jest najrozsadniejszy.
Trudno oczekiwa¢, zeby partner prowadzacy spotkanie w innym
mieScie osobiscie otworzyt drzwi hydraulikowi. Niesprawiedliwos¢
pojawia sie dopiero wtedy, gdy konieczno$¢ wykonania
okreslonych czynnosci zostaje pomylona z przejeciem catej
odpowiedzialnoSci za nie. Osoba obecna ma wtedy nie tylko
otworzy¢ drzwi, ale rowniez znalez¢ fachowca, poréwnac¢ terminy,
ustali¢ zakres naprawy, przygotowac pienigdze i p6zniej pilnowac
ewentualnej reklamacji. Druga strona otrzymuje koricowa
informacje: ,Zatatwione”. Trudno dostrzec ciezar pracy, kiedy widzi
sie wylacznie jej zakonczenie.

Wyobraz sobie rodzine, w ktérej jedna osoba wyjezdza na cztery
dni co drugi tydzien. Pozornie oznacza to osiem dni nieobecnosci
miesiecznie. W praktyce dodatkowe obcigzenie zaczyna sie
wcze$niej. Trzeba zmieni¢ godziny wiasnych spotkan, ustali¢
opieke, przygotowaé transport i uwzgledni¢ obowigzki, ktore
normalnie wykonywatby partner. Po jego powrocie harmonogram
nie zawsze wraca natychmiast do dawnego uktadu, poniewaz
pojawiajg sie zaleglo$ci, zmeczenie i sprawy odtoZone na pdzniej.
Delegacja trwajaca cztery dni moze wiec wplywac na organizacje
znacznie wiekszej czeSci miesigca. Jesli patrzycie wytacznie na daty

11



podrézy, pomijacie znaczng cze$S¢ rzeczywistego kosztu
nieobecnosci.

Jak powstaje domowy pracownik pierwszego kontaktu

Mechanizm automatycznej odpowiedzialnosci rzadko wynika z
jednej Swiadomej decyzji. Znacznie cze$ciej rozwija sie poprzez
serie praktycznych ustepstw. Pierwszym razem odbierasz
przesytke, poniewaz akurat mozesz. Drugim razem przektadasz
swoje zajecia, bo kurier ma przyjecha¢ w godzinach, kiedy partner
jest poza miastem. Za trzecim razem termin dostawy zostaje
ustalony bez konsultacji z toba, poniewaz ,przeciez zawsze jestes$
wtedy w domu”. Wtasnie w tym momencie jednorazowa
uprzejmos$¢ zaczyna przeksztatcac sie w state zobowigzanie. Twoja
wcze$niejsza zgoda zostaje potraktowana jak abonament, ktorego
automatyczne odnawianie zapisano w regulaminie niewidocznym
dla uzytkownika.

Podobnie dziata mechanizm nagradzania skutecznosci
dodatkowymi obowiazkami. Jezeli sprawnie organizujesz zycie
rodzinne, rzadko prosisz o pomoc i potrafisz reagowac¢ na
nieprzewidziane sytuacje, otoczenie moze uznac, ze obecny system
dziata doskonale. Twoje zmeczenie pozostaje niewidoczne,
poniewaz wszystkie potrzebne rzeczy zostaty wykonane. Problem z
takim systemem polega na tym, Ze jego sprawno$¢ zalezy od
nieustannego zwiekszania wysitku jednej osoby. Przez pewien czas
mozna nadrabia¢ niedobory organizacji wlasng energia. P6zniej
zaczynajg znika¢ odpoczynek, spontaniczno$¢ i mozliwosé
zajmowania sie czymkolwiek, co nie stuzy bezposrednio
funkcjonowaniu domu. Rodzina nadal wyglada na $wietnie
zorganizowang, tylko jej gléwny organizator coraz cze$ciej marzy o
wyjezdzie stuzbowym w dowolnym kierunku.

W takich okoliczno$ciach pojawia sie czesto poczucie winy.
Skoro partner ciezko pracuje i zarabia na wspdélne potrzeby, moze
nie wypada narzekac¢? Skoro dzieci wymagaja opieki, a kto$s musi ja
zapewni¢, moze trzeba po prostu zaakceptowal sytuacje? Te
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pytania brzmia rozsadnie, dop6ki nie zauwazysz, ze mieszajg dwie
rézne kwestie. MozZna docenia¢ zawodowy wysilek partnera i
jednocze$nie potrzebowacé sprawiedliwszego podziatu
odpowiedzialno$ci. Mozna kochac rodzine i nie chcie¢ samodzielnie
zarzadza¢ kazdym szczegétem jej codzienno$ci. Wdziecznos$¢ za
czyja$ prace nie oznacza obowigzku rezygnowania z wiasnych
potrzeb. Podobnie zarabianie wiekszych pieniedzy nie daje
automatycznego zwolnienia z uczestnictwa w organizacji
wspdlnego zycia.

Nie oznacza to rowniez, ze kazda delegacja jest przejawem
egoizmu. Wyjazdy moga wynika¢ z charakteru pracy, sytuacji
finansowej rodziny albo zobowigzan zawodowych, ktérych nie
mozna dowolnie przesuwac. Partner podroézujacy stuzbowo moze
nie mie¢ wplywu na rozktad spotkan, godziny przejazdéw czy
mozliwo$¢ powrotu. Wtasnie dlatego potrzebne s3 ustalenia oparte
na rzeczywistych mozliwo$ciach, a nie wzajemnych oskarzeniach.
Jesli jedna osoba ma ograniczong mozliwo$¢ dziatania podczas
podrézy, warto sprawdzi¢, co moze przygotowaé wcze$niej,
zatatwic¢ zdalnie albo przeja¢ po powrocie. Nie chodzi o tworzenie
matematycznej symetrii za wszelka cene. Chodzi o to, Zeby
ograniczenia jednej osoby nie stawaly sie automatycznie
nieograniczonym obowigzkiem drugiej.

Najbardziej przydatnym poczatkiem zmiany jest przyjrzenie sie
konkretnemu dniowi bez oceniania, kto bardziej sie poswieca.
Wybierz jeden typowy dzien delegacji i odtworz jego przebieg od
rana do wieczora. Uwzglednij wlasng prace, opieke nad dzieémi lub
innymi  zaleznymi  osobami, transport, positki, sprawy
organizacyjne oraz nieprzewidziane przerwy. Zaznacz rowniez
czas, w ktérym formalnie nic nie robisz, ale musisz pozostawa¢ w
gotowosci. Oczekiwanie na telefon ze szkoty czy koniecznosé
pozostania blisko domu réwniez ograniczaja swobode. Nie trzeba
nadawac kazdej minucie wartosci finansowej. Wystarczy zobaczy¢,
ile decyzji i ograniczen mie$ci sie w pozornie zwyczajnym dniu.
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Przy takim przegladzie czesto ujawnia sie szczegélnie istotna
réznica miedzy czasem zajetym a czasem, ktérym mozZna
swobodnie dysponowa¢. Dwie osoby moga mieé¢ podobnie diugie
dni pracy, ale jedna po zakonczeniu obowigzkéw moze wyjs¢ na
spacer, a druga musi pozosta¢ dostepna, poniewaz nie ma komu
przekaza¢  opieki. Nawet kiedy dom jest spokojny,
odpowiedzialno$¢ nie zawsze znika. Rodzic samotnie opiekujgcy sie
dzieckiem podczas delegacji partnera moze ogladac film, ale nadal
musi reagowac, jesli dziecko zachoruje albo wydarzy sie co$
niepokojacego. To odpoczynek obwarowany gotowoscig. Warto go
doceni¢, lecz trudno uznac¢ za réwnowazny czasowi, w ktorym kto$
inny rzeczywiscie przejat odpowiedzialnos¢.

Podczas rozpoznawania obcigZenia nie pomijaj rzeczy, ktore
regularnie wypadajg z twojego planu. By¢ moze odwotujesz
treningi, ograniczasz spotkania ze znajomymi, rezygnujesz z
dodatkowych godzin pracy albo przektadasz wtasne wizyty
lekarskie. Te koszty tatwo bagatelizowaé, poniewaz nic
spektakularnego sie nie wydarza. Nie ma awarii, dramatycznej
ktotni ani oficjalnego komunikatu o przecigzeniu. Po prostu twoje
zycie stopniowo dopasowuje sie do wyjazdow partnera. Jesli kazda
delegacja wymaga, zebys jako pierwsza lub pierwszy rezygnowat z
wilasnych plandéw, jest to wazny sygnat. Elastyczno$¢ w rodzinie
jest potrzebna, ale nie powinna mie¢ stale tego samego wtasciciela.

Warto takze rozrézni¢ obowigzki konieczne od tych, ktoére
wynikaja wylacznie z przyzwyczajenia. Dziecko trzeba bezpiecznie
odebra¢ z przedszkola, a osobie wymagajacej opieki zapewnié
niezbedng pomoc. Jednak idealnie uporzadkowany garaz, zakupy
zrobione doktadnie wedlug ulubionej listy partnera czy
przygotowanie wszystkich positkdw od podstaw nie muszg mieé
takiego samego priorytetu. Kiedy jedna osoba zostaje z wiekszg
liczba obowigzkéow, domowe standardy czasami wymagaja
tymczasowego dostosowania. To nie jest porazka organizacyjna. To
Swiadoma decyzja o ochronie zasobow. Rodzina nie dostaje
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dodatkowych punktéw za to, Ze podczas delegacji wszystkie
reczniki sg zlozone wedtug koloréw, szczegélnie jesli kto$
wcze$niej musiat zrezygnowac ze snu.

Kto wiasciwie decyduje, Ze dasz rade?

Jednym z najwazniejszych pytan jest to, kto ustala twoja
dostepnos¢. Jesli partner informuje o wyjezdzie, a nastepnie
zaktada, ze przejmiesz wszystkie pozostajace obowigzki, decyzja
zostata podjeta jednostronnie, nawet jes$li nikt nie miat ztych
intencji. Uzgodnienie wyglada inaczej. Zawiera informacje o
terminie, przewidywanych trudno$ciach i rzeczywiste pytanie o
twoje mozliwosci. Nie chodzi o proszenie o pozwolenie na kazdy
zawodowy wyjazd. Chodzi o uznanie, Ze harmonogram jednej
osoby wplywa na harmonogram drugiej, wiec wymaga wspo6lnego
sprawdzenia konsekwencji. Réznica miedzy ,Wyjezdzam, jako$
sobie poradzisz” a ,Wyjezdzam, zobaczmy, jak zabezpieczy¢ ten
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tydzien” jest wieksza, niz sugeruje liczba uzytych stow.

Jezeli dotychczas obowiazki rozdzielaty sie automatycznie,
pierwsza rozmowa moze by¢ niewygodna. Partner moze szczerze
nie rozumie¢, dlaczego nagle pojawia sie problem, skoro wcze$niej
wszystko dziatato. Zamiast rozpoczyna¢ od ogdlnego stwierdzenia
»LZawsze zostawiasz mnie ze wszystkim”, lepiej wskaza¢ konkretny
mechanizm. Mozesz powiedzie¢: ,Kiedy wyjezdzasz, przejmuje nie
tylko codzienng opieke, ale tez wszystkie zmiany planéw i sprawy
organizacyjne. W ostatnim tygodniu musiatem odwota¢ dwa
wtlasne zobowigzania. Potrzebuje, ZebySmy przed nastepnym
wyjazdem ustalili, za co kazde z nas odpowiada”. Taka wypowiedz
nie wymaga od partnera natychmiastowego przyznania sie do
wszystkich rodzinnych przewinien od poczatku znajomosci.
Pokazuje problem, jego koszt i potrzebe zmiany.

Rozmowa bedzie skuteczniejsza, je$li oboje odroznicie
odpowiedzialno§¢ od wykonywania wszystkich czynnoSci
osobiscie. Partner wyjezdzajacy moze przeja¢ zorganizowanie
dodatkowej opieki, zamodwienie potrzebnych produktow,
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uzgodnienie terminu wizyty czy kontakt z ustugodawca. Moze
réwniez wczesniej przygotowac sprawy, ktére nie wymagaja twojej
obecno$ci. Wazne, aby jego zadanie nie koniczylo sie na zdaniu:
»Przypomnij mi, zebym to zrobit”. W przeciwnym razie nawet
obowiazki formalnie nalezace do partnera nadal wymagaja twojego
nadzoru. Uczciwy podziat powinien okresla¢ nie tylko, kto co$
wykona, lecz takze kto dopilnuje terminu i poradzi sobie z
przewidywalnymi komplikacjami.

Nie wszystko da sie jednak podzieli¢c idealnie. Czasami
pracodawca zmienia termin delegacji w ostatniej chwili, kto$
choruje albo dostepna pomoc okazuje sie niewystarczajaca. W
takich sytuacjach znaczenie ma nie tyle absolutna réwnosé¢, ile
gotowo$¢ do wspdlnego szukania rozwigzan. Jezeli nie mozesz
przeja¢ kolejnego popotudnia z powodu wiasnego waznego
zobowigzania, waszym wspdélnym zadaniem staje sie znalezienie
bezpiecznej organizacji opieki. Odpowiedzia nie moze by¢
automatyczne ,No ale przeciez jeste$ na miejscu”. Bycie na miejscu
jest informacjg geograficzng, nie potwierdzeniem dostepnosci.
Nawigacja samochodowa réwniez potrafi wskaza¢, ze znajdujesz
sie blisko celu, ale nie twierdzi z tego powodu, Ze masz obowiagzek
wnie$¢ komus$ lodéwke na czwarte pietro.

Czasami pojawia sie argument, ze osoba obecna w domu po
prostu lepiej zna jego potrzeby. Wie, do ktérego lekarza zadzwoni¢,
gdzie znajduja sie dokumenty i jakie sprawy trzeba zatatwi¢. To
moze by¢ prawda, lecz wtasnie dlatego warto zapytaé, dlaczego
cala ta wiedza zgromadzila sie wylacznie po jednej stronie.
Kompetencja nie powinna stawac sie kara. Jesli partner nie zna
czesSci domowych procedur, mozna stopniowo wiaczy¢ go w ich
obstuge, zamiast uznawac niewiedze za trwate usprawiedliwienie.
Dorosta osoba zdolna do zorganizowania skomplikowanej podrozy
stuzbowej zwykle moze réwniez nauczy¢ sie, jak dziata rodzinny
kalendarz i gdzie zapisano wazne numery telefonéw.
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Nie nalezy przy tym zamienia¢ wspdlnego Zycia w nieustanny
audyt. Jezeli zaczniecie rozlicza¢ kazde wyniesienie $mieci i kazda
minute rozmowy telefonicznej, mozecie stworzy¢ system réwnie
wyczerpujacy jak problem, ktéry miat rozwigza¢. Sens ustalen
polega na zwiekszeniu przewidywalnosci, a nie prowadzeniu
ksiegowosci wzajemnych zastug. Potrzebujecie wiedzie¢, czy wazne
obowigzki majg odpowiedzialnych wykonawcéw, czy osoba
pozostajaca w domu dysponuje realnym wsparciem i czy oboje
zachowujecie przestrzen na odpoczynek. Dobrze dziatajacy podziat
czesto staje sie mniej widoczny, poniewaz nie trzeba codziennie
negocjowac tych samych spraw.

Jezeli w rodzinie sg dzieci, warto pamieta¢, Ze one réwniez
odczuwaja skutki organizacyjnego przecigzenia. Nie musza znaé
szczegbtow zawodowych harmonograméw, zeby zauwazy¢, ze
jeden rodzic jest nieustannie zmeczony, a drugi pojawia sie i znika.
Uzgodniony sposéb dzialania moze zwiekszy¢ ich poczucie
przewidywalnosci. Podobna zasada dotyczy opieki nad starszymi
bliskimi, osobami z niepetnosprawnoscig czy innymi domownikami
wymagajacymi statego wsparcia. W tych sytuacjach mozliwosci
improwizacji bywaja znacznie mniejsze. Odpowiedzialno$¢ musi
uwzglednia¢ bezpieczenstwo i rzeczywiste potrzeby, a nie
wytacznie wygode dorostych.

Najwazniejsza zmiana zaczyna sie jednak jeszcze przed
sporzadzeniem jakiegokolwiek harmonogramu. Trzeba uzna¢, ze
osoba pozostajgca w domu ma wlasne zycie, ktére nie zostaje
automatycznie zawieszone na czas delegacji partnera. Jej praca,
odpoczynek, zobowigzania i relacje nie sg dodatkiem do rodzinnej
logistyki. Sg réwnie rzeczywistymi elementami wspdélnego planu.
Kiedy oboje to zaakceptujecie, pytanie przestaje brzmie¢: ,,Czy dasz
rade samodzielnie?”. Zamiast tego pojawia sie znacznie uczciwsze:
»,Co musimy wspolnie zorganizowa¢, zeby ten wyjazd nie odbyt sie
kosztem jednej osoby?”.
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[ wladnie na tym polega réznica miedzy rodzing, ktéra jako$
przetrwata kolejng delegacje, a rodzing, ktéra zaczyna Swiadomie
zarzadza¢ swoja codziennos$cig. Sukcesem nie jest sytuacja, w
ktérej osoba pozostajgca w domu wykonata absolutnie wszystko i
jeszcze znalazta site, zeby powiedzie¢, Ze nie bylo problemu.
Sukcesem jest taki wuklad, w ktérym obowigzki zostaly
przewidziane, ograniczenia uwzglednione, a odpowiedzialno$¢
rzeczywiscie podzielona. Dom ma by¢ wspdlnym miejscem zycia,
nie stanowiskiem pracy, na ktorym jedna osoba dostata
bezterminowe zastepstwo tylko dlatego, ze akurat nie wyjechata.
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Rozdziat 2 - Niewidzialny etat, czyli kto
pamieta o wszystkim, Kiedy drugiej osoby
nie ma

W sobote rano partner wraca z delegacji i z zadowoleniem
oznajmia: ,Przeciez zatatwitem w tym tygodniu wszystkie sprawy,
o ktore mnie prositas”. Trudno zaprzeczy¢. Optacit rachunek,
zamOwit brakujgce produkty i potwierdzit termin wizyty. Wszystko
sie zgadza. Jest tylko jeden drobny szczegét: kazda z tych spraw
musiata§ wczesniej zauwazyé¢, zaplanowa¢, doktadnie opisac,
przypomnie¢ o terminie, a nastepnie sprawdzi¢, czy zostata
wykonana. Partner byt wykonawca trzech zadan. Ty peitas
funkcje kierownika projektu, sekretariatu, dziatu kontroli jakosci i
systemu powiadomien. Gdyby wasz dom byt firma, dziat kadr
prawdopodobnie zapytatby, dlaczego wszystkie te stanowiska
zajmuje jedna osoba bez dodatkowego wynagrodzenia.

Ten niewidzialny zakres obowigzkoéw jest jednym z najczes$ciej
pomijanych elementéw rodzinnego podziatu pracy. Latwo policzy¢,
kto zrobit zakupy, odebrat dziecko albo zaptacit za naprawe.
Trudniej zauwazy¢, kto pamietat, ze trzeba uzupethi¢ zapasy,
sprawdzit godziny zaje¢, poréwnat terminy czy przewidziat
konieczno$¢ naprawy. Tymczasem codzienne funkcjonowanie
rodziny wymaga nie tylko dziatania, ale réwniez rozpoznawania
potrzeb, podejmowania decyzji i kontrolowania rezultatéw. Mozna
wiec wykonywaé stosunkowo niewiele widocznych czynnosci, a
nadal dzwiga¢ ogromna cze$¢ odpowiedzialno$ci. Mozna tez by¢
bardzo aktywnym wykonawcg i nie zauwaza¢, ze Kkto$ inny
nieustannie dostarcza nam gotowa liste polecen.

WyobraZ sobie organizacje, w ktérej pracownicy wykonujg
swoje zadania wylagcznie wtedy, gdy kierownik osobiscie
przypomni im o kazdym terminie. Nikt nie sprawdza samodzielnie
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