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INTRO

Siedzisz przy rodzinnym stole. Na po6tmisku schabowe, obok
ziemniaki, kto§ wtasnie po raz trzeci pyta, czy naprawde nie chcesz
doktadki. Wszystko wyglada znajomo. Te same krzesta, te same
rodzinne historie, ten sam wujek, ktéry od dwudziestu lat
zapowiada, Ze jeszcze tylko jeden sezon popracuje i otworzy
wlasny interes. Tyle Ze tym razem co$ jest inaczej. Niedawno
dostale$ awans, zarabiasz wiecej, mieszkasz inaczej, planujesz
inaczej. I nagle zupetnie niewinne pytanie o wakacje zamienia sie w
przestuchanie dotyczace twojej sytuacji majatkowej. Kiedy
wspominasz o wyjezdzie, styszysz: ,No tak, bogatemu to wszystko
wolno”. Smiejesz sie, bo wszyscy sie $mieja. Tylko jako$ nie masz
ochoty na te doktadke.

Jeszcze kilka lat temu nawet nie zastanawiate$ sie nad tym, jak
rozmawiac¢ z wilasng rodzing. Rozmawiate$. Czasami sie ktocites,
czasami zartowate$, czasami siedziate§ cicho, kiedy rozmowa
schodzita na polityke, bo wiedziates$, Ze do deseru i tak nikt nikogo
nie przekona. Teraz zaczynasz analizowa¢ kazde zdanie, zanim
wypowiesz je na glos. Czy wspomniec¢ o podwyzce? Czy powiedziec,
ile kosztowal samochdd? Czy opowiedzie¢ o restauracji, w ktorej
bytes wczoraj, skoro jedna kolacja kosztowata tyle, ile kiedys
wydawate$ na zakupy przez tydzien? W pracy podejmujesz decyzje
za powazne pienigdze, a przy rodzinnym stole boisz sie
odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie kupites kurtke. Gratulacje.
Awansowate$ spolecznie, ale najwyrazniej nie przeszedies
obowiazkowego szkolenia z obstugi wtasnej ciotki.

Najdziwniejsze jest to, Ze przeciez wlasnie o taki awans mogto ci
chodzi¢. Chciate$ zy¢ wygodniej, mie¢ wiekszy wybor, przestaé
liczy¢ kazda zlotowke i nie zastanawiac sie, czy nieprzewidziany
rachunek zniszczy caly miesigc. Moze w twoim domu ciezko sie
pracowato, ale o pienigdzach moéwito gtéwnie wtedy, kiedy ich



brakowato. Moze nikt wczes$niej nie miat podobnej pracy,
zarobkéw czy mozliwo$ci. A moze twoi bliscy osiagneli w Zyciu
bardzo duzo, tylko wedtug zupetnie innych kryteriéw. Nie musisz
uwaza¢ swojej rodziny za mniej ambitng, zeby zauwazy¢, ze twoja
codzienno$¢ zaczeta wygladac inaczej. Problem pojawia sie wtedy,
gdy sukces, ktoéry miat przynies¢ swobode, zaczyna wymagac¢ od
ciebie nieustannego pilnowania wtasnych stow.

Bo awans to nie tylko nowa pensja i stanowisko zapisane w
stopce maila. To réwniez nowe $Srodowisko, nowe przyzwyczajenia
i nowy sposéb patrzenia na rzeczy, ktére wczesniej wydawaty sie
oczywiste. W jednej grupie rozmowa o inwestowaniu jest réwnie
naturalna jak rozmowa o pogodzie. W drugiej moze zabrzmie¢ jak
demonstracja wyzszoSci. Jedni bez zastanowienia proponuja
wspdlny weekend w hotelu, inni muszg najpierw sprawdzi¢, czy po
optaceniu rachunkéw zostanie im na benzyne. Zadna z tych
perspektyw automatycznie nie czyni czlowieka lepszym,
madrzejszym ani ciekawszym. Klopot zaczyna sie wtedy, gdy
zapominasz, Ze ludzie nie zawsze majg podobne mozliwosci, a oni
zapominajg, ze twoje mozliwosci rowniez mogty sie zmienic.

Wtedy uruchamiasz jedng z dwéch strategii. Pierwsza polega na
udawaniu, Ze nic sie nie zmienito. Minimalizujesz osiagniecia,
omijasz niewygodne tematy, a na pytanie o prace odpowiadasz tak
ogo6lnie, Ze roéwnie dobrze moglbys zajmowaé sie tajnymi
operacjami panstwowymi. Druga strategia jest odwrotna:
probujesz wszystkim pokazad, jak teraz wyglada Swiat. Thumaczysz,
doradzasz, poprawiasz decyzje i nie mozesz zrozumieé, dlaczego
kuzyn nadal robi co$, co wedtug twojego nowego doswiadczenia
kompletnie nie ma sensu. W obu przypadkach tracisz co$ waznego.
W pierwszym ukrywasz czeS¢ siebie. W drugim zaczynasz
traktowaé¢ rodzinne spotkanie jak zebranie zespotu, ktorego
uczestnicy nie wiedzieli, Ze zostali zapisani na szkolenie.

A przeciez ludzie przy tym stole nie s3a projektem do
optymalizacji. Twoja mama nie musi pozna¢ pieciu zasad



zarzadzania budzetem tylko dlatego, Ze wspomniala o drozszej
energii. Ojciec moze mie¢ inne zdanie o pracy i pienigdzach, nawet
jesli twoja wyptata przekroczyta jego dawne zarobki. Rodzenstwo
nie musi podziela¢ twoich ambicji, zeby zastugiwa¢ na szacunek. |
ty rowniez nie musisz udawaé, Ze sukces byt przypadkiem,
przepraszac za swoje mozliwosci ani za kazdym razem umniejszac
osiggnie¢, zeby nikt nie poczut sie niezrecznie. Wspdlna historia nie
wymaga identycznej terazniejszo$ci. Wymaga natomiast uznania,
ze kazdy z was moze widzie¢ te samg sytuacje z innego miejsca.

Dochodzi jeszcze poczucie winy, o ktérym rzadko mdéwi sie
podczas gratulacji. Mozesz cieszy¢ sie tym, co osiagnate$, a
jednocze$nie czué, ze oddalasz sie od ludzi, z ktérymi dorastates.
Mozesz mie¢ ochote zaprosi¢ wszystkich na dobry obiad, ale
obawiac sie, Ze zostanie to odebrane jako pokaz pieniedzy. Mozesz
pom6c komu$ finansowo i odkry¢, Ze najtrudniejsza cze$¢ nie
dotyczy przelewu, lecz tego, co wydarzy sie poZniej miedzy wami.
Pienigdze bywaja wygodnym narzedziem, lecz kiepskim ttumaczem
emocji. Potrafig zaptaci¢ rachunek, ale nie wyjasnig automatycznie
wdzieczno$ci, dumy, zazdrosci, skrepowania ani leku przed utratg
bliskosci.

Nie kazda niezreczna uwaga oznacza jednak zawi$¢. Czasami
span wielki dyrektor przyjechal” jest nieudolnym zZartem
cztowieka, ktory nie wie, jak inaczej skomentowaé twojg zmiane.
Czasami pytanie o zarobki wynika ze zwyklej ciekawosci. Innym
razem za podobnymi stowami kryje sie rzeczywista pretensja albo
préba zawstydzenia. Nie musisz zgadywac intencji z doktadnoscia
policyjnego profilera. Mozesz nauczy¢ sie rozpoznawac réznice
miedzy jednorazowg niezrecznos$cia a powtarzajagcym = sie
lekcewazeniem. Mozesz réwniez odpowiada¢ spokojnie, bez
organizowania rodzinnego procesu sgdowego nad kazda uwaga. To
szczegblnie przydatne, poniewaz w rodzinie Swiadkowie zwykle
pamietajg zupetnie inne wersje wydarzen.



Ta ksigzka pomoze ci porusza¢ sie miedzy Srodowiskami bez
ciagtego odgrywania rél. Nauczysz sie mowic¢ o pienigdzach wtedy,
kiedy ma to sens, i zachowywaé prywatno$¢ bez wymyslania
wymoéwek. Przyjrzysz sie sytuacjom, w ktérych twoje dobre
intencje brzmiag dla innych jak pouczanie, oraz takim, w ktérych
czyje$ zarty przekraczaja rozsadne granice. Zobaczysz, jak
rozmawia¢ o zmianach stylu zycia, pomaga¢ bez przejmowania
odpowiedzialno$ci za cudze wybory i utrzymywac kontakt, kiedy
wspolnych doswiadczen jest mniej niz kiedy$. Nie dostaniesz
magicznego zdania, po ktéorym wszyscy przy stole nagle osiagng
emocjonalng dojrzatosé. Gdyby takie zdanie istniato, rodzinne
Swieta wygladatyby zupelnie inacze;.

Nie chodzi tez o to, Zebys$ zawsze zachowywat spokoéj, wszystko
rozumiat i kazdemu ustepowat. Czasami rozmowa naprawde
bedzie trudna. Niektorzy bliscy moga nie zaakceptowaé twoich
decyzji, nawet jesli wyjasnisz je najzyczliwiej, jak potrafisz. Inni
potrzebuja czasu, zeby przyzwyczai¢ sie do zmian. Ty réwniez
mozesz odkryé, Ze czasem bardziej zalezy ci na udowodnieniu
wlasnej racji niz na porozumieniu. Wtasnie dlatego warto nauczy¢
sie odr6znia¢ sytuacje wymagajace wyjasnienia od tych, w ktérych
lepiej zmieni¢ temat, postawi¢ granice albo po prostu wystuchac
drugiej strony. Blisko$¢ nie polega na wygrywaniu wszystkich
dyskusji. Zwtaszcza tych, ktore zaczynajg sie od pytania, kto zjadt
ostatniego ogorka.

Na poczatek mozesz zrobi¢ co$ bardzo prostego. Przypomnij
sobie ostatnig rodzinng rozmowe, po ktérej poczutes sie obco lub
nieswojo. Zastanoéw sie, co naprawde cie zabolato: komentarz o
zarobkach, poczucie niezrozumienia, konieczno$¢ ukrywania
sukcesu czy moze wilasna reakcja, ktorej pdzniej zatowatesS. Nie
oceniaj jeszcze nikogo i nie przygotowuj w mys$lach idealnej
riposty. Sprébuj jedynie nazwaé problem doktadniej niz ,oni mnie
nie rozumiejq”. To niewielka réznica, ale pozwala przesta¢ walczy¢



z calym rodzinnym $wiatem naraz i przyjrzeé¢ sie konkretnej
sytuacji, na ktéra by¢ moze masz wptyw.

Bo mozesz by¢ pierwsza osoba w rodzinie, ktéra zaszta tak
daleko zawodowo lub finansowo, i nadal naleze¢ do tej rodziny.
Mozesz lubi¢ nowe zycie, nie wstydzac sie starego. Mozesz
szanowac¢ droge swoich bliskich, nie wybierajac jej dla siebie. A
kiedy nastepnym razem kto$ zapyta, czy od awansu przewrdcito ci
sie w glowie, nie bedziesz musiat ani przepraszac za swoja kariere,
ani przedstawia¢ prezentacji z wynikami kwartalnymi. By¢ moze
wystarczy zwykta odpowiedz, odrobina humoru i $wiadomos¢, ze
nie musisz juz nikomu udowadnia¢ prawa do wlasnego miejsca
przy stole. Nawet jesli nadal bedziesz musiat walczy¢ o ostatniego
schabowego.



Rozdzial 1 - Awansowales, ale nikt nie dat
ci instrukcji powrotu do domu

Pierwszy sygnal, Zze co$ sie zmienilo, moze pojawi¢ sie w
najmniej spektakularnym momencie. Wracasz do rodzinnego
domu, siadasz przy kuchennym stole i opowiadasz, Ze w pracy
udato ci sie usprawni¢ pewien proces. Ojciec odktada widelec,
patrzy na ciebie przez chwile i pyta: ,Czyli co wtasciwie robisz?”.
Zaczynasz wyjasnia¢. Mowisz o strategii, odpowiedzialnosci,
zarzadzaniu zespotem i wynikach. Po dwd6ch minutach orientujesz
sie, Ze brzmisz jak cztowiek, ktory przypadkiem uruchomit
prezentacje dla zarzadu podczas niedzielnego obiadu. Ojciec kiwa
gtowa, po czym stwierdza: ,Aha. Czyli pilnujesz, zeby ludzie robili
swoje”. | nagle okazuje sie, ze calg twoja kariere mozna
podsumowac jednym zdaniem, bez uzywania stowa ,synergia”.

Poczatkowo mozesz uzna¢ taka sytuacje za zabawna. Z czasem
jednak podobne momenty zaczynaja sie powtarzac. Ty opowiadasz
o zmianach zawodowych, a bliscy pytaja, czy w ogdle masz jeszcze
czas normalnie zy¢. Wspominasz o nowym mieszkaniu, oni
zastanawiajg sie, po co komu tyle metréw. Mdéwisz o podrézach, a
kto$ zauwaza, Ze przeciez w Polsce tez sg piekne miejsca. Niby nic
strasznego, lecz po kilku takich rozmowach =zaczynasz sie
zastanawiaé, czy naprawde nadal rozumiecie sie tak dobrze jak
dawniej. Kiedy$ wystarczato powiedzie¢, co cie spotkato. Teraz
masz wrazenie, ze kazdg opowie$¢ trzeba najpierw przettumaczy¢,
a nastepnie uzasadnic¢ jej zgodno$¢ z rodzinnymi warto$ciami.

To jeden z mniej oczywistych kosztéw awansu spotecznego.
Zmiana pozycji zawodowej i finansowej moze oznacza¢ wejscie do
srodowiska, w ktéorym obowigzujg inne przyzwyczajenia, sposoby
komunikowania sie i wyobrazenia o normalnym zyciu. Nie chodzi
wylacznie o zarobki. Zmienia sie to, jakie sprawy omawiasz
codziennie, z kim spedzasz czas, co uznajesz za mozliwe i na co
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zwracasz uwage. Cztowiek przyzwyczaja sie do nowych warunkéw
stopniowo, dlatego czesto nie dostrzega, jak wiele drobnych rzeczy
przestato by¢ dla niego niezwyktych. Dopiero podczas spotkania z
rodzing odkrywa, ze co$, co dla niego jest juz zwyczajnym
elementem tygodnia, dla innych pozostaje odlegtym $wiatem.

Awans spoteczny nie jest jednak egzaminem, po ktérym
dostajesz nowa tozsamo$¢ i obowigzek oddania starej w
sekretariacie. Nadal jeste$ osobg, ktéra dorastata w okreslonym
domu, stuchata konkretnych historii i nauczyta sie pewnych zasad.
Mozesz jednocze$nie pamietaé, jak wygladato oszczedzanie na
podstawowe wydatki, i dzi§ bez wiekszego zastanowienia kupowac
rzeczy, na ktére dawniej trzeba byto odktada¢ miesigcami. Te
dos$wiadczenia nie muszg sie wykluczaé. Problem pojawia sie
wtedy, gdy zaczynasz uwazal, ze musisz wybra¢ jedng wersje
siebie: cztowieka sukcesu, ktory definitywnie zostawit przesztosé,
albo wiernego rodzinie cztowieka, ktéry powinien udawa¢, ze nic
sie nie wydarzyto.

W wielu rodzinach istnieja niepisane zasady dotyczace sukcesu.
Mozna by¢ ambitnym, ale nie wolno sie wywyzsza¢. Mozna dobrze
zarabia¢, ale nie nalezy mdéwi¢ o pieniadzach zbyt swobodnie.
Mozna mie¢ lepsze warunki, ale wypada pamieta¢, ze inni nie mieli
podobnych mozliwo$ci. Same te zasady nie muszg by¢ zte.
Skromnos¢ potrafi chroni¢ przed arogancja, a pamie¢ o wtasnych
korzeniach jest warto$ciowa. Kltopot w tym, Ze granica miedzy
skromno$cig a ukrywaniem osiggnie¢ bywa niejasna. Jezeli kazda
wzmianka o twojej pracy zostaje odebrana jako chwalenie sie,
nawet neutralna opowie$¢ zaczyna przypomina¢ spacer po polu
minowym. Z ta rdéznicg, ze miny majg posta¢ pytan o wysokosé
premii.

Warto zauwazy¢, ze rodzina réwniez niekoniecznie rozumie, co
sie wydarzyto. Dla ciebie awans mogt oznacza¢ lata nauki, stresu,
trudnych decyzji i niepewnosci. Dla kogo$ obserwujacego twoja
droge z zewnatrz zmiana mogla nastgpi¢ niemal nagle. Jeszcze
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niedawno szukate$ pierwszej powaznej pracy, a teraz zarzadzasz
ludZmi albo podejmujesz decyzje finansowe, ktére dla bliskich
brzmig abstrakcyjnie. Oni widzg rezultat, ale nie zawsze znajg
droge. Ty natomiast pamietasz caty wysitek i mozesz reagowaé
rozdraznieniem, kiedy kto$§ sprowadza twoje osiagniecia do
szczes$cia, znajomosci czy dobrego momentu. Kazda strona oglada
inng cze$¢ tej samej historii i dziwi sie, ze druga nie dostrzega
catosci.

Réznice szczegblnie wyraznie wychodza na jaw w jezyku. W
pracy uczysz sie méwi¢ precyzyjnie, stawia¢ cele, przekazywaé
informacje zwrotng i kwestionowac rozwigzania. W domu podobny
spos6b komunikacji moze zabrzmiec¢ chtodno lub protekcjonalnie.
Kiedy matka opowiada o problemie z remontem, ty automatycznie
zaczynasz analizowa¢ dostepne opcje, harmonogram i potencjalne
oszczednosci. Po chwili styszysz: ,Ja ci tylko opowiadam, co sie
stato”. I ma racje. Nie przyszia na konsultacje operacyjng. Chciata
podzieli¢ sie swoim dniem. Twoja umiejetno$¢ rozwigzywania
problemdéw jest przydatna, ale nie kazda rozmowa stanowi
zaproszenie do jej demonstracji.

Podobnie dziata to w drugg strone. Rodzinny jezyk troski moze
brzmie¢ dla ciebie jak podwazanie kompetencji. Kiedy styszysz:
»Tylko uwazaj, zebys nie stracit tej pracy”, mozesz odebrac to jako
brak wiary w twoje mozliwosci. Tymczasem osoba wypowiadajgca
te stowa moze pamieta¢ czasy, kiedy utrata zatrudnienia oznaczata
powazne zagrozenie dla domowego bezpieczenstwa. Nie musi znaé
twojej branzy ani rozumie¢, jak funkcjonuje obecny rynek pracy.
Wyraza troske narzedziami, ktére ma. To nie oznacza, ze kazdg
uwage trzeba przyjmowac z wdziecznoscia. Oznacza jedynie, Ze
warto oddzieli¢ jej mozliwe znaczenie od pierwszego uktucia
emocjonalnego.

Pomocne okazuje sie proste rozrdznienie trzech rzeczy: co
naprawde zostato powiedziane, jakie znaczenie temu przypisate$ i
jak zareagowates. Wyobraz sobie, ze siostra komentuje: , Tobie to
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tatwo moéwi¢, bo dobrze zarabiasz”. Styszysz konkretne zdanie, ale
w twojej glowie natychmiast pojawia sie dodatkowa historia: ,,Ona
uwaza, ze nie zastuzytem na to, co mam”. Mozliwe, ze wtasnie to
chciata zasugerowa¢. Rownie mozliwe, ze chodzito jej wylacznie o
réznice mozliwosci finansowych. Jesli odpowiesz od razu
opowieScia o swoich wyrzeczeniach, mozecie pokléci¢ sie o
intencje, ktdérej nikt jeszcze nie sprawdzit. Czasami wystarczy
powiedzie¢: ,Masz racje, w tej sprawie mam wiekszy wybdr. Nie
chcialem tego pomina¢”. Nie oddajesz w ten sposdb swojego
sukcesu. Uznajesz rzeczywistg roznice miedzy wami.

Nie zawsze jednak problem tkwi w cudzych stowach. Bywa, ze
sam zaczynasz czué sie nieswojo, poniewaz twoje wcze$niejsze
wyobrazenia o pieniadzach przestaja pasowac do obecnego Zycia.
Jezeli dorastate§ w przekonaniu, Ze na przyjemnosci trzeba
szczegblnie ciezko zapracowaé, spontaniczny wydatek moze
wywotywac poczucie winy nawet wtedy, gdy bez trudu miesci sie w
budzecie. Mozesz kupi¢ drozsza rzecz, cieszy¢ sie nia, a pdzniej
przez kilka dni zastanawia¢ sie, co powiedzieliby rodzice. W
pewnym sensie nadal konsultujesz swoje zakupy z rodzinna
komisjg finansowg, cho¢ komisja nie zebrata sie od lat i nie ma
dostepu do twojego konta.

To wilasnie dlatego warto sprawdzi¢, czy w rodzinnych
rozmowach nie bronisz czasami czego$, co wcale nie zostato
zaatakowane. Kiedy kto$§ moéwi, ze sam nigdy nie wydalby
okreslonej sumy na wakacje, nie musi to oznacza¢ krytyki twojej
decyzji. Moze po prostu opowiada¢ o wtasnych priorytetach.
Mozesz odpowiedzie¢: ,Rozumiem, ja tez kiedy$ patrzytem na to
inaczej. Teraz zdecydowatem, Ze na taki wyjazd chce przeznaczy¢
wiecej”. Bez usprawiedliwiania ceny, bez poréwnywania
standardéow i bez wyktadu o tym, Ze pieniadze sa po to, zeby
korzysta¢ z zycia. To ostatnie brzmi wprawdzie efektownie, ale
szczegblnie stabo wypada w rozmowie z kim$, kto wilasnie
zastanawia sie, jak optaci¢ rachunki.
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Przydatnym ¢wiczeniem jest przyjrzenie sie wtasnym sposobom
méwienia w réznych srodowiskach. Nie po to, zeby stworzy¢ dwa
sztuczne zestawy zachowan, lecz zeby rozpoznaé, kiedy jezyk
przestania sens. Mozesz na przyklad powiedzie¢ rodzinie, zZe
odpowiadasz za budzet okre$lonego projektu, zamiast uzywacé
pieciu branzowych skrétéw. Mozesz rowniez opowiedziec
znajomym z pracy, jak wygladaty twoje wczeSniejsze
dos$wiadczenia, bez przedstawiania ich jako egzotycznej atrakcji.
Umiejetno$¢ dopasowania komunikatu do rozmoéwcy nie jest
udawaniem. Udawanie zaczyna sie wtedy, kiedy zmieniasz nie tylko
stowa, ale takze wtasne przekonania i fakty, bo boisz sie, ze inaczej
nie zostaniesz zaakceptowany.

Zwrd¢ tez uwage na sytuacje, w ktérych automatycznie
préobujesz  udowodnié swoja przynalezno$¢. Przy rodzinie
podkreslasz, ze nadal jeste$ zwyczajnym cztowiekiem, cho¢ nikt o
to nie pytat. W nowym Srodowisku starasz sie pokazaé, ze Swietnie
znasz jego zasady, nawet je$li dopiero sie ich uczysz. Takie ciggte
potwierdzanie wtasnego miejsca potrafi by¢ wyczerpujace.
Zaczynasz kontrolowaé¢ sposdéb moéwienia, zarty, ubrania i tematy
rozméw. W koncu zwykte spotkanie staje sie wystepem, podczas
ktérego najwazniejsze jest, zeby zadna publiczno$¢ nie zauwazyta
twojej niepewno$ci. Tymczasem mozesz nie zna¢ wszystkich
zwyczajow nowego $srodowiska i nadal dobrze sobie w nim radzic.
Mozesz réwniez zmieni¢ upodobania, nie obrazajac tym swojej
rodziny.

Szczegdblnie trudny bywa moment, kiedy zauwazasz u siebie
pogardliwg mysl wobec dawnych przyzwyczajen. Denerwuje cie
czyje$ podejscie do pieniedzy, brak planowania albo przekonanie,
ze pewnych rzeczy nie warto probowac. Wstydzisz sie tego, wiec
zaczynasz udawac przed soba, ze jesteS ponad takimi ocenami.
Lepiej jednak uczciwie przyzna¢, ze ro6znice cie draznia, i
zastanowi¢ sie dlaczego. Moze widzisz zachowanie, ktére kiedys
ograniczato réwniez ciebie. Moze obecna wiedza sprawia, ze
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rozwigzanie wydaje ci sie oczywiste. Pamietaj tylko, Ze twoja droga
nie stanowi uniwersalnej instrukcji zycia. Cztowiek moze wybierac
stabilno$¢ zamiast awansu nie dlatego, ze brakuje mu odwagi, ale
dlatego, Zze naprawde ceni co$ innego.

Odnalezienie sie miedzy $rodowiskami wymaga takze
pogodzenia sie z faktem, Ze nie wszystkie relacje pozostang
identyczne. Dawniej mogliscie godzinami rozmawia¢ o podobnych
problemach. Teraz cze$¢ twoich spraw moze by¢ dla bliskich
odlegta, a cze$¢ ich codziennosci dla ciebie mniej znajoma. Nie
oznacza to konca wiezi. Wspélnote mozna budowac takze przez
zainteresowanie tym, co dzieje sie u drugiej osoby, zamiast przez
konieczno$¢ posiadania tych samych doswiadczen. Jesli przez caty
obiad czekasz na okazje, Zeby opowiedzie¢ o nowym projekcie,
tatwo przeoczysz, ze brat prébuje podzieli¢ sie czym$ waznym. A
jesli ograniczysz rozmowe wylgcznie do wspomniefi, mozesz
niepostrzezenie zamkna¢ wasza znajomos¢ w przesztosci.

Warto wiec $wiadomie zostawiaé miejsce na zwyczajng
ciekawo$¢. Zamiast pyta¢ wytacznie, co u kogo stycha¢, mozna
zainteresowac¢ sie konkretng sprawg, o ktorej bliska osoba
wcze$niej opowiadata. Nie musisz przy tym udawaé entuzjazmu
wobec wszystkiego ani prowadzi¢ rodzinnego wywiadu
srodowiskowego. Chodzi o pokazanie, ze druga osoba nadal ma
znaczenie niezaleznie od tego, czy podziela twéj sposéb zycia. Takie
zainteresowanie dziata rGwniez w drugg strone. Mozesz oczekiwac,
ze bliscy beda chcieli pozna¢ twoja rzeczywisto$¢, choc
niekoniecznie zrozumieja kazdy jej szczeg6t. Relacja potrzebuje
wzajemnos$ci, a nie obowigzkowego zachwytu nad czyimi$
osiggnieciami.

Oczywiscie zdarzajg sie domy, w Kktérych réznice stajg sie
pretekstem do wuporczywego ponizania. Wtedy spokojne
ttumaczenie nie zawsze wystarczy. Jesli kazda rozmowa o twojej
pracy konczy sie wySmiewaniem albo obrazliwymi komentarzami,
masz prawo ograniczy¢ okreslone tematy lub czas spedzany w
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takich warunkach. Mozna powiedzie¢: ,Chetnie z wami
porozmawiam, ale nie chce, Zebysmy za kazdym razem zartowali z
mojej pracy w taki sposéb”. To nie jest wypowiedzenie rodzinnego
obywatelstwa. To proba ustalenia warunkéw rozmowy, w Ktérej
kazdy zachowuje godnos$é. Nie odpowiadasz za to, czy inni te
warunki zaakceptujg, ale mozesz decydowac, na jakie traktowanie
sie godzisz.

Najwazniejsza zmiana zaczyna sie wtedy, kiedy przestajesz
traktowac réznice miedzy dawnym a obecnym zyciem jak dowdd,
Ze gdzie$ nie pasujesz. Mozesz mie¢ inne do$wiadczenia, zarabia¢
inaczej, podejmowac¢ nowe decyzje i nadal zachowywaé bliskos$¢ z
ludZzmi, ktérzy znaja cie od dziecinstwa. Nie kazda rdznice da sie
zasypa¢ rozmowa. Nie kazda rozmowa musi tez konczy¢ sie
porozumieniem. Czasami wystarczy umie¢ pozosta¢ soba bez
koniecznos$ci przekonywania wszystkich, ze wlasnie twoja wersja
zycia jest najrozsadniejsza. Twoje osiggniecia nie stajg sie mniejsze
od tego, ze kto$ ich nie rozumie, a warto$¢ twoich bliskich nie
zmniejsza sie dlatego, Zze wybrali inng droge.

Pewnego dnia znéw usigdziesz przy tym samym stole i kto$
zapyta, czym wtasciwie zajmujesz sie w pracy. By¢ moze tym razem
odpowiesz prosciej, ale nie dlatego, ze musisz ukrywac swoje
kompetencje. Po prostu zrozumiesz, ze cztowiek, ktory pyta, chce
porozmawia¢ z tobg, a nie zapoznac sie z zakresem obowigzkow
twojego stanowiska. I jezeli po twoim wyja$nieniu ustyszysz: ,Czyli
pilnujesz, zeby wszystko dziatato”, mozesz spokojnie przyznaé, ze
w pewnym sensie wlasnie tak. Nie wszystkie sukcesy wymagajg
prezentacji. Niektére wystarczy umieé przezy¢ bez potrzeby ich
ttumaczenia catemu $wiatu.

16



Rozdzial 2 - W rodzinie nadal jestes tym
samym czlowiekiem. Przynajmniej wedlug
rodziny

WyobraZ sobie, ze od kilku lat rozwijasz kariere, az w koncu
dostajesz naprawde dobre stanowisko. Prowadzisz zespél, masz
wieksza odpowiedzialno$¢, a na spotkaniach ludzie stuchaja twoich
opinii i oczekuja decyzji. W piatek konczysz negocjacje dotyczace
waznego projektu, a w sobote odwiedzasz rodzicow. Mama prosi,
zeby$ wyjat co$ z najwyzszej szafki, ojciec przypomina, ze kiedy$
nie potrafites dobrze zaparkowa¢, a starsza siostra mowi, zebys nie
wymadrzat sie przy dzieciach. W ciggu kilkunastu godzin
przechodzisz od cztowieka podejmujacego powazne decyzje do
cztowieka, ktéoremu nadal trzeba przypomina¢, zeby zatozyt kapcie.
Rodzina posiada niezwykla zdolnos$¢ przywracania pierwotnych
ustawien cztowieka. Nie potrzebuje do tego hasta administratora.

Ta sytuacja potrafi rozbawié, ale moze réwniez ujawni¢ co$
istotnego. W rodzinie kazdy przez lata zajmowat okreslone miejsce.
Kto§ byl odpowiedzialny, kto§ spontaniczny, ktos zawsze
potrzebowat pomocy, a kto$ inny udzielat rad niezaleznie od tego,
czy ktokolwiek o nie prosit. Takie role powstajg stopniowo i czesto
utrzymujg sie dlugo po tym, jak przestaja odpowiadaé
rzeczywistos$ci. Jesli przez wiekszos$¢ zycia bytes najmtodsza osoba,
ktérej ttumaczono, jak funkcjonuje $wiat, bliscy moga nadal
zwraca¢ sie do ciebie wtasnie w taki sposéb. Twoje nowe
stanowisko nie aktualizuje automatycznie rodzinnego obrazu
twojej osoby. Nie istnieje przeciez centralny rejestr, w ktérym po
awansie zmienia sie takze status w relacjach z rodzenstwem.

Trudno$¢ pojawia sie wtedy, kiedy zaczynasz oczekiwa¢, ze
rodzina bedzie traktowa¢ cie podobnie jak nowe S$rodowisko
zawodowe. W pracy twoje do$wiadczenie moze mie¢ okreslong
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warto$¢, ale w domu nie jeste§ przetozonym, ekspertem od
wszystkiego ani osobg uprawniong do ostatecznego rozstrzygania
sporow. Jezeli ojciec nie zgadza sie z twojg opinig, niekoniecznie
podwaza twoje kompetencje. MoZe po prostu mie¢ wiasne zdanie,
tak jak miatl je dwadziescia lat wcze$niej. Z drugiej strony masz
prawo oczekiwa¢, Ze bliscy dostrzega twoja dorostos¢ i przestang
traktowaé¢ cie jak dziecko. Oba oczekiwania mogg istnie¢
réwnoczes$nie, ale ich pogodzenie wymaga czego$ wiecej niz
przypomnienia wszystkim nazwy twojego stanowiska.

Co ciekawe, awans jednej osoby moze zmieni¢ sytuacje
emocjonalng catej rodziny, nawet jesli nikt otwarcie o tym nie
mowi. Rodzice mogg by¢ dumni, ale jednoczes$nie czu¢, Ze coraz
mniej rozumiejg zycie wlasnego dziecka. Starsze rodzenstwo moze
z zadowoleniem obserwowaé twoje osiggniecia, a mimo to
odczuwa¢ dyskomfort, kiedy dotychczas mtodszy 1 mniej
doswiadczony brat zaczyna zarabia¢ znacznie wiecej. Kto$, kto
przez lata byt gtdbwnym doradca rodziny, moze zauwazy¢, Ze inni
coraz cze$ciej pytajag o zdanie wtasnie ciebie. Nie musi sie z tego
cieszy¢. Nie oznacza to automatycznie zazdros$ci ani ztych intencji.
Zmiana dotychczasowego uktadu relacji moze wymagaé
przyzwyczajenia sie do nowych okolicznosci.

Najtatwiej przeoczy¢ ten mechanizm wtedy, gdy patrzysz na
swoje osiggniecia wytacznie z wtasnej perspektywy. Dla ciebie
wieksza pensja moze oznaczac bezpieczenstwo i wiekszg swobode.
Dla osoby, ktéra wczesniej pomagata ci finansowo, moze réwniez
oznaczac koniec pewnej roli. Rodzic przyzwyczajony do wspierania
dorostego dziecka moze cieszy¢ sie jego samodzielnoscig, ale
jednoczes$nie odczuwac utrate czego$, co przez lata bylo wazng
czeScig ich relacji. Je$li reaguje przesadnym doradzaniem, nie
zawsze chodzi o potrzebe kontroli. Czasami nie wie jeszcze, jak by¢
potrzebnym w nowych okolicznos$ciach. Nie musisz wraca¢ do
zaleznos$ci, zeby to uszanowac. Mozesz nadal pyta¢ o zdanie w
sprawach, w ktorych rzeczywiScie cenisz jego do$wiadczenie,
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