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Robert Lewandowski, Maria Sktodowska-Curie, Fryderyk
Chopin, Leonardo da Vinci... Kto jeszcze przychodzi Ci do
gtowy, kiedy myslisz o utalentowanej osobie? Zwykle postrze-
gamy talent jako wyjgtkowe uzdolnienie, zarezerwowane
tylko dla waskiego grona oséb. Juz w szkole méwimy o talen-
cie do rysowania, malowania, gry w pitke. Mowimy tez, ze nie
kazdy go ma. Tylko nieliczni otrzymali ten dar.

Wielu z nas od dziecka ma tendencje do tego, by wi-
dzie¢ w sobie braki i obszary do poprawy. Jesli nie znajdu-
jemy sie w tej matej grupie wyjgtkowo uzdolnionych, dora-
stamy w poczuciu bycia przecietnym, nieposiadajgcym zad-
nych szczegblnych predyspozycji. Zyjemy w przekonaniu,
ze nie mamy talentéw. To nie tylko kwestia wychowania czy
tradycyjnego szkolnego podejscia do rozwoju cztowieka.
Rowniez psychologowie latami skupiali sie na badaniu cho-
réb psychicznych, nieszczes¢, agresji czy probleméw po-
przez szukanie w tym recepty na szczescie i dobrostan.
Wydawato sie naturalne, ze aby osiggna¢ spetnienie, suk-
ces, satysfakcje zyciowa, nalezy sie dowiedzie¢, jakie sg
przyczyny nieszczescia. Az wreszcie zostat zapoczatkowany
nurt psychologii pozytywnej, ktory zaczat badac pozytywne
aspekty zycia cztowieka. Za inicjatora tego nurtu uwaza sie
Martina Seligmana, ktéry wraz z innymi badaczami prébo-
wat sie dowiedzie(, co sprawia, ze sg osoby, ktore zyjg petnia
zycia, majg poczucie sensu i sg szczesliwe. Te badania miaty
na celu podanie ludziom ,instrukcji”, jak znalez¢ droge do
dobrego zycia. Seligman — dzieki prébom odpowiedzi na
pytanie, czy ludzi da sie nauczy¢ optymizmu — rozpoczat
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Jruch rozwijajacy idee eudajmonii Arystotelesa, idee do-
brego zycia i mocnych stron cztowieka™'.

Jednym z psychologéw pozytywnych, ktory jest uznawany
za ojca psychologii mocnych stron, byt takze Donald Clifton
z Instytutu Gallupa, ktéry zadat stynne pytanie: ,Co sie sta-
nie, kiedy skoncentrujemy sie na tym, co jest w porzadku
z ludzmi, zamiast skupiac sie na tym, co jest z nimi nie tak?".
Clifton wraz ze swoim zespotem z Instytutu Gallupa prze-
prowadzit ponad 2 miliony wywiadéw z osobami z réznych
branz i na réznych stanowiskach, ktore byty Swietne w swo-
jej roli. Rozmawiali z najlepszymi prawnikami, lekarzami,
zotnierzami, pokojowymi w hotelach czy informatykami. Ich
celem byto dowiedzie¢ sie, co sprawia, ze sg tak doskonali
w tym, co robig. Efektem tych pogtebionych wywiadow jest
dostepne na calym Swiecie wspomniane wczesniej narze-
dzie do badania talentéw CliftonStrengths.

Wedtug Instytutu Gallupa talent to powtarzalny
i naturalny sposéb myslenia, dziatania i odczuwania,
ktéry moze by¢ wykorzystany produktywnies.

1 Janusz Czapinski (red. nauk.), Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu,
zdrowiy, sile i cnotach cztowieka, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2019,

2 Cathy Deweese, Learning About CliftonStrengths From Don Clifton Himself,
CliftonStrenghts, 17 pazdziernika 2018, https://www.gallup.com/cliftonstrengths/
en/249602/learning-cliftonstrengths-don-clifton.aspx (dostep: 4.12.2025). Jesli
nie podano inaczej — ttum. autorek.

3 Learn About the Science and Validity of CliftonStrengths, CliftonStrenghts,
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/en/253790/science-of-cliftonstrengths
.aspx (dostep: 4.12.2025).
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Wiesz juz zatem, ze talent rozumiany w ten sposob nie jest
przeznaczony dla wybrancéw. Kazdy ma talenty — réw-
niez Ty — bo kazdy z nas w unikalny sposéb mysli, odczuwa
i dziata. Kazdy z nas w pewnych sytuacjach moze inaczej
zareagowa¢, podjg¢ inne dziatanie. Intuicyjnie, w okre-
Slony dla siebie sposob reagujesz na przydarzajace Ci sie
zdarzenia. Szczeg6lnie widoczne moze to by¢ w sytuacjach
nagtego stresu. Wtedy nasz moézg ,wybiera” to, co najle-
piej zna; to, co jest dla niego najbardziej dostepne i natu-
ralne. Innym dobrym momentem na obserwacje talentéw
jest to, jak dziatasz na starcie projektu lub gdy przystepu-
jesz do realizacji celu, jaki chcesz osiggna¢, albo do rozwig-
zania problemu. Moze jeste$ osobg, ktéra motywuje innych,
by jak najszybciej przejs¢ do dziatania? Moze potrzebujesz
najpierw rozwazy¢ wszystkie mozliwe drogi do osiggniecia
celu? Moze potrzebujesz omowic temat z bliskg osobg albo
mentorem? A moze jeste$ tg osobg, ktéra rozdziela w ze-
spole zadania, bo wiesz, kto w czym sie sprawdzi? To wtasnie
Twoje talenty, ktore wskazujg na Twoj najwiekszy potencjat
i — jesli nauczysz sie z nich korzysta¢ — mogg stac sie Twojg
super moca.

Przyktady talentow

Skoro talenty sg nie tylko sportowe czy artystyczne, to po-
kazemy Ci na naszych przyktadach, co mozemy postrzegac
jako talent i jakie informacje o nas samych moze on nam
dawac.

Aus|el sloms [Apo
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KAROLINA: Po wykonaniu badania CliftonStrengths

(jednego z polecanych w poprzednim rozdziale) otrzymatam
wynik top 5 talentéw: Indywidualizacja, Wizjoner, Bliskos¢,
Powazanie, Ukierunkowanie.

Podczas analizy wynikéw zwigzanych z moimi talentami (przypominam,
ze warto to robi¢ ze spedjalistg) mogtam sie dowiedzie¢, co w moich
talentach jest dla mnie wspierajgce, a na co ewentualnie powinnam
zwréci¢ uwage, aby nie stato sie moim talentowym przekleristwem.

Md&j wynik oznacza m.in. to, ze z fatwoscig przychodzi mi dostrzega-
nie mocnych strony innych oséb i wydobywanie z nich tego, co naj-
lepsze. Wiem, ze kazdy jest inny, i podchodze indywidualnie do kaz-
dej osoby, bo jestem Swiadoma takze tego, ze ludzie majg rézne
potrzeby i motywacje. Potrafie zbudowad skuteczny zespdt poprzez
angazowanie oséb do zadan, w ktérych sg naprawde dobre. Lubie
mysle¢ i rozmawia¢ o przysziosci oraz wyobraza¢ sobie, co moze
sie wydarzy¢. Wizje przysztosci, ktére mnie inspirujg, widze bardzo
szczegbtowo, a pdzniej przekuwam je w konkretne cele, na ktérych
potrafie by¢ mocno skoncentrowana. Kombinacja moich talentéw
sprawia, ze potrzebuje celéw duzych, znaczgcych, takich, ktére niosg
wartos$¢ réwniez dla innych, i dajg mi poczucie wptywu. Moje cele za-
wsze wynikajg z misji, ktéra mi przyswieca. To, co przychodzi mi natu-
ralnie, to tez budowanie relacji opartych na zaufaniu. Wiem, ze chet-
niej wybieram do wspdtpracy osoby, z ktérymi juz sie znam. Wiem,
czego moge sie po nich spodziewaé, i wiem, kiedy moge na nie liczy¢.
To daje mi podczas takiej wspétpracy spokdj, poczucie bezpieczen-
stwa oraz po prostu komfort.

Jesli nie poznatabym dobrze swoich talentdw, nie wiedziatabym, ze
powinnam zwrdci¢ uwage na to, czy nie stawiam potrzeb indywidu-
alnych ponad zespotowe. To dla mnie byto wazne odkrycie i obszar
do rozwoju. Mogtabym zamykac sie na wspétprace tylko z osobami,
ktére znam, nie dajac sobie szansy na poznanie i nawigzanie wspot-
pracy z nowymi ludZmi. Zagrozeniem moich talentéw mogtoby tez
by¢ to, ze ciagle bytabym myslami w przysztosci, snuta wizje, zapomi-
najac o tym, co tu i teraz, oraz o docenieniu tego, co mam. Moje ta-
lenty mogtyby tez przejawiac sie tak, ze podczas realizacji projektéw
swoje zadowolenie uzalezniatabym od tego, czy otrzymam docenie-
nie z zewnatrz, bo nie potrafitabym da¢ go sobie sama.
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KAMILA: Po wykonaniu badania CliftonStrengths
otrzymatam wynik top 5 talentéw: Powazanie, Maksymalista,
Aktywator, Bliskos¢, Rywalizacja.

Wynik ten oznacza m.in. to, ze lubie robi¢ rzeczy wazne i wielkie. Jesli
co$ uznaje za wazne dla ludzi czy Swiata, decyduje sie na podjecie
realizacji tego pomystu. Mam nature misyjng, co wybrzmiato m.in.
w moim projekcie Kobieta Niezalezna. Cenie sobie towarzystwo lu-
dzi, ktdrzy sg profesjonalistami i odnoszg sukcesy, a jesli jeszcze tego
nie robig, ale ja widze w nich potencjat, to zachecam ich, by go re-
alizowali. Liczy sie dla mnie doskonato$¢ i uwazam, ze nie ma sensu
skupia¢ sie na tym, co jest staboscia, za to lepiej wzig¢ sie za cos,
co jest przecietne, ale moze by¢ doprowadzone do doskonatego.
Gdy podejmuije sie realizacji czegos, np. szkolenia, robie to na 100%
danego momentu i udoskonalam to przy kazdym nastepnym po-
dejéciu. Moje talenty sprawiaja, ze ciagle i szybko podejmuije jakie$
dziatanie i zamieniam pomysty w rzeczywisto$¢. Jestem tez gotowa
rzucic¢ sie na gtebokg wode, aby realizowa¢ wazne dla mnie projekty.
Lubie wspétzawodniczy¢ — zaréwno z innymi, jak i samg sobg. Patrze
na liczby i mierze efekty. Jedli poréwnuje swoje wyniki do wynikdw in-
nej osoby i kto$ jest dalej ode mnie, to jest to dla mnie informacja, ze
jest to mozliwe do osiggniecia, i czasami do tego daze. Wazne sg dla
mnie trwate i autentyczne relacje, wiec czesto wspétpracuje z zaufa-
nymi osobami, z ktérymi znam sie od dawna.

Gdybym nie byta Swiadoma moich talentéw i tego, jak wptywaja na
moje postrzeganie rzeczywistosci oraz dziatania, mogtyby przeszka-
dza¢ mi w rozwoju. W jaki sposéb? Na przyktad w taki, ze nieSwiado-
mie zamknefabym sie na poznawanie nowych oséb, a wobec tych,
ktére znam dobrze i wspdtpracuje z nimi od dawna, bytabym za
mato obiektywna. Zagrozeniem moich talentéw jest tez to, ze mo-
gtabym by¢ niecierpliwa w dziataniu i rozpoczynac projekty bez ich
analizy, przemyslenia czy chocby minimalnego potrzebnego przy-
gotowania. Moje dazenie do doskonatosci mogtoby sie przejawiac
w skrajnym perfekcjonizmie i trudnosci w pochwaleniu wspétpra-
cownikéw za dobrze wykonang prace. Z kolei méj talent Powazanie
mégtby kierowaé moja uwage na zewnetrzne oklaski, skupia¢ uwage
tylko na ,wielkich czynach” i prowadzi¢ do lekcewazenia codziennego
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postepu w dziataniach. Mdgtby tez generowac we mnie presje, ze
wszystko w moim zyciu zawodowym musi by¢ spektakularne. Z ko-
lei talent Rywalizacja réwniez wymaga trzymania go w zdrowych ry-
zach, abym nie popadta w ped realizacji celéw i wynikdw za wszelkg
ceneg, aby tylko wygrac.

Dlaczego jako przedsiebiorca
powinienes/powinnas odkry¢ swoje talenty?

By¢ moze nadal sie zastanawiasz, po co odkrywac swoje ta-
lenty i co taka wiedza moze wnies¢ do Twojego biznesu albo
do Twojego zycia. Jako przedsiebiorca pewnie skupiasz sie
na efektach i skoro masz zainwestowac swéj czas, energie,
a takze pienigdze w profesjonalne narzedzie do poznania
swoich talentow, to chcesz wiedzie¢, jak na tym skorzystasz.
Moze prowadzisz swoja firme rok, dwa, pie¢ a moze pietna-
Scie lat i przeciez jako$ to idzie. Do czego zatem moze Ci sie
przydac¢ wiedza o Twoich talentach?

* Zwiekszysz samoswiadomos¢ — zagtebienie sie
w swoje talenty pozwoli Ci sie zatrzymad i zobaczy¢,
jak dziatasz, jak realizujesz swoje cele, jak osiggasz
sukcesy i jak sobie radzisz w kryzysach. Zamiast dzia-
ta¢ na autopilocie, zyskasz wigkszg Swiadomos¢, dla-
czego robisz to tak, a nie inaczej. Przyznaj: Jak czesto
przygladasz sie samemu/samej sobie? Jak czesto za-
stanawiasz sie, ktore zadania w swojej firmie lubisz ro-
bi¢, a na mysl o ktérych nie chce Ci sie iS¢ do pracy, ale
robisz je, bo myslisz, ze musisz? Jak czesto sprawdzasz,
czy dobrze wykorzystujesz swoj czas i przeznaczasz go
na to, co naprawde wazne w roli przedsiebiorcy?
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Zaczniesz pracowac skuteczniej — gdy juz zaczniesz
wytapywac te sposoby, ktére pozwalajg Ci dziata¢
efektywnie, realizowa¢ z sukcesem zadania, dowiesz
sie, czego powiniene$/powinnas robic¢ wiecej, co przy-
nosi najlepsze efekty i na czym masz sie skoncentro-
wac. Jeden z moich klientéw dziatajagcy w branzy ubez-
pieczen podczas naszych sesji coachingowych odkryt,
ze ma dar przemawiania i lekkos¢ w nawigzywaniu
nowych znajomosci. Zauwazyt, ze kiedy wystepuje
na konferencjach i bierze udziat w czesciach networ-
kingowych, zawsze wraca z wieloma kontaktami, ktére
sg szansami na dalszg wspotprace. Dlatego postano-
wit wiecej bywa¢ na spotkaniach networkingowych
i wystepowac na konferencjach. Wiekszg niz do tej
pory cze$¢ czasu zaczat przeznaczac¢ na takie aktywno-
Sci i angazowac sie w poczatkowych etapach pozyski-
wania klientéw, kolejno przekazujgc ich swojemu ze-
spotowi. Zbudowat Swietny zespot, co byto wczesniej
wyzwaniem, i znacznie zwiekszyt zyski. Dzieki temu
osiggnat w firmie pozycje, jaka wczesniej nawet mu sie
nie $nita, i wiecej czasu przeznaczat na czynnosci, ktére
przynosity mu ogromng satysfakcje.

Dowiesz sie, na co uwaza¢ — zaczynasz zauwazac, co
w Twoim sposobie dziatania Ci nie stuzy. Jakie reakcje
i w jakich kontekstach moga sprawiac trudnosci albo
kiedy uzywasz ich w nadmiarze i tracisz nad nimi kon-
trole. Moze sie okaza¢, ze czasem zbyt szybko podejmu-
jesz decyzje albo wywierasz na innych presje szybkiego
dziatania, co prowadzi do zgrzytéw komunikacyjnych;
a moze ciggle zasypujesz zespdt nowymi pomystami
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lub zmieniasz plan dziatania i wprowadzasz dezorien-
tacje w zespole. Proces poznawania siebie pozwoli Ci
odkry¢ nie tylko swoje super moce, ale tez obszary
do rozwoju.

Odkryjesz zasoby na sytuacje kryzysowe — gdy za-
czniesz obserwowac swoje talenty i styl dziatania w sy-
tuacjach kryzysowych, stresowych, dostrzezesz pewne
powtarzajgce sie schematy swoich zachowan, reak-
cji i dowiesz sie, jaki sposob dziatania sprawdza sie
u Ciebie, jakie masz zasoby i skuteczne strategie ra-
dzenia sobie w kryzysie albo gdy musisz dziata¢ szybko.
Moze byc tez tak, ze zaobserwujesz, jaki sposéb dziata-
nia w stresie Ci nie stuzy, i moze to by¢ Twoim obsza-
rem do rozwoju.

Dowiesz sie, co cennego wnosisz do zespotu — po-
przez swoje talenty wnosisz okreslony sposob re-
agowania, myslenia i odczuwania. Gdy to odkryjesz,
dowiesz sie, jakg wartos¢ Ty mozesz da¢ swojemu ze-
spotowi. W jakich sytuacjach i na jakich etapach pro-
jektu Twoje zaangazowanie bedzie najcenniejsze.
Motywacjg jednej z naszych klientek jest dgzenie do by-
cia najlepsza, a wiec i do swojego zespotu wnosi inspi-
racje do bycia coraz lepszymi i determinacje w stara-
niach o zwyciestwo, dzieki czemu jako zespét osiggaja
doskonate wyniki.
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Wzmocnisz swojg pewnos¢ siebie — w koncu zaczy-
nasz sie skupia¢ na tym, w czym jeste$ dobry/dobra.
By¢ moze utwierdzisz sie w swoich wczesniejszych
przypuszczeniach.

ina: Tak byto w moim przypadku. Wydawato mi sig, ze jestem

dobra w dostrzeganiu mocnych stron innych oséb. Kiedy poznatam

swoje

talenty dzieki zrobieniu badania, utwierdzitam sie w tym, ze tak

faktycznie jest, a to dodato mi wiatru w zagle, by z tego jeszcze wiecej
korzystac i rozwija¢ swdj potencjat. Upewnitam sie, ze zawsze, kiedy
stucham swojej intuicji podczas rekrutacji nowej osoby do zespotu,
podejmuje trafne decyzje. Teraz wiem, ze to mdj wyjatkowy dar,
i wiem, jak moge go doskonalic.

Kup ksigzke

Poznasz swéj wyréznik — znajomos$¢ wiasnych talen-
tow, a takze mocnych stron zespotu moze dac Ci prze-
wage nad konkurencjg. Poprzez swoje talenty mozesz
Swiadomie wptywaé na oferowane przez siebie pro-
dukty, ustugi, sposob obstugi klientow i dzieki temu
trafia¢ do swojego idealnego klienta oraz miec to cos,
co sprawi, ze klient wybierze wtasnie Twojg firme,
a nie konkurenta. Kazdy z nas ma wyjgtkowy, prak-
tycznie niepowtarzalny zestaw talentow. Gdy dziatasz
w zgodzie ze swoim stylem, jeste$ po prostu auten-
tyczny(-na) w tym, co robisz, a klienci to cenig. Zamiast
martwic sie tym, czy jest jeszcze dla Ciebie miejsce
na rynku, tym jak wybi¢ sie na tle konkurencji inaczej
niz poprzez walke ceng — znajdz swoj wyroznik ukryty
w talentach. Znajdz to, co robisz inaczej, lepiej niz inni.
Jeden z naszych klientéw prowadzacy firme w branzy
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nieruchomosci lubi otaczac sie profesjonalistami, sta-
wia wysoko poprzeczke i bardzo ceni sobie jakosc.
To, co wyréznia jego firme, to obstuga klientow na po-
ziomie premium, co wida¢ nawet w jakosci prezento-
wanych materiatéw marketingowych i w komunikacji
marki. Trafia doktadnie do tych klientéw, do ktérych
chce trafiac.

e Zaakceptujesz to, co przychodzi Ci z trudnoscig —
jesli docenisz te talenty, ktére masz, i zobaczysz, jak
mozesz dzieki nim osiggac cele, mozesz rowniez zaak-
ceptowac to, co nie przychodzi Ci z takg lekkoscig.

KAROLINA: Kiedy zobaczytam czarno na biatym, ze raczej ciggnie
mnie do osdb, ktére juz dobrze znam, a trudniej przychodzi mi odna-
lezienie sie w sali petnej obcych ludzi, przestatam mie¢ sama do sie-
bie pretensje o to, ze nie jestem mistrzynig networkingu. Zwykle spo-
tkania networkingowe byty dla mnie niekomfortowe, ale nauczytam
sie w taki sposdb wykorzystywad bardziej naturalny dla mnie sposéb
budowania relacji, by z wiekszg swobodg mdéc uczestniczyé w tego
typu wydarzeniach. Po prostu staram sie przychodzi¢ jako jedna
z pierwszych i nawigza¢ pierwsze relacje w kontakcie jeden na jeden,
fatwo odnajdujac przy tym jakie$ wspdlne tematy lub zainteresowa-
nia. Jest mi duzo swobodniej, gdy kolejne osoby do nas dotaczaja,
niz kiedy to ja mam wej$¢ w grupe oséb, ktérych nie znam.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke
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Odkryj potencjat swojego zespotu
i zbuduj stabilny biznes

Rosngca konkurencja na rynku pracy i zmieniajgce sie oczekiwania
pracownikéw sprawiajg, ze budowanie efektywnego zespotu jest wy-
zwaniem dla przedsiebiorcéw i lideréw. Ksigzka Przedsiebiorca pefen
talentéw to przewodnik po zarzadzaniu zespotem w matych i $rednich
firmach, tgczacy najnowsze trendy psychologii pozytywnej z wielo-
letnim doswiadczeniem biznesowym autorek. Prowadzg one przez
proces budowania zespotu — od poznania wiasnych talentéw i stylu
zarzadzania, przez rekrutacje i delegowanie zadan, az po aspekty
prawne zatrudnienia. Ksigzka zawiera praktyczne ¢wiczenia stuzgce
samopoznaniu, gotowe szablony dokumentéw HR i sprawdzone metody
motywowania pracownikow.

To nie jest kolejny poradnik o zarzgdzaniu. To praktyczny przewodnik
dlaliderdw, ktdrzy chcg budowad nie tylko efektywny biznes, ale przede
wszystkim zespotludzi zaangazowanych, odpowiedzialnych i gotowych
wspdlnie osiggac ponadprzecietne rezultaty.

Prof. Maigorzata Dobrowolska

Ta ksigzka udowadnia, ze nawet najlepsza atmosfera w organizacji nie
zastgpi klarownych zasad, odpowiedzialnosci, madrego delegowania
zadan i odwagi w podejmowaniu decyzji. To praktyczny przewodnik dla
tych, ktérzy nie chcg budowac firmy na chaosie, domystach i wtasnym
wypaleniu, bo to prosta droga do utraty talentéw.

Monika Smulewicz — przedsiebiorczyni, inwestorka, stratezka HR,
CEO Grupy HR We Go

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw utkneta w firmie, w ktdrej wszystko zalezy
od nich. Ta ksigzka pokazuje wyjscie: najpierw zrozum siebie i swoje
talenty, potem zbuduj zespét, ktéry uwolni Twéj czas. Praktyczna,
konkretna i napisana przez kobiety, ktére zrobity to naprawde — a nie
tylko o tym pisza.

Dominika Zak — stratezka biznesu, zatozycielka i ex-CEO DeeZee
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