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INTRO

Niedziela, godzina 14:17. Rosét jeszcze paruje, ziemniaki
nie zdazyty zostac oficjalnie ocenione przez komisje
rodzinng, a ty popetniasz btad strategiczny: na trzy sekundy
przestajesz mowi¢. Mama wykorzystuje luke w systemie
obronnym. ,A wy to wtasciwie kiedy planujecie dzieci?".
Babcia natychmiast prostuje sie na krzesle, bo wtasnie
rozpoczeta sie jej ulubiona czes$¢ programu. Ojciec patrzy w
talerz z ming cztowieka, ktéry wprawdzie nie chciat sig
wtrgcac, ale skoro juz temat wyptynat, to przypadkiem ma
siedem pytan uzupetniajgcych. Ciocia, ktéra przyszta tylko
na kawe, nagle reprezentuje departament demografii. Twoj
partner lub partnerka zaczyna wyjgtkowo doktadnie kroic¢
kotleta. Ty natomiast probujesz zdecydowac, czy lepigj
odpowiedzie¢ dowcipem, zmieni¢ temat, upozorowac
telefon z pracy, czy po prostu wyjs¢ przez okno. Mieszkasz
na parterze, wiec rozwigzanie czwarte staje sie niepokojgco
realistyczne.

Najbardziej niezwykte w takich rozmowach jest to, ze
mogg dotyczyc¢ decyzji, ktére nalezg wytgcznie do ciebie, a
jednak po kilku minutach zaczynasz czuc¢ sie tak, jakbys$
zapomniat dostarczy¢ rodzinie kwartalny raport z realizacji
planu zyciowego. Slub? ,No dobrze, ale kiedy?". Dzieci?
.Przeciez nie mozna czeka¢ wiecznie". Drugie dziecko?
~Jedynakowi bedzie smutno”. Przeprowadzka? ,Tak daleko
od nas?". Zmiana pracy? , A po co ci to, skoro masz dobrg?".
Brak $lubu? Podejrzane. Slub bez wesela? Jeszcze bardziej
podejrzane. Wesele mate? A wujek Zbyszek? Wujek Zbyszek
widziat cie ostatnio w 2009 roku, ale najwyrazniej jego
obecnos¢ pozostaje jednym z filarow twojego szczescia
matzenskiego. Rodzina potrafi stworzy¢ bardzo
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szczegotowy plan twojego zycia, zwtaszcza kiedy nie musi
potem wedtug niego zy¢.

Problem nie polega wytgcznie na tym, ze kto$ zadaje
pytanie. Pytania bywajg niewinne. Rodzice mogg byc¢
ciekawi, mogg marzy¢ o wnukach, mogg martwi¢ sig¢ o
ciebie albo zwyczajnie probowac¢ rozmawia¢ przy stole o
czyms innym niz ceny masta. Trudnosc¢ zaczyna sie wtedy,
kiedy pytanie przestaje by¢ pytaniem, a staje sie cyklicznym
audytem. Odpowiedziate$ miesigc temu, ale najwyrazniej
twoja odpowiedZz miata termin waznosci trzydziestu dni.
Powiedziate$, ze nie chcesz o tym rozmawiac, jednak ktos
uznat to za poczatek negocjacji. Wyjasnites swoje
stanowisko w siedmiu zdaniach, wiec teraz otrzymujesz
czternascie zdan kontrargumentow. Zamiast zwyktej
rozmowy powstaje rodzinne referendum, w ktérym kazdy
moze zagtosowac, cho¢ dziwnym trafem tylko ty masz
pozniej ponosi¢ konsekwencje wyniku.

Wiele oséb prébuje sobie z tym radzi¢ poprzez coraz
dokfadniejsze ttumaczenie. To zrozumiate. Kiedy kto$ nas
nie akceptuje albo nie rozumie, odruchowo zaktadamy, ze
prawdopodobnie przedstawiliSmy za mato argumentow.
Dodajemy wiec kolejne informacje: sytuacje zawodowsa,
mieszkaniowg, finansowg, zdrowotng, uczuciowg, pogode,
kurs franka i ukfad planet, jes$li trzeba. Po poétgodzinie
rozmowy rodzic zna juz wiecej danych niz doradca
kredytowy, a mimo to pyta: ,No tak, ale naprawde nie
chcecie?”. | tutaj kryje sie jedna z wazniejszych putapek.
Czasem problemem nie jest brak informaciji. Czasem druga
osoba po prostu nie lubi twojej odpowiedzi. Mozesz jg
jeszcze doprawi¢ wykresem kotowym i prezentacjg
PowerPoint, ale stowo ,nie" nie stanie sig ,tak" tylko dlatego,
ze dodates animowane przejscie slajdow.



Druga popularna strategia polega na zartowaniu i
uciekaniu. ,Najpierw musimy wychowac¢ kota". ,Jak bedzie
promocja dwa plus jeden”. ,Dam zna¢, jak zakonczymy
rekrutacje”. Humor bywa sSwietny, szczegolnie Kkiedy
naprawde chcesz zakonczy¢ niezreczny temat bez
rozpoczynania wojny o sukcesje. Problem pojawia sig
wtedy, kiedy zart staje sie jedynym sposobem reagowania.
Rodzina styszy wtedy nie tyle granice, ile chwilowy unik.
Temat wraca przy nastepnym obiedzie, $wigtach,
urodzinach, chrzcinach cudzych dzieci i kazdej sytuacji, w
ktorej ktos zobaczy niemowle w promieniu dwustu metrow.
Ty z kolei coraz bardziej sie irytujesz, cho¢ formalnie caty
czas sie udSmiechasz. To dos¢ wyczerpujgcy uktad: na
zewnatrz stand-up, wewnatrz cztowiek zastanawiajgcy sig,
czy mozna legalnie zmieni¢ nazwisko i numer telefonu przed
Bozym Narodzeniem.

Granica nie polega jednak na przekonaniu rodziny, ze
masz racje. To bardzo dobra wiadomos¢, bo przekonanie
wszystkich krewnych do jednej wersji rzeczywistosci jest
projektem bardziej ambitnym niz budowa autostrady przez
srodek aktywnego wulkanu. Mozesz kochac¢ rodzicow i
jednoczesnie nie spetniac ich oczekiwan. Mozesz rozumiec,
ze chcieliby wnukéw, i nadal nie podejmowac decyzji o
dziecku dla ich szczescia. Mozesz wiedzie¢, ze marzg o
twoim Slubie, i nie organizowac ceremonii tylko po to, zeby
mama mogta wreszcie wykorzysta¢ zapisany od szesciu lat
folder ,dekoracje wesele inspiracje”. Empatia wobec
cudzych uczu¢ nie wymaga oddania komus kierownicy
witasnego zycia. Mozesz powiedzie¢: ,Rozumiem, ze to dla
ciebie wazne”, nie dopisujgc na koncu: ,wiec zrobig tak, jak
chcesz".



Trudnos¢ polega na tym, ze w rodzinie granice czesto
brzmig bardziej dramatycznie niz gdziekolwiek indziej. W
pracy mozesz powiedzie¢: ,Nie bede dostepny po
osiemnastej”, i najwyzej ktos westchnie nad Excelem. Przy
rodzinnym stole zdanie ,Nie chce rozmawia¢ o tym, kiedy
bedziemy mie¢ dzieci” potrafi zosta¢ odebrane jak zerwanie
stosunkéw dyplomatycznych, zamkniecie ambasady i
odwotanie wspolnych swigt do 2041 roku. Dlatego ludzie
tagodzg komunikat tak bardzo, ze granica znika. ,No
zobaczymy... moze kiedys... teraz chyba jeszcze nie... ale
oczywiscie niczego nie wykluczamy...”. Rodzic styszy z tego
jedno: ,Pytaj ponownie za trzy tygodnie”. Nie dlatego, ze jest
zty albo manipulacyjny. Po prostu jezyk uprzejmego unikania
bardzo fatwo pomyli¢ z otwartym zaproszeniem do dalszej
rozmowy.

Ta ksigzka nie bedzie wiec instrukcjg, jak wygrac
rodzinny spor. Wygrany spor rodzinny to zresztg ciekawe
pojecie. Mozesz mieC ostatnie stowo, tylko potem jeszcze
przez cztery godziny siedzisz obok osoby, ktorej wiasnie
udowodnites, ze nie ma racji. Sukces umiarkowany. Chodzi
raczej o nauczenie sig, jak odpowiada¢ jasno bez
niepotrzebnego okrucienstwa, jak odréznia¢ ciekawos¢ od
nacisku, jak nie wdawac¢ sie za kazdym razem w te samag
debate i jak zakonczy¢ rozmowe, kiedy spokojna odpowiedz
zostata juz udzielona. Bedziemy tez zajmowac sie tym, co
zwykle dzieje sie pozniej: poczuciem winy, komentarzami
typu ,kiedy$ zrozumiesz"”, obrazaniem sig, rodzinnymi
sojuszami i tym osobliwym momentem, gdy osoba, ktorej nie
powiedziates nic, nagle wie wszystko, bo system
komunikacji krewnych dziata szybciej niz swiattowod.

Nie chodzi przy tym o to, zeby kazdg rozmowe traktowac
jak naruszenie granic. Rodzic moze zapyta¢ raz. Babcia



moze powiedzie¢, ze marzy o prawnuku. Kto§ moze miec
inne zdanie niz ty i nadal nie robi¢ niczego niewtasciwego.
Celem nie jest zbudowanie wokot siebie muru z tabliczkg
Jteren  prywatny, rozmowa zabroniona”. Chodzi o
rozpoznanie momentu, w ktérym rozmowa przestaje byc¢
wymiang zdan, a zaczyna byc¢ probg wptywania na decyzje,
ktorg masz prawo podjg¢ samodzielnie. | wtedy zamiast
szukac kolejnego doskonatego argumentu, mozesz nauczy¢
sie czegos znacznie prostszego, cho¢ poczagtkowo bardziej
niewygodnego: powiedzie¢ swoje stanowisko, nie broni¢ go
przez czterdziesci minut i wytrzymac fakt, ze kto$ nadal jest
niezadowolony.

Bo to wtasnie bywa najtrudniejszg czescig dorostosci. Nie
ptacenie rachunkow, nie umawianie dentysty, nawet nie
samodzielne odkrycie, ze posciel naprawde trzeba czasem
zmieni¢. Trudne jest zaakceptowanie, ze mozesz
podejmowac¢ dobre dla siebie decyzje, ktdre rozczarujg
ludzi, ktérych kochasz. Rodzice mogg chcie¢ wnukow. Ty
mozesz nie chcie¢ dzieci, jeszcze ich nie chciec¢ albo po
prostu nie chcie¢ omawiac tego przy serniku. Oni mogg miec¢
swoje emocje. Ty mozesz mie¢ swoje granice. Te dwie
rzeczy naprawde mogg istnie¢ jednoczesnie, bez
rodzinnego referendum, komisji Sledczej i ponownego
gtosowania po deserze.

| wiasnie od tego zaczniemy.



Rozdziat1- To nie jest rodzinne
referendum

Sobota, rodzinne urodziny, godzina 18:43. Tort wfasnie
zostat pokrojony, dzieci biegajg miedzy krzestami, kto$
szuka tyzeczek, a wujek probuje uruchomic film z wakacji na
telewizorze, cho¢ nikt nie prosit. Wtedy pada pytanie: ,A wy
kiedy?". Nie trzeba nawet doprecyzowywac, kiedy co. W
rodzinach pewne zdania majg witasny system operacyjny.
Wiesz, ze chodzi o $lub, dziecko, drugie dziecko albo inng
decyzje, ktorg najwyrazniej przeoczyte§ w swoim
prywatnym harmonogramie. Odpowiadasz spokojnie: ,Na
razie nie planujemy”. Normalna rozmowa mogtaby sie w tym
miejscu zakonczy¢ stowami ,okej” i powrotem do tortu.
Zamiast tego styszysz: ,Ale dlaczego?", potem ,Przeciez
bytby juz czas”, nastepnie ,My w waszym wieku...", a pie¢
minut poézniej analizowane sg twoje finanse, metraz
mieszkania i prawdopodobna jako$¢ twojego zycia za
dwadziescia lat. Wujek nadal walczy z telewizorem, ale ty
wtasnie odkrywasz, ze wiekszym problemem technicznym
jest funkcja ,,zamknij temat”.

Pierwszg rzeczg, ktérg warto uporzgdkowac, jest roznica
miedzy pytaniem a naciskiem. Nie kazde ,Kiedy slub?" jest
przekroczeniem granicy, podobnie jak nie kazde ,Jak tam w
pracy?” jest probg przejecia twojej kariery. Ludzie pytajg z
ciekawosci, troski, przyzwyczajenia, niezrecznosci albo
dlatego, ze muszg co$ powiedzie¢, zanim kto$ znowu
zacznie rozmawia¢ o cholesterolu. Znaczenie pytania
ujawnia sie dopiero po odpowiedzi. Jezeli méwisz ,nie
wiem”, ,nie planujemy” albo ,nie chce o tym rozmawiac”, a
druga osoba przyjmuje odpowiedz, temat pozostaje
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rozmowg. Jesli odpowiedZz uruchamia przestuchanie,
perswazje, obrazanie sie albo kolejng runde argumentéw,
zaczyna sig cos innego. | wiasnie tutaj wiele osob sie gubi,
bo oceniajg pierwsze zdanie zamiast catego zachowania.
Pytanie moze byc¢ uprzejme. Dziewigte pytanie po jasnej
odpowiedzi przestaje by¢ uprzejme tylko dlatego, ze ktos
nadal mowi tagodnym gtosem.

Najprostszy test brzmi wiec: co dzieje sie po twojej
odpowiedzi? Wyobraz sobie, ze moéwisz: ,Nie planujemy
teraz dzieci". Osoba ciekawa moze zapytac¢: ,Rozumiem, a
jak sie z tym czujecie?" i zaakceptowac, jesli odpowiesz, ze
nie chcesz rozwija¢ tematu. Osoba naciskajgca potraktuje
twojg odpowiedz jak oferte negocjacyjna: ,Ale przeciez
pézniej moze byc trudniej”, ,Co wam przeszkadza?", ,Macie
mieszkanie”, ,My mozemy pomagac”, ,Zobaczysz, zmienisz
zdanie". Wtasnie ten moment jest kluczowy. Twoje zycie
zostato na chwile potraktowane jak problem logistyczny do
rozwigzania przez komitet. Ty podate$s decyzje, a druga
strona zaczeta usuwac przeszkody, ktérych nie zgtaszates.
To troche tak, jakbys powiedziat w restauraciji, ze nie chcesz
deseru, a kelner odpowiedziat: ,Spokojnie, mamy tez
tyzeczki". Mito wiedzie¢. Nadal nie chcesz deseru.

Nacisk ma kilka twarzy i nie wszystkie wygladajg jak
ktétnia. Czasem jest ciepty, troskliwy i doskonale opakowany
w dobre intencje. ,Martwig sie tylko o ciebie”. ,,Chciatabym,
zebys nie zatowat". ,Pytam, bo cie kocham”. Te zdania moga
by¢ catkowicie szczere, a jednoczesnie nie dajg nikomu
dodatkowego gtosu w twoich decyzjach. Intencja i skutek to
dwie rézne rzeczy. Mozna z troski zadawac pytanie po raz
szesnasty, ale osoba po drugiej stronie nadal moze miec
dos$¢ odpowiadania. Mozna bardzo kochac¢ doroste dziecko i
nadal nie zauwazac¢, ze rozmowa zamienita sie¢ w nacisk.
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Dobra intencja nie jest przepustkg VIP do wszystkich
tematéw. Jest raczej informacjg, ze prawdopodobnie warto
odpowiadac¢ bez niepotrzebnej agresji, o ile sytuacja na to
pozwala.

Trudniejszy przypadek pojawia sie wtedy, gdy nacisk jest
ukryty w zarcie. ,No to kiedy bedziemy pili na weselu?”, ,Co,
boicie sie pieluch?”, ,Tylko nie mowcie, ze wybieracie psa
zamiast dzieci”. Wszyscy sie smiejg, wiec teoretycznie nie
ma o co sie obrazac. Problem w tym, ze zart moze byc¢
uzywany jak dron zwiadowczy: sprawdzamy, czy temat
nadal wywotuje reakcje, a jesli ktos zaprotestuje, zawsze
mozna powiedzie¢ ,przeciez zartowatem”. To wygodny
system, bo osoba pytajgca zachowuje petne prawo do
komentarza, a osoba pytana ma dodatkowo obowigzek miec
poczucie humoru. Nie trzeba wszczynac¢ wojny przy kazdej
uwadze, ale warto zauwazac¢ powtarzalnosc¢. Jednorazowy
zart moze byc¢ zartem. Pigtnasty zart o tym samym po twojej
prosbie, zeby przestac, jest juz raczej regularng audycja
tematyczna.

Jeszcze bardziej mylgce sg rodzinne zdania
wypowiadane w liczbie mnogiej. ,My sie 0 was martwimy".
“Wszyscy sie zastanawiajg”. ,Cata rodzina uwaza, ze...".
Nagle nie rozmawiasz z mamg, tylko z blizej nieokreslong
organizacjg posiadajgcg wtasne stanowisko. ,Wszyscy”
brzmi imponujgco, dopoki nie okaze sig, ze oznacza mame,
ciocie i babcig, ktore przed chwilg rozmawiaty przez telefon.
Taki zabieg zwigksza presje, bo cztowiek zaczyna czuc, ze
jego decyzja zostata spotecznie oceniona. Wtedy tatwo
wejs¢ w tryb obronny: skoro cafa rodzina ma opinig, trzeba
przygotowa¢ odpowiedz dla catej rodziny. Nie trzeba.
Rozmawiasz z osobg, ktora stoi przed tobg. Nie musisz
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odpowiada¢ na hipotetyczny raport zbiorowy ani
organizowac konferencji prasowej.

Przydatne jest tutaj rozrdéznienie trzech poziomow:
ciekawosci, wptywania i naruszania granicy. Ciekawosc¢
zostawia miejsce na twojg odpowiedz. Wptywanie probuje jg
zmienic¢: kto$ argumentuje, zacheca, przedstawia wtasne
doswiadczenia, czasem nawet intensywnie, ale jeszcze
potrafi sie zatrzymac. Naruszanie granicy zaczyna sie
wtedy, gdy jasno komunikujesz, ze nie chcesz dalej
rozmawia¢, a temat wraca mimo tego. To rozrdéznienie nie
stuzy do wystawiania rodzinie diagnoz ani przyklejania
etykiet. Stuzy temu, zebys$ wiedziat, jak mocnej reakcji
potrzebujesz. Na zwykte pytanie wystarczy zwykta
odpowiedZz. Na perswazje moze wystarczy¢: ,Rozumiem
twoje zdanie, ale decyzja zostaje po naszej stronie”. Na
powtarzajgce sie przekraczanie granicy potrzebna jest juz
konsekwencja, bo samo wyjasnianie najwyrazniej nie dziata.

Dobrze tez sprawdzi¢, czy sam nie nazywasz naciskiem
kazdej opinii, ktérej nie lubisz. To mniej przyjemna czes¢, ale
potrzebna. Granica nie oznacza prawa do Swiata, w ktorym
nikt nigdy nie powie ci czegos niewygodnego. Rodzic moze
stwierdzi¢: ,Szkoda, marzytem o wnukach”. To moze
zabolec, ale samo w sobie nie musi by¢ atakiem. Moze by¢
po prostu informacjg o jego uczuciach. Réznica pojawia sig
w dalszym ciggu zdania. ,Szkoda, marzytem o wnukach, ale
to wasze zycie" pozostawia odpowiedzialnos¢ tam, gdzie
powinna by¢. ,Szkoda, marzytem o wnukach, wiec
pomysicie, co nam robicie” probuje przesungc ciezar emocji
na ciebie. Pierwsze zdanie prosi cie o przyjecie czyjegos
rozczarowania. Drugie prébuje zrobi¢ z ciebie kierownika
dziatu do spraw jego usuwania.
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W praktyce warto przez najblizsze kilka spotkan przestac
oceniac¢ pojedyncze stowa i zaczg¢ obserwowac wzor. Czy
temat wraca mimo wczesniejszej odpowiedzi? Czy twoje
Jnie chce o tym rozmawiac” jest respektowane? Czy po
odmowie pojawia sie obrazanie, poczucie winy,
wysmiewanie albo rekrutowanie kolejnych krewnych do
przekonywania ci€? Czy mozesz mie¢ inne zdanie bez
koniecznosci obrony swojej dojrzatosci, moralnosci i planu
emerytalnego? Taka obserwacja daje wigcej niz
zastanawianie sie wieczorem, czy ,mama naprawde miata
co$ ztego na mysli". By¢ moze nie miata. Granice nie
wymagajg ustalenia, czy ktos jest dobrym czy ztym
cztowiekiem.  Wystarczy  zauwazy¢, ze  konkretne
zachowanie ci nie odpowiada i regularnie sie powtarza.

Zatéozmy, ze podczas obiadu ojciec pyta: ,To kiedy w
koncu slub?”. Odpowiadasz: ,Nie mamy teraz takich
planow"”. Ojciec mowi: ,Ale jestescie razem szes¢ lat, czego
jeszcze chcecie sie dowiedzie¢?”. Tu zaczyna sie
wptywanie. Mozesz odpowiedziec¢: ,Rozumiem, ze dla ciebie
po szesciu latach Slub bytby naturalny. My podejmujemy te
decyzje po swojemu”. Jezeli temat sie konczy, dobrze.
Jezeli styszysz: ,Ale ja tylko moéwie prawde”, ,Matka przez
to nie spi”, ,Co ludzie pomyslg?” i rozmowa trwa dalej mimo
kolejnej prosby o zmiane tematu, masz juz informacjeg, ze
problemem nie jest brak odpowiedzi. Problemem jest brak
akceptacji dla faktu, ze odpowiedz nie nalezy do pytajgcego.
To wazne, bo od tego momentu przestajesz szukac
idealnego uzasadnienia. Idealne uzasadnienie nie istnieje,
kiedy ktos przyjmuje tylko jeden wynik.

Wersja minimum na ten etap jest banalnie prosta: nazwij
sobie po spotkaniu, co wiasciwie sie wydarzyto. Nie analizuj
charakteru rodziny, dziecinstwa ani pieciu pokolen wstecz.
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Jedno zdanie wystarczy: ,Zapytata raz i przyjeta
odpowiedz”, ,Probowat mnie przekonac, ale sie zatrzymat”
albo ,Powiedziatem, ze nie chce rozmawiac, a temat wrdocit
trzy razy". Takie zdanie porzadkuje sytuacje i zmniejsza
chaos. Zamiast ogdlnego ,moja rodzina mnie nie szanuje"”
masz konkretne zachowanie, na ktore pdzniej mozna
konkretnie reagowac¢. To réwniez chroni przed przesada.
Jesli kto$ raz zapytat o slub, by¢é moze nie trzeba jeszcze
zmienia¢ numeru telefonu i przenosi¢ swigt na inng potkule.

Plan B jest potrzebny, gdy rodzinny nacisk pojawia sig tak
szybko, ze podczas spotkania orientujesz sie dopiero po
fakcie. To bardzo czeste. W chwili rozmowy cztowiek sig
usmiecha, odpowiada, ttumaczy, odbija zarty, a dopiero w
samochodzie  mysli:  ,Chwileczkeg, dlaczego przez
dwadziescia minut uzasadniatem obcym ludziom przy stole,
kiedy zamierzam mie¢ dziecko?”. Nie musisz reagowac
perfekcyjnie na zywo. Mozesz wroci¢ do sprawy pdzniej, juz
bez publicznosci. ,Wczoraj rozmowa o0 naszym S$lubie poszta
za daleko. Nie chce, zebysmy przy kolejnych spotkaniach do
tego wracali”. To nadal jest granica. Nie przeterminowata sig
dlatego, ze nie dostarczytes jej w ciggu trzydziestu sekund
od wykroczenia.

Warto tez przyja¢ niewygodny fakt: rodzina moze nie
zgodzi¢ sie z twojg oceng sytuacji. Mozesz powiedzie¢, ze
czujesz presjg, a ustyszysz: ,Jaka presja? My tylko pytamy”.
Mozesz poprosi¢c o zakonczenie tematu, a kto$ odpowie:
J1eraz juz nic nie mozna powiedziec”. Nie musisz wygrac
procesu o prawidtowg definicje stowa ,presja”. W praktyce
wystarczy, ze nazwiesz wtasng granice dotyczgcg rozmowy.
Nie potrzebujesz jednomysinosci komisji jezykowej. ,Byc¢
moze ty tego tak nie odbierasz. Ja nie chce dalej o tym
rozmawiac” jest wystarczajgce. Rodzinne dyskusje potrafig
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