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INTRO

Jest wtorek, 10:17. Jeszcze godzing temu najwigkszym
problemem dnia byt mail zaczynajgcy sie od ,mata prosba”,
ktory oczywiscie zawierat siedem punktow, trzy zatgczniki i
termin na wczoraj. Teraz patrzysz na ekran, na ktérym kto$
wtasnie bardzo profesjonalnym jezykiem poinformowat cig,
ze firma ,podjeta trudng decyzje". Zadziwiajgce, jak czesto
trudna decyzja dla firmy oznacza, ze trudny miesigc zaczyna
sie dla ciebie. By¢ moze siedzisz w salce konferencyjnej.
By¢ moze rozmowa odbyta sie przez Teamsa i kto$ zdazyt
jeszcze zapytac, czy dobrze go stychac. Stychac. Niestety
az za dobrze.

Potem dzieje sie co$ dziwnego. Cztowiek, ktory przez
ostatnie lata potrafit jednoczesnie prowadzi¢ projekt,
odpowiada¢ na wiadomosci, pamigta¢c o urodzinach
tesciowej i zamowi¢ karme dla psa przed zamknigciem
sklepu, nagle nie wie, co powinien zrobi¢ o 10:43. Wrocic¢ do
domu? Napisa¢ do kogos? Usigs¢ w samochodzie? Zrobic
kawe? Kawa wydaje sie absurdalnie matym rozwigzaniem
problemu tej wielkosci, ale przynajmniej ekspres nie pyta,
gdzie widzisz siebie za pie¢ lat.

Telefon lezy przed toba. Otwierasz LinkedIn. Zamykasz
LinkedIn. Otwierasz konto bankowe. Zamykasz konto
bankowe znacznie szybciej. Wchodzisz znowu na LinkedIn,
gdzie akurat kto$ ogtasza, ze z ogromng radosciag
rozpoczyna nowy, ekscytujgcy rozdziat swojej zawodowej
podrozy. Fantastycznie. Ty tez rozpoczynasz rozdziat. Twoj
nazywa sie chwilowo: ,Co do cholery teraz?".

| wiasnie o tym jest ta ksigzka.



Utrata pracy potrafi w ciggu jednej rozmowy wymieszac
rzeczy, ktére normalnie trzymamy w osobnych szufladach.
Pienigdze. @ Ambicje. @ Codzienng  rutyne. Poczucie
bezpieczenstwa. Plany na najblizsze miesigce. Wiare we
wiasne kompetencje. Czasem rowniez bardzo konkretne
pytanie, czy naprawde potrzebujesz czterech subskrypcji
streamingowych, skoro od trzech miesiecy ogladasz jeden
serial i zasypiasz w potowie odcinka. Problem polega na
tym, ze wszystkie te sprawy pojawiajg sie jednoczesnie,
wiec umyst probuje potraktowac je jak jeden gigantyczny
pozar. A kiedy wszystko wyglada jak pozar, cztowiek
zaczyna biegac¢ z wiadrem nawet tam, gdzie wystarczytoby
zakrecic kran.

Pierwsze dni po utracie pracy rzadko sg najlepszym
momentem na podejmowanie dwudziestu siedmiu waznych
decyzji. Mimo to wtasnie wtedy pojawia sie pokusa, zeby
zrobi¢ wszystko natychmiast. Przepisa¢ CV. Zatozy¢ profil
na pieciu portalach. Napisa¢ do trzydziestu o0sob.
Zdecydowac, czy zmieni¢ branze. Sprawdzi¢ oszczednosci.
Poczyta¢ o dziatalnosci gospodarczej. Rozwazy¢ emigracje.
O 22:40 obejrze¢ film pod tytutem ,10 zawodow
przysztosci”, po ktérym okazuje sig, ze powinienes$ zostac
specjalistg od czegos, czego nazwy jeszcze rano nie znates.
O 23:15 jesteS juz niemal przekonany, ze jedynym
rozsgdnym rozwigzaniem jest hodowla lawendy w Portugalii.

To nie jest brak rozsadku. To proba odzyskania kontroli.

Kiedy wydarzenie =zabiera ci poczucie wptywu,
naturalnym  odruchem jest gwattowne zwigkszenie
aktywnosci. Skoro nie mogte$s zdecydowa¢ o tym, co
wtasnie sie stato, chcesz przynajmniej zdecydowac o
wszystkim, co stanie sig dalej. Problem w tym, Zze aktywnos$c¢
i skutecznosc¢ nie sg tym samym. Mozna przez osiem godzin



.Szuka¢ pracy” i zakohczy¢ dzien z otwartymi
czterdziestoma kartami przegladarki, CV nazwanym
+CV_NOWE_FINAL_OSTATECZNE3.pdf" oraz  dziwnym
poczuciem, ze robito sie bardzo duzo, ale nic wtasciwie nie
posuneto sie do przodu.

Druga putapka jest doktadnie odwrotna. Nie robisz nic, bo
zadanie wydaje sie za duze. CV wymaga poprawy. Profil
wymaga poprawy. Trzeba znalez¢ oferty. Trzeba sie
odezwac¢ do ludzi. Trzeba policzy¢ pienigdze. Trzeba
odpowiedzie¢ rodzinie na pytanie ,i co teraz?", najlepiej bez
przewracania oczami tak mocno, ze konieczna stanie sig
konsultacja okulistyczna. Kazda pojedyncza rzecz jest do
zrobienia, ale ustawione razem tworzg mur. Cztowiek patrzy
na mur, po czym uznaje, ze najpierw tylko na chwile
sprawdzi wiadomosci. Trzydziesci pie¢ minut pdzniej zna
sytuacje pogodowg w Japonii, ale nadal nie wie, ile
miesiecznie kosztuje go zycie.

Dlatego nie bedziemy tutaj probowac ,naprawi¢ zycia"” w
jeden weekend.

Bedziemy rozdziela¢ problem na czesci, ktére naprawde
mozna obstuzyc¢. Najpierw to, co pilne. Potem to, co wazne.
Nastepnie to, co zwigksza szanse na sensowng kolejng
prace, zamiast tylko zwiekszac liczbe wystanych aplikaciji.
Nauczysz sie patrze¢ na swoje pienigdze bez teatralnej
muzyki w tle, porzgdkowac¢ doswiadczenie zawodowe tak,
zeby CV nie przypominato kroniki wszystkich obowigzkow
od 2012 roku, wybiera¢ oferty zamiast automatycznie
aplikowac¢ na wszystko oraz prowadzi¢ poszukiwania tak,
zeby nie zamienity sie w petnoetatowg prace bez pens;ji i
dziatu HR.

Nie chodzi przy tym o udawanie, ze zwolnienie jest
wspaniatg okazjg zestang przez wszechswiat. Czasem nie
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jest. Czasem jest po prostu fatalng wiadomoscig w fatalnym
momencie. Jesli masz kredyt, dzieci, niewielkie
oszczednosci albo branze, w ktérej rekrutacje nie odbywajg
sie co pie¢ minut, hasto ,potraktuj to jako szanse" moze
brzmie¢ mniej wiecej tak pomocnie jak ,sprobuj sie nie
stresowac” podczas turbulencji w samolocie. Dzigki,
kapitanie. Teraz faktycznie wszystko wyglgda stabilniej.

Mozna jednak nie romantyzowac sytuacji i jednoczesnie
jej nie katastrofizowac¢. To dwie rozne rzeczy. ,Stracitem
prace” jest faktem. ,Nikt mnie juz nie zatrudni" jest
przewidywaniem. ,Moje dochody witasnie sie zmienity” jest
faktem. ,Za trzy miesigce bede mieszka¢ pod mostem i
walczy¢ z gotebiem o bagietke” jest scenariuszem, ktory
twéj umyst moze wyprodukowac z imponujgcg scenografia,
ale nadal pozostaje scenariuszem. Jedng z najwazniejszych
umiejetnosci na pierwsze tygodnie bedzie wifasnie
oddzielanie tego, co wiadomo, od tego, czego sige boisz.

To rozrdznienie nie stuzy pozytywnemu mysleniu. Stuzy
podejmowaniu decyzji.

Jezeli wiesz, ile masz pieniedzy i jakie sg twoje konieczne
miesieczne wydatki, mozesz zdecydowac, jak szerokie
masz pole manewru. Jezeli wiesz, ktore elementy twojego
doswiadczenia sg rzeczywiscie  wartosciowe dla
pracodawcy, fatwiej przygotujesz CV. Jezeli potrafisz
nazwac¢ role, na ktére naprawde chcesz aplikowaé, nie
musisz codziennie przegladac catego internetu
zawodowego od ksiegowego po tresera alpak. Jezeli wiesz,
co zrobi¢ w dzien, w ktérym nie masz energii na trzy
aplikacje i networking, nie potrzebujesz za kazdym razem
zaczynac systemu od poczatku.

W tej ksigzce wazna bedzie wiasnie wersja minimum. Nie
dlatego, ze mamy obnizy¢ ambicje, ale dlatego, ze cztowiek
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po utracie pracy nie funkcjonuje codziennie jak bohater
reklamy produktywnosci, ktory o 5:30 medytuje, potem
biega dziesieC kilometrow, a przed sniadaniem wysyta szesc
perfekcyjnie dopasowanych CV. Czasem dobry dzien
oznacza wykonanie trzech sensownych ruchow. Czasem
jednego. Czasem najwazniejszg rzeczg bedzie policzenie
statych kosztow, zamiast przez kolejne dwie godziny
zastanawia¢ sig, czy w nagtowku CV stowo ,manager”
wyglada wystarczajgco managersko.

Bedzie tez Plan B, poniewaz rzeczywistos¢ ma irytujgcy
zwyczaj nieczytania naszych planow. Rekruter moze nie
odpowiedzieé. Swietna oferta moze znikna¢. Rozmowa
moze pojsc¢ przecigtnie. Po dwéch tygodniach mozesz miec
dos¢ wiasnego CV do tego stopnia, ze zaczniesz
podejrzewag, iz stowo ,doswiadczenie” zostato wymyslone
wytgcznie po to, zeby cie drazni¢. Plan B nie bedzie
oznaczat: ,wez sie w garsc¢”. Bedzie oznaczat: jesli nie dziata
A, zréb konkretnie B. Mniejszy krok, inng droge, zmiang
kryterium albo chwilowe uproszczenie systemu.

| jeszcze jedno: utrata pracy nie jest testem twojej
wartosci jako cztowieka. Nie trzeba jednak zamieniac¢ tego
zdania w haftowang poduszke, zeby byto uzyteczne. Praca
jest wazna, bo daje pienigdze, strukture dnia, kontakty,
poczucie sprawczosci, czasem status i sporg czesc
odpowiedzi na pytanie ,czym sie zajmujesz?”. Kiedy znika,
moze zabole¢ wiecej niz sam portfel. Jesli reakcja jest
bardzo silna, dtugo uniemozliwia ci  codzienne
funkcjonowanie albo pojawia sie poczucie beznadziei, z
ktorym  trudno  sobie poradzi¢, warto poszukac
profesjonalnego wsparcia. Ta ksigzka moze pomoc
uporzagdkowac dziatania zwigzane z pracg i codziennoscig,



ale nie zastepuje pomocy psychologicznej, prawnej ani
finansowej tam, gdzie jest ona potrzebna.

Na razie nie musisz wiedzie¢, gdzie bedziesz pracowac
za pot roku. Nie musisz mie¢ gotowej historii o tym, jak to
zwolnienie okazato sie najlepszg rzeczg, jaka kiedykolwiek
cie spotkata. Nie musisz nawet szczegodlnie lubi¢ zdania
Jhowy etap”.

Potrzebujesz czego$ znacznie mniej efektownego i
znacznie bardziej uzytecznego: wiedziec, jaki jest nastepny
rozsadny ruch.

Bo utrata pracy moze chwilowo zrobi¢ batagan w planach.
Nie musi dosta¢ kluczy do catego budynku.
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Rozdziat1- Pierwsze 72 godziny: nie
naprawiaj catego zycia do pigtku

Drzwi zamykajg sie za toba, laptop przestaje byc
stuzbowy, a kalendarz, ktéry jeszcze rano byt wypetniony
spotkaniami o nazwach ,Weekly”, ,Status” i ,Quick Sync",
nagle wyglada jak pustynia. Pierwsza reakcja moze byc¢
zaskakujgco przyziemna. Nie wielki egzystencjalny dramat,
tylko pytanie: co ja teraz witasciwie robie? lde do domu?
Dzwonie do kogo$? Wchodze do Zabki po co$, czego nie
potrzebuje, bo cztowiek pozbawiony pracy najwyrazniej
natychmiast potrzebuje hummusu? Organizm dostat
informacje o duzej zmianie, ale instrukcji obstugi nikt nie
dotgczyt.

Najgorsze, co mozna zrobi¢ w tej chwili, to uznac ten brak
instrukcji za sygnat, ze trzeba natychmiast stworzyc¢
piecioletni plan kariery. Nie trzeba. Pierwsze godziny po
zwolnieniu nie sg konkursem na najbardziej imponujgcag
reakcje. Nie dostajesz dodatkowych punktéw za to, ze przed
dotarciem do domu poprawisz Linkedln, przejrzysz
czterdziesci ofert i napiszesz post zaczynajacy sie od ,po
kilku niezwykle wartosciowych latach nadszedt czas na
zmiang". Zwtaszcza jezeli piecdziesigt minut wczesniej nie
wiedziates, ze jakakolwiek zmiana nadchodzi.

Pierwsze trzy dni majg znacznie prostsze zadanie: nie
pogorszy¢ sytuaciji.

To brzmi mato ambitnie, ale jest bardzo praktyczne. Kiedy
cztowiek jest zaskoczony, wsciekty albo przestraszony,
tatwo podejmuje decyzje, ktore przynoszg chwilowg ulge i
dtugoterminowy batagan. Pisze wiadomos¢, ktorej nie
powinien wysta¢. Podpisuje dokument, ktoérego nie
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