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INTRO

Pierwszy raz zobaczytam Aleksandra Radeckiego na
fotografii dotgczonej do umowy, ktdérg miatam uratowac.

Nie byta to dobra fotografia. Kto$ zrobit jg podczas
konferencji, w chwili gdy odwracat gtowe od obiektywu, z
dtonig opartg o krawedz méwnicy i ming cztowieka, ktéry
wtasnie ustyszat pytanie ponizej swojego poziomu
cierpliwosci. Ciemna marynarka, biata koszula bez krawata,
kilka niesfornych wtosow opadajgcych na czoto. Pod
zdjeciem znajdowato sie nazwisko, stanowisko i wartosc
projektu.

Aleksander Radecki. Prezes Radecki Hotels.
Sto osiemdziesigt cztery miliony ztotych.

Na te ostatnig liczbe patrzytam zdecydowanie dtuzej niz
na niego.

- Lena?

Podniostam wzrok znad dokumentow. Karolina stata w
drzwiach mojego gabinetu z dwiema kawami i tym
szczegolnym wyrazem twarzy, ktory oznaczat, ze przynosita
wiadomos¢ wymagajgcg kofeiny albo adwokata. Poniewaz
obie pracowaty$smy w kancelarii, pozostawata kofeina.

- Jesli przysztas powiedzie¢, ze inwestor z Wiednia
wycofat finansowanie, postaw kawe i wyjdz.

- Nie wycofat.
- Wiec moge jeszcze mie¢ dobry dzieh.

Podata mi kubek, po czym zamiast usigs¢, oparta sie
biodrem o biurko.

- Radecki chce cie na spotkaniu.



Spojrzatam na nig ponad pokrywka.
- Radecki mnie nie zna.

- Zna twoje nazwisko.

To byto inne zdanie.

Odtozytam kawe.

Od szesciu lat zajmowatam sie negocjacjami przy
transakcjach, ktérych uczestnicy mieli za duzo pieniedzy, za
mato cierpliwosci i przekonanie, ze przeczytanie pierwszej
strony dokumentu daje im prawo do dyskutowania z ludzmi,
ktorzy napisali pozostate sto czterdziesci. Lubitam te prace
wtasnie dlatego, ze liczby nie obrazaty sie, paragrafy nie
podnosity gtosu, a warunki mozna byto zmieni¢, jesli
wiedziato sig, gdzie nacisnac.

Nazwisko byto gorsze. Nazwisko miato historie.
- Skad?

Karolina zawahata sie ledwie na sekunde.

- Powiedziat, ze pracowat kiedys z twoim ojcem.
W gabinecie zrobito sie zbyt cicho.

Moj ojciec nie zyt od czterech lat. W ciggu ostatnich
dwoéch przed Smiercig zdgzyt zamknac firmeg, odsung¢ od
siebie wigkszos¢ dawnych wspolnikdw i nauczy¢ mnie, ze
pytanie "co sie wtasciwie stato?" mozna ignorowac tak
dtugo, az ludzie przestang je zadawac.

Ja nigdy nie przestatam. Po prostu przestatam pytac¢ na
gtos.

Odwrocitam lezgcg przede mng strone.
- Kiedy?
- Za czterdziesci minut.



- Oczywiscie.

Karolina usmiechneta sig krotko.

- Sala numer cztery. Przyszedt wczesniej.

- Ludzie z jego pieniedzmi nie przychodzg wczesniej.
- Ten przyszedt.

To réwniez mi sie nie spodobato.

Czterdziesci minut pozniej miatam w gtowie strukture
transakcji, szes¢ punktéw spornych i trzy sposoby, by
wyprowadzi¢ negocjacje z impasu. Nie miatam odpowiedzi
na pytanie, skad Aleksander Radecki znat mojego ojca.

Kiedy wesztam do sali konferencyjnej, stat przy oknie.

Zdjecie nie oddawato skali cztowieka. Nie chodzito nawet
o wzrost, chociaz byt wysoki. Raczej o sposob, w jaki
zajmowat przestrzen bez robienia czegokolwiek, by zwrocic¢
na siebie uwage. Nie przegladat telefonu. Nie chodzit.
Patrzyt przez szybe na mokrg Warszawe, jakby potrafit
pozwoli¢ swiatu poczekac.

Odwrdcit sie, gdy zamknetam drzwi.
- Mecenas Wojcik.

- Pan Radecki.

Podszedt i wyciggnat reke.

Uscisk miat krétki, pewny, pozbawiony demonstracyjne;j
sity. Zauwazytam to wbrew sobie.

- Lena wystarczy - powiedziatam. - Jesli mamy uratowac
panskg umowe, szkoda czasu na tytuty.

Kacik jego ust drgnat.
- Aleksander.
- To nadal dtuzej.



- Alek, jesli zamierza pani walczy¢ o kazdg sekunde.
- Zamierzam walczy¢ o znacznie drozsze rzeczy.
Tym razem naprawde sie usmiechnat.

Usiedlismy naprzeciwko siebie. Potozytam dokumenty na
stole.

- Panski problem nie polega na finansowaniu. Nie polega
tez na cenie. Austriacy sg gotowi podpisac, jesli dostang
gwarancje utrzymania marki przez siedem lat i ograniczenie
sprzedazy udziatéw.

- Wiem.
- Wigc dlaczego tu jestem?

Zamiast odpowiedziec, przesunagt w mojg strone cienka
teczke.

Nie nalezata do dokumentacji, ktorg wczesniej dostatam.

Na oktadce widniato logo Radecki Hotels i dopisek
odrecznym pismem: PAKIET WIZERUNKOWY - POUFNE.

- Jezeli powie mi pan, ze sto osiemdziesigt cztery miliony
zalezag od nowego zdjecia prezesa, wyjde.

- Chciatbym, zeby to byto tak proste.
Otworzytam teczke.

Pierwsze dwie strony zawieraty analize ryzyka po jakims
starym artykule dotyczgcym jego poprzedniego zwigzku.
Trzecia byfa kopig maila od inwestora. Przeczytatam raz.
Potem drugi.

- To zart?

- Niestety nie.

- Chcg, zeby przez okres negocjacji utrzymat pan
wizerunek stabilnego zycia prywatnego?



- Nie wprowadzili tego do warunkéw prawnych. Oficjalnie
chodzi o ryzyko reputacyjne przed wejsciem marki na trzy
nowe rynki.

- Nieoficjalnie?

- Cztowiek podejmujgcy ostateczng decyzje uwaza mnie
za chodzacy kryzys w drogim garniturze.

Spojrzatam na niego.

- Czy jest nim pan?

- Garnitur rzeczywiscie byt drogi.

Parsknetam $miechem, zanim zdgzytam sie powstrzymac.

To go najwyrazniej usatysfakcjonowato bardziej, niz
powinno.

Przewrécitam strone i wtedy zobaczytam nazwisko,
ktorego nie spodziewatam sie zobaczyC nigdy wiecej w
zawodowym dokumencie.

Tomasz Wdjcik.

MOaj ojciec.

Pod nim data sprzed jedenastu lat oraz nazwa projektu:
Hotel Aurelia.

Palce zatrzymaty mi sie na papierze.

Alek zauwazyt.

Oczywiscie, ze zauwazyt.

- Dlaczego nazwisko mojego ojca znajduje sie w panskiej
poufnej analizie?

Przez chwilg nic nie mowit.

Pierwszy raz od mojego wejscia wygladat jak cztowiek,
ktory nie miat przygotowanej odpowiedzi.

- Bo tamta historia ma zwigzek z obecng transakcja.



- Jaki?

- Skomplikowany.

Zamknetam teczke.

- Nie wystawiam faktur za odpowiedzi "skomplikowane".

- Wiem.

- Duzo pan wie jak na cztowieka, ktéry podobno
potrzebuje mojej pomocy.

Jego spojrzenie zatrzymato sie na mojej twarzy.

- Wtasnie dlatego potrzebuje pani pomocy.

Powinnam byta wroci¢ do pytania o ojca. Zrobic to, czego
nie zrobitam cztery lata wczesniej: nie pozwoli¢ komus
zmienic¢ tematu.

Ale Alek wyijat jeszcze jedng kartke.
Potozyt jg przede mna.

Na gdrze widniato moje nazwisko.
Lena Wdjcik.

Nizej jego.

Aleksander Radecki.

A pod nimi dwa stowa:

UMOWA POUFNOSCI.

- Co to jest?

- Poczatek propozyciji.

- Jakiej?

Opart przedramiona o stét. Zniknagt usmiech.

- Za dziewietnascie dni mamy ostatnie spotkanie z
inwestorem. Potrzebuje do tego czasu osoby, ktorej beda
mogli uwierzyc.



- Jako prawnika?

- Nie.

Cisza trwata sekunde za dtugo.
- Jako kogo?

Patrzyt na mnie spokojnie, a ja po raz pierwszy tego dnia
miatam wrazenie, ze wszystkie przygotowane przeze mnie
warianty negocjacji przestaty miec¢ jakiekolwiek znaczenie.

- Jako mojej partnerki.

Przez kilka sekund styszatam jedynie deszcz uderzajacy o
szyby.

Potem spojrzatam na fotografie Aleksandra Radeckiego
wystajgcg z pierwszej teczki, na nazwisko mojego ojca w
drugiej i na pustg linie przeznaczong na moj podpis.

- Absolutnie nie.

Alek skingt gtowa, jakby wifasnie takiej odpowiedzi
oczekiwat.

- W takim razie mozemy zaczg¢ negocjacje.
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Rozdziat1- Warunki brzegowe

- Nie negocjuje zwigzku - powiedziatam.

Alek nie poruszyt sie nawet o centymetr. Siedziat po
drugiej stronie stotu z dtorimi splecionymi luzno przed sobg i
wygladat jak cztowiek, ktéry od dawna wiedziat, ze moje
pierwsze trzy odpowiedzi bedg brzmiaty ,nie”, a mimo to
uznat spotkanie za warte wpisania do kalendarza.

- Jaréwniez nie.

- Swietnie. W takim razie mamy pierwszy punkt zgodny.
- Negocjuje uktfad.

- To nie brzmi lepiej.

- Nie miato.

Zamknetam dokument, ktory potozyt przede mng, i
opartam na nim dton, jakbym mogta w ten sposéb zatrzymac
caftg te rozmowe w srodku. Za oknem deszcz sptywat po
szybach szerokimi smugami, rozmazujgc Swiatta sasiednich
biurowcow. Byto kilka minut po siedemnastej. Powinnam
konczyc¢ notatke dla wspdlnika, odebra¢ buty od szewca i
zadzwoni¢ do matki, ktéora od dwodch dni wysytata mi
wiadomosci  zakonczone pytajnikami. Zamiast tego
siedziatam naprzeciwko mezczyzny, ktérego nazwisko
taczyto sie z kontraktem wartym sto osiemdziesigt cztery
miliony i z moim ojcem w sposéb, ktérego nie zamierzat
jeszcze wyjasnic.

To drugie byto jedynym powodem, dla ktérego wcigz nie
wstatam.

- Powiedziat pan, ze mdj ojciec ma zwigzek z obecng
transakcja.
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