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INTRO

Jest 9:12 rano, trzeci dzien wspodlnego wyjazdu. Jedna
osoba jest juz ubrana, po $niadaniu i ma otwartg mape z
trasg obejmujgca cztery atrakcje, punkt widokowy, lokalny
targ i restauracje, ktorg ,trzeba koniecznie zobaczyc¢, bo ma
4,8". Druga wfasnie sie obudzita i z t6zka informuje, ze na
wakacjach nie zamierza funkcjonowac¢ przed jedenastas.
Trzecia pyta, czy dzi$ naprawde trzeba gdzies$ jechac, skoro
basen wyglada catkiem dobrze. Czwarta patrzy na menu
Sniadaniowe i zaczyna podejrzanie dtugo milczec¢, bo ktos
wtasnie zaproponowat lokal, w ktérym omlet kosztuje tyle, ile
ona planowata wyda¢ na jedzenie przez pét dnia. W
grupowym czacie sprzed trzech miesiecy wszyscy byli
zgodni. ,Bedzie super”. ,Na luzie". ,Bez spiny”. ,Jakos sig
dogadamy”. To ostatnie zdanie powinno czasem pojawiac
sie w aplikacji z matg czaszka obok.

Wspdlne wakacje majg wyjgtkowg zdolnos¢ ujawniania
roznic, ktore w zwyktym zyciu mozna przez lata elegancko
omijac. Mozesz przyjazni¢ sie z kims od dekady i nie mie¢
pojecia, ze dla niego ,niedrogi nocleg” oznacza designerski
apartament z widokiem, o ile akurat jest promocja. Mozesz
znac¢ czyjs$ gust muzyczny, historie wszystkich jego bytych
zwigzkéw i imie psa jego rodzicéw, ale dopiero na lotnisku
odkry¢, ze ,przyjedzmy troche wczesniej” oznacza dla niego
dziewiecdziesigt minut przed odlotem, a dla ciebie trzy
godziny, dokumenty w osobnej koszulce i gotowos¢ do
osobistego przeprowadzenia inspekcji skrzydfa. Przyjazn
doskonale radzi sobie z kawg raz w tygodniu. Nie zawsze
byta projektowana do siedmiu dni wspdlnego budzetu,
jednej tazienki i debaty o tym, czy o 22:30 jest juz ,p6zno”,
czy dopiero ,zaczyna sig wieczor".
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Problem zwykle nie polega na tym, ze podrozujemy z
niewtasciwymi ludzmi. Czesciej podrozujemy z ludzmi,
ktérych bardzo lubimy, ale zaktadamy, ze skoro dobrze sie
dogadujemy, to automatycznie podobnie odpoczywamy. A
to dwie zupetnie rézne kompetencje. Mozna sSwietnie
rozmawia¢ przez pie¢ godzin przy kolacji i fatalnie znosic
pie¢ godzin wspolnej jazdy samochodem. Mozna miec
identyczne poczucie humoru i catkowicie odmienne
podejscie do pieniedzy. Mozna razem chodzi¢ na koncerty,
a potem odkry¢, ze jedna osoba uwaza urlop za okazje do
zobaczenia wszystkiego, druga za prawo do nierobienia
niczego, a trzecia chciataby zobaczy¢ wszystko, ale
najlepiej bez chodzenia. Zadna z tych wersji nie jest z
definicji zta. Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy kazdy uwaza
SWojg wersje za tak oczywistg, ze nie trzeba o0 nigj
rozmawiac.

Dlatego wiele wspolnych wyjazdow psuje sie nie podczas
wielkiego konfliktu, lecz znacznie wczesniej - na etapie
sympatycznych niedopowiedzen. ,Wezmiemy cos fajnego”
zamiast ustalenia standardu noclegu. ,Nie bedziemy
przesadza¢ z wydatkami” zamiast okreslenia, co dla
kazdego znaczy przesadza¢. ,Troche pozwiedzamy”
zamiast odpowiedzi na pytanie, czy ,trochg” oznacza jeden
spacer dziennie, czy pobudke o siédmej, bo parking pod
zabytkiem szybko sie zapetnia. ,Kazdy robi, co chce” brzmi
cudownie, dopoki pierwsza osoba rzeczywiscie nie zrobi
tego, co chce, i okaze sig, ze reszta spodziewata sie jednak
czego$ zupetnie innego. Grupowy czat sprzyja
entuzjazmowi. Jest tam duzo ptomykow, serduszek, linkow
do hoteli i ludzi piszacych ,ja jestem za wszystkim".
Znacznie rzadziej pojawia sie wiadomos¢: ,Dobrze, ale ile
maksymalnie ptacimy dziennie i co robimy, jesli potowa chce



wycieczke za sto euro, a potowa nie?". A szkoda, bo witasnie
takie mato romantyczne pytania bardzo romantycznie ratujg
pézniej atmosfere.

Nie chodzi o to, zeby przed urlopem sporzadzi¢ miedzy
przyjaciétmi traktat miedzynarodowy, powota¢ ministra
transportu i ustali¢ procedure arbitrazu w sprawie lezaka.
Wspdlny wyjazd nie powinien wymagac instrukcji obstugi
grubszej niz przewodnik po kraju. Potrzebuje jednak kilku
jasnych wustalen, ktore zdejmujg z przyjazni obowigzek
telepatycznego przewidywania cudzych potrzeb. Im
wczesniej wiadomo, ile mniej wiecej chcemy wydaé, jak
intensywnie chcemy spedzac¢ dni, czego oczekujemy od
noclegu, ile czasu chcemy byc¢ razem i co dla kazdego jest
naprawde wazne, tym mniej rzeczy trzeba negocjowaé¢ w
chwili, gdy wszyscy sg zmeczeni, gtodni, spoceni i stojg z
walizkami przed apartamentem, ktérego zdjecia najwyrazniej
wykonywat cztowiek specjalizujgcy sie w fotografowaniu
dwunastu metréw kwadratowych tak, by wygladaty jak
skrzydto patacu.

By¢ moze masz juz za sobg taki wyjazd. Moze pamigtasz
rachunek podzielony ,po réwno”, mimo ze jedna osoba
zamoOwita satatke i wode, a druga stek, trzy koktajle i cos
.dla wszystkich”, czego potem gtownie sama probowata.
Moze pamigtasz codzienne czekanie na kogos, kto na
pytanie ,za ile bedziesz gotowy?"” odpowiadat ,pie¢ minut”,
uzywajgc wtasnego systemu chronologicznego, w ktérym
pie¢ minut odpowiada mniej wiecej trzydziestu siedmiu
ziemskim. Albo sytuacje odwrotng - miat by¢ luzny urlop, a
po dwdch dniach orientujesz sig, ze odpoczynek odbywa sie
wedtug harmonogramu przypominajgcego objazd delegaciji
rzgdowej. Takie napiecia tatwo potraktowac jak dowdd, ze
ktos jest egoistyczny, skapy, rozrzutny, marudny albo



kontrolujgcy. Czasem rzeczywiscie czyje$ zachowanie jest
problemem. Bardzo czesto jednak najpierw zderzajg sie
niewypowiedziane zatozenia, a dopiero potem ludzie
zaczynajg nadawac sobie niezbyt eleganckie etykiety.

Ta ksigzka jest po to, zeby wigkszos$¢ tych zderzen
przesung¢ z wakacyjnego chodnika do spokojnej rozmowy
przed wyjazdem. Nie po to, by zaplanowac kazdag godzing,
ale zeby wiedzie¢, ktore rzeczy warto ustali¢, a ktére mozna
Zz przyjemnoscig zostawi¢ przypadkowi. Nauczysz sie
rozmawia¢ o pienigdzach bez robienia z tego kontroli
skarbowej znajomych, uzgadnia¢ tempo bez gtosowania nad
kazdym wyjsciem z hotelu, wybiera¢ noclegi wedtug
rzeczywistych potrzeb zamiast najbardziej fotogenicznego
balkonu oraz nazywac¢ wtasne oczekiwania zanim zamienig
sie w ciche pretensje. Przyjrzymy sie tez temu, co zrobicg,
gdy mimo wszystkich ustalen plan sie rozsypie, kto$ zmieni
zdanie, pojawi sie zmeczenie albo jedna osoba bedzie
chciata robi¢ co$ zupetnie innego niz reszta. Bo dobry
wspolny wyjazd nie polega na tym, ze wszyscy przez caty
czas chcg tego samego. Taka grupa istnieje gtownie na
zdjeciach reklamowych biur podrozy.

Najwazniejsza zmiana jest prostsza, niz moze sig
wydawac: przestac traktowac roznice jak awarie przyjazni.
Jesli ty chcesz wydac¢ mniej, nie znaczy to automatycznie,
ze psujesz zabawe. Jesli ktos potrzebuje dwéch godzin
samotnosci, nie oznacza to, ze nagle nienawidzi catej grupy.
Jesli jedna osoba chce leze¢ na plazy, a druga wejs¢ na
goére, nie trzeba organizowac¢ pojedynku o prawdziwe
znaczenie stowa ,wakacje”. Mozna ustali¢, kiedy dziatacie
razem, kiedy osobno, gdzie potrzebny jest kompromis, a
gdzie kompromis bytby po prostu rozwigzaniem, z ktérego
nikt nie jest zadowolony. Paradoksalnie im mniej prébujecie



by¢ idealnie zgodng grupa, tym tatwiej naprawde dobrze
spedzi¢ czas.

Zanim wiec kupicie bilety, zarezerwujecie apartament z
.Kameralng tazienkg" i dodacie do grupowego czatu kolejne
trzydziesci siedem linkéw podpisanych ,a moze to?", warto
zrobi¢ jedng rzecz: potraktowac¢ rozmowe o oczekiwaniach
jako czes$c¢ przygotowania do podrozy, a nie znak, ze cos
jest z wami nie tak. Dobre wakacje z przyjaciotmi nie
wymagajg identycznych portfeli, identycznej energii ani
identycznej definicji odpoczynku. Wymagajg tylko
wystarczajgco duzo szczerosci przed wyjazdem, zeby nie
trzeba byto odkrywac¢ wszystkiego metodg terenowg. Bo
celem nie jest stworzenie grupy, ktéra nigdy sie nie irytuje.
Celem jest wréci¢c z nowymi zdjeciami, kilkoma historiami,
moze jednym kompromitujgcym nagraniem - i nadal mie¢
ochote spotkac sie ze sobg po powrocie.



Rozdziat1- Przyjazn to nie wspdlny styl
podrdézowania

Na etapie planowania wszystko wyglada podejrzanie
tatwo. Ktos wrzuca na grupe zdjecie turkusowej zatoki, kto$
odpowiada , TAK!!" trzecia osoba dodaje palmeg, czwarta
serduszko, a po pieciu minutach grupa zachowuje sie tak,
jakby wtasnie jednogtosnie zatwierdzita budzet, trase,
standard hotelu, godzine pobudki, czestotliwos¢ positkow i
polityke  dotyczacg klimatyzacji. W  rzeczywistosci
zatwierdziliScie zdjecie zatoki. To wszystko. Kazdy zobaczyt
na nim cos$ innego: jedna osoba wyobrazita sobie siedem dni
na lezaku, druga baze wypadowg do codziennych
wycieczek, trzecia romantycznie uznata, ze ,bedziemy
spontaniczni”, a czwarta juz mentalnie sprawdzita, czy w
poblizu mozna wynajg¢ samochdd bez limitu kilometrow.
Potem pada zdanie ,mamy podobny klimat, bedzie super” i
wtasnie wtedy zaczyna sie maty eksperyment spoteczny pod
tytutem: jak dtugo cztery doroste osoby mogg funkcjonowac
na podstawie zatozenia, ze stowo ,wakacje" oznacza dla
wszystkich to samo.

Przyjazn sprzyja temu btedowi, poniewaz daje poczucie
znajomosci drugiego cztowieka. Skoro wiesz, jakg kawe
Zamawia, czego nie je, z czego sie Smieje i z kim nie chce
juz nigdy rozmawia¢ po pewnym weselu sprzed szesciu lat,
tatwo uznac, ze znasz réwniez jego podrdznicze potrzeby.
Tymczasem codzienna relacja odstania tylko czesc
cztowieka. Spotykacie sig przez kilka godzin, a potem kazdy
wraca do witasnego mieszkania, wiasnego rytmu i wtasnej
tazienki, ktéra - co zaskakujgce - okazuje sie jednym z
fundamentéw pokoju spotecznego. Podczas wyjazdu znikajg
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te naturalne przerwy. Nagle dowiadujesz sig, ze twdj bardzo
sympatyczny znajomy przed pierwszg kawg komunikuje sig
gtownie westchnieniami, ktos inny potrzebuje godziny, zeby
wyjs¢ z domu, a osoba uchodzgca za najbardziej
wyluzowang przezywa wewnetrzny kryzys, jesli plan dnia
nie jest znany poprzedniego wieczoru. To nie sg ukryte
wady charakteru. To rzeczy, ktoérych wczesniej po prostu nie
mieliscie okazji zobaczy¢ w wysokim stezeniu.

Pierwszym zadaniem przed wspolnym wyjazdem nie jest
wiec wybor kierunku, lecz oddzielenie dwéch zdan: ,lubie
tych ludzi” i ,wiem, jak oni podrozujg”. Pierwsze moze by¢
stuprocentowo prawdziwe przy catkowitej niewiedzy na
temat drugiego. Co wigcej, nawet jesli byliscie kiedys razem
na weekendzie, tygodniowy urlop moze uruchomic¢ zupetnie
inne potrzeby. Dwie noce tatwo przezy¢ na kompromisach,
ktore przez osiem dni zaczynajg przypomina¢ Kkare
administracyjng. Jednego dnia mozna wsta¢ o szdéstej, bo
.przeciez raz dam radeg". Jesli jednak kto$s chce tak
zaczynac kazdy dzien, wakacyjny optymizm moze znikngc
szybciej niz bezptatne miejsca parkingowe przy plazy.
Dlatego zanim zaczniecie pytac¢, gdzie lecicie, warto
zapytac, jak kazdy z was wyobraza sobie zwykty dzien
wyjazdu. Nie dzien idealny do wrzucenia na Instagram, tylko
zwykty wtorek: o ktorej mniej wigcej wstajesz, ile rzeczy
chcesz robi¢, jak dtugo potrafisz siedzie¢ w jednym miejscu,
czy potrzebujesz planu i ile samotnosci jest dla ciebie
zdrowg dawka.

To pytanie dziata lepiej niz klasyczne ,jaki wyjazd wam
pasuje?”, poniewaz ludzie odpowiadajg na konkretng sceng,
a nie na atrakcyjne hasta. Wiekszos¢ osob uwaza sie za
Jelastyczne”, dopoki elastycznosc¢ nie oznacza rezygnacji z
czegos, na czym im zalezy. ,Lubie i zwiedzac¢, i
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odpoczywac" tez brzmi wspaniale, ale nadal nie mowi nic.
Dla jednej osoby moze to oznacza¢ muzeum rano i plaze po
potudniu, dla drugiej trzy intensywne dni, a potem trzy dni
absolutnego bezruchu, zas dla trzeciej zwiedzanie ogranicza
sie do przejscia z hotelu do restauracji inng ulicg niz
poprzednio. Im bardziej ogdlne stowa, tym tatwiej o pozorng
zgode. Zamiast pyta¢, czy lubicie aktywne wakacje,
zapytajcie, ile godzin dziennie realnie chcecie by¢ poza
noclegiem. Zamiast ,czy jestes rannym ptaszkiem?”, lepiej:
.Czy wyjazd o 6ésmej rano trzy razy w tygodniu bytby dla
ciebie okej?”. Nagle abstrakcyjna zgodnos$¢ zaczyna miec
godziny, kilometry i poziom zmeczenia.

Warto przy tym uwaza¢ na jeden odruch: ocenianie
cudzych odpowiedzi. Jesli ktos§ mowi, ze na wakacjach chce
spac do dziesigtej, fatwo odpowiedzie¢: ,No ale szkoda
dnia”. Jesli ktos chce duzo zobaczy¢, moze ustyszec:
.Przeciez mielismy odpoczywac". Jesli ktos lubi codziennie
dobrze zjes$¢, pojawia sie ktos, kto z duma informuje, ze
jemu wystarczy butka z supermarketu. | nagle rozmowa,
ktora miata zebra¢ informacje, zamienia sie w konkurs na
najbardziej prawidtowy model urlopu. Nie ma jednego.
Cztowiek, ktory przez caty rok pracuje na nogach, moze
marzy¢ o tygodniu nieruchomosci. Ktos siedzacy catymi
dniami przed komputerem moze potrzebowac ruchu od rana
do wieczora. Jedna osoba odpoczywa, kiedy nic nie musi,
druga wtedy, gdy wreszcie ma czas robi¢ wszystko, na co
zwykle nie starcza jej weekendu. Préba ustalenia, kto
odpoczywa ,lepiej”, jest mniej wiecej tak uzyteczna jak
debata, czy prawidtowg temperaturg w sypialni jest
osiemnascie czy dwadziescia dwa stopnie. Odpowiedz
brzmi: zalezy, kto trzyma pilota od klimatyzaciji.
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Najprostsze narzedzie na tym etapie to cos$, co mozna
nazwac¢ profilem podréoznym. Nie potrzeba arkusza z
pietnastoma zaktadkami ani formularza wymagajgcego
numeru PESEL. Kazda osoba odpowiada sobie i grupie na
piec¢ krétkich kwestii: jakie tempo lubi, jak wazny jest dla nigj
komfort, ile wspdlnego czasu oczekuje, ile planowania
potrzebuje oraz czego zdecydowanie nie chce. Odpowiedzi
powinny by¢ mozliwie konkretne. ,Tempo: umiarkowane,
maksymalnie jedna wigksza atrakcja dziennie”. ,Komfort:
moge mieC prosty pokoj, ale chce wiasng tazienke".
~Wspdlny czas: chetnie wiekszos¢ dnia, ale nie musimy
robi¢ wszystkiego razem”. ,Planowanie: chce znac¢ plan
mniej wiecej dzien wczesniej". ,Nie chce: codziennych
pobudek przed 6smg". Taki zestaw nie rozwigzuje jeszcze
zadnych sporéw, ale pokazuje, gdzie one moga sie pojawic,
zanim bedziecie je rozwigzywac¢ z plecakami na plecach i
baterig telefonu na siedem procent.

Najwazniejsze jest to, zeby szukac nie tylko podobienstw,
ale takze miejsc potencjalnego tarcia. Jesli trzy osoby chcag
luznego tempa, a jedna planuje zobaczy¢ caty region w
cztery dni, nie oznacza to, ze trzeba natychmiast wyrzuci¢ jg
z czatu. Oznacza natomiast, ze macie temat do ustalenia.
By¢ moze ta osoba czes¢ wycieczek zrobi sama. By¢ moze
grupa wybierze dwa intensywniejsze dni. By¢ moze okaze
sig, ze wszyscy chetnie pojadg w jedno miejsce, ale
codzienny objazd nie ma szans powodzenia. Konflikt
widoczny przed wyjazdem jest czesto znacznie mniegj
grozny niz konflikt odkryty na miejscu. Przed wyjazdem
mozna jeszcze zmieni¢ plan, nocleg, transport albo nawet
sktad niektérych aktywnosci. Na miejscu dochodzg
pienigdze, zmeczenie i niezwykta zdolnos¢ ludzkiego moézgu
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do interpretowania zdania ,ja dzis zostang" jako osobistego
odrzucenia catej grupy.

Przy okazji warto rozprawic sie z mitem, ze dobra grupa
wszystko robi razem. To bardzo atrakcyjna wizja na zdjeciu,
ale srednio funkcjonalna w praktyce. Cztery doroste osoby
mogg byc¢ Dbliskimi przyjacioimi i jednocze$nie nie
potrzebowaé¢ wspdlnego uczestnictwa w kazdej kawie,
spacerze i zakupie magnesoéw. Im dituzszy wyjazd, tym
bardziej mozliwos¢ rozdzielenia sie dziata jak zawor
bezpieczenstwa. Dwie osoby mogg pdéjs¢ na trekking, jedna
zostaC przy basenie, a czwarta odwiedzi¢ miejsce, ktore
reszte interesuje mniej wiecej tak jak instrukcja obstugi pralki
w jezyku finskim. Potem spotykacie sie wieczorem i kazdy
ma cos do opowiedzenia. To nie jest porazka wspolnego
wyjazdu. To czesto wiasnie sposéb na jego uratowanie
przed sytuacjg, w ktorej potowa grupy grzecznie
uczestniczy w cudzych atrakcjach, a po czwartym dniu
zaczyna sie zastanawia¢, czy mozna legalnie zgubic
znajomych w obcym miescie.

W praktyce dobrze ustali¢ trzy kategorie rzeczy: ,chce
robi¢ razem”, ,chetnie, ale nie musze"” oraz ,wole zrobi¢ po
swojemu”. Pierwsza kategoria powinna byc¢ kroétka. Jesli
obejmuje wszystko od $niadania do wieczornego mycia
zebdw, nie jest kategorig, tylko programem kolonii. Mogg sie
tam znalez¢ dwie wspolne wycieczki, konkretna kolacja,
dzien na plazy albo cokolwiek, co jest wazne dla grupy.
Druga kategoria obejmuje rzeczy, do ktérych mozna
dotagczy¢ bez presji. Trzecia daje kazdemu przestrzen.
Dzieki temu odmowa nie wymaga poOzniej procesu
sgdowego. ,Ja dzi$ odpuszcze” staje sie zwyktg informacja,
a nie poczatkiem dyskusji: ,Ale przeciez przyjechalismy tu
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razem”. Przyjechaliscie razem. Nie zostaliscie potaczeni
chirurgicznie.

Szczegdlnie duzo napie¢ bierze sie z niewypowiedzianej
zasady, ze grupa powinna decydowac jednomysinie. Brzmi
demokratycznie, dopoki nie probujecie wybra¢ restauraciji
dla szesciu osb6b. Jedna nie je migsa, druga ryb, trzecia
uwaza, ze makaron ,moze zjes¢ w domu", czwarta chce cos
lokalnego, pigta sprawdza oceny, a szosta od dwudziestu
minut mowi ,mi wszystko jedno”, odrzucajgc jednoczesnie
kazdg propozycje. Wspodlny wyjazd potrzebuje tolerancji dla
decyzji wystarczajgco dobrych. Jesli miejsce spetnia
najwazniejsze warunki, nie zawsze trzeba szukac¢ jeszcze
czterdziestu dwéch alternatyw. To samo dotyczy planu dnia.
Nie kazda decyzja wymaga petnej zgodnosci, zwtaszcza gdy
udziat w danej aktywnosci jest dobrowolny. Warto rozréznié
decyzje wspodlne, ktore wptywajg na wszystkich - na
przyktad nocleg czy wynajem samochodu - od decyzji
osobistych, takich jak sposéb spedzenia wolnego
popotudnia.

Jezeli rozmowa o stylu podrézowania brzmi wam
sztucznie, wersja minimum jest bardzo prosta. Kazda osoba
konczy trzy zdania: ,Na tym wyjezdzie najbardziej zalezy mi
na...", ,Bedzie mi trudno, jesli codziennie bedziemy..." oraz
.Nie mam problemu z tym, zeby czasem...". To mozna
zrobi¢ nawet na grupowym czacie. Jedna osoba napisze, ze
zalezy jej na odpoczynku i nie chce porannych pobudek.
Druga, ze chce zobaczy¢ dwa konkretne miejsca i nie
przeszkadza jej samodzielne zwiedzanie. Trzecia, ze
potrzebuje dobrego noclegu, ale jest elastyczna w kwestii
planu. W pie¢ minut dowiecie sie¢ o0 sobie wiecej niz z
trzydziestu wiadomosci ,jak tam u was z planami?”. Najlepiegj
zrobi¢ to przed zakupem rzeczy trudnych do zmiany, bo
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informacja, ze jedna osoba nie znosi jazdy samochodem,
jest bardziej uzyteczna przed wynajeciem auta na siedem
dni niz po podpisaniu umowy.

Plan B jest potrzebny wtedy, gdy grupa nie chce
rozmawiaé, bo ,przeciez jakos bedzie". Nie probuj wtedy
organizowa¢ powaznego zebrania z prezentacjg. Zamiast
tego uzyj konkretnej decyzji jako pretekstu do wydobycia
preferencji. Przy wyborze noclegu zapytaj: ,Wolicie tanszy
dalej od centrum czy drozszy blisko?". Przy planowaniu
dnia: ,Chcecie wyjezdza¢ rano czy raczej bez sztywnych
godzin?”. Przy wyborze liczby atrakcji: ,Robimy jedng
wigekszg rzecz dziennie czy chcemy intensywniej?”. Ludzie
czesto tatwiej odpowiadajg na realny wybor niz na pytanie o
filozofie wakacji. Jesli nawet wtedy wigkszos¢ reaguje
wytgcznie ,mi wszystko jedno”, przyjmij zasade, ze brak
preferencji oznacza zgode na rozsadng decyzje osoby
organizujgcej. To wazne, bo ,mi wszystko jedno” nie
powinno pozniej magicznie zmienia¢ sie w ,nie tak sobie to
wyobrazatem”.

Po czym poznac, ze ten etap zostat wykonany? Nie po
tym, Zze wszyscy majg identyczne odpowiedzi. Wrecz
przeciwnie. Dobrze przeprowadzona rozmowa czesto
ujawni kilka réznic, ktérych wczesniej nie widzieliscie.
Sukcesem jest sytuacja, w ktorej wiadomo, ktoére z nich
wymagajg ustalenia, ktéore mozna rozwigzac rozdzieleniem
sig, a ktore sg tak istotne, ze powinny wptyngc¢ na caty plan
wyjazdu. Jezeli jedna osoba potrzebuje codziennej
aktywnosci, a druga codziennego odpoczynku, mozecie to
pogodzi¢. Jesli natomiast jedna osoba oczekuje
luksusowego hotelu, a druga planuje spac jak najtaniej, to
nie jest drobna réznica stylu - to sygnat, ze kolejne decyzje
beda wymagaty konkretnej rozmowy.
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Zanim wiec zaczniecie wybierac restauracje, transfery i
kolor wypozyczonego samochodu, upewnijcie sig, ze kazdy
opisuje mniej wiecej ten sam rodzaj podrézy. Nie musicie
by¢ zgodni. Musicie wiedzie¢, gdzie zgodni nie jestescie.
Przyjazn zniesie bardzo wiele roznic, jesli nie kazecie jej
zgadywac, ze te roznice istniejg. Najblizszy praktyczny ruch
jest prosty: popros$ kazdg osobeg, zeby opisata swoj zwykty
idealny dzien wyjazdu od pobudki do wieczora, bez
uzywania stow ,na luzie”, ,spontanicznie” i ,jakos$ sig
dogadamy”. Te trzy zwroty brzmig niewinnie, ale w
turystyce grupowej majg mniej wiecej takg precyzje jak
prognoza ,pogoda bedzie jakas".
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Rozdziat 2 - Ten sam wyjazd, cztery
rozne portfele

Rozmowa o pienigdzach ma niezwykig wifasciwosc:
wiekszosc¢ ludzi uwaza jg za niezreczng przed wyjazdem, a
po wyjezdzie potrafi rozmawia¢c o pienigdzach przez
czterdziesci minut z doktadnoscia do dwodch euro i
wspomnieniem sosu, ktérego nawet nie zamawiali. ,Ja
przeciez nie jadtem tych przystawek”. ,Ale byty na srodku”.
.Na srodku byt tez kwiatek i jako$ za niego nie ptacimy”.
Potem kto$ otwiera kalkulator, ktos inny aplikacje bankowa,
a trzecia osoba zaczyna rekonstruowac rachunek tak, jakby
badata przeptywy finansowe miedzynarodowej organizaciji.
Wszystko dlatego, ze wczesniej grupa ustalita budzet w
sposob tradycyjny: ,Nie rébmy drogo”. To zdanie ma te
samg wade co ,spotkajmy sie wieczorem”. Dla jednej osoby
oznacza siedemnasty, dla drugiej dwudziestg drugg, a ktos
trzeci pojawi sie o dziewigtnastej i bedzie szczerze
przekonany, ze wszyscy rozumieli to identycznie.

Pienigdze sg jednym z najczestszych zrddet napiecia na
wspolnych wyjazdach wifasnie dlatego, ze rdoznice nie
zawsze sg widoczne. Mozna zarabia¢ podobnie i wydawac
zupetnie inaczej. Mozna mie¢ wysokie dochody, ale
oszczedza¢ na konkretny cel. Mozna zarabia¢ mniej, a
akurat na urlop odktadac caty rok i chcie¢ pozwoli¢ sobie na
wiecej. Do tego dochodzg priorytety: jedna osoba bez
problemu zapfaci dwiescie euro wiecej za lepszy hotel, ale
nie widzi sensu wydawania trzydziestu euro na kolacje.
Druga moze spa¢ w pokoju wyglgdajgcym jak magazyn
krzeset, o ile wieczorem zje w Swietnej restauracji. Trzecia
nie potrzebuje ani jednego, ani drugiego, ale zamierza
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