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INTRO

Wchodzisz do pokoju zdecydowanym krokiem cztowieka,
ktéry ma konkretny cel. Nie spacerujesz. Nie zwiedzasz. Nie
przyszedte$ podziwia¢ $ciany. Jeszcze trzy sekundy temu
wiedziates doktadnie, po co tu idziesz. Przekraczasz prég i
nastepuje wydarzenie, ktore nauka powinna chyba oficjalnie
nazywac ,transferem zamiaru do innego wymiaru”. Stoisz.
Rozgladasz sig. Patrzysz na biurko, szafke, okno, witasne
rece, jakby ktéras z tych rzeczy miata podpowiedzie¢:
.Przyszedte$ po tadowarke, bohaterze”. Nic. Wracasz wiec
do poprzedniego pokoju, poniewaz najwyrazniej informacja
o celu podrézy zostata tam i nie wykupita biletu powrotnego.
Po drodze zauwazasz kubek, odnosisz go do kuchni, w
kuchni przypominasz sobie o zakupach, bierzesz telefon,
zeby co$ dopisa¢ do listy, widzisz ~wiadomosg,
odpowiadasz, odkiadasz telefon i po pieciu minutach
orientujesz sig, ze nadal nie masz rzeczy, po ktérg wstates.
Za to kubek zostat profesjonalnie przemieszczony. Nie
mozna powiedziec, ze dzien byt catkowicie
bezproduktywny.

Podobnie jest z kluczami. Przez lata miaty skromng
funkcje: otwiera¢ drzwi. Potem awansowaty na stanowisko
gtbwnego organizatora poranka. Gdzie sg klucze? Czy byty
w kurtce? Na stole? W torbie? W dtoni? Czasami
poszukiwania osiggaja poziom operacji ratunkowej, podczas
ktorej sprawdzasz miejsca tak niedorzeczne, ze gdyby
Klucze rzeczywiscie znajdowaty sie w lodéwce, wiekszym
problemem nie bytoby juz ich zgubienie, tylko ustalenie, co
wydarzyto sie poprzedniego wieczoru. Innym razem jedziesz
po pie¢ produktow i wracasz z siedmioma, z czego dwa nie
byty potrzebne, natomiast tego jednego, bez ktérego cata
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wyprawa nie miata sensu, oczywiscie nie ma. W domu
mozesz wtedy z dumg potozy¢ na stole oliwki, baterie i
bardzo korzystnie przeceniony jogurt, po czym odkry¢, ze
nadal nie masz pieczywa. Pamige¢ codzienna ma niezwykte
poczucie humoru: rzadko usuwa wspomnienie najbardziej
Zzenujgcej wypowiedzi z 2008 roku, ale bez wigkszych
skruputéw wyrzuca informacje, po co wiasnie otworzytes
szuflade.

Ta ksigzka nie powstata po to, zeby nauczy¢ cie pamietac
wszystko. To bytby cel rownie realistyczny jak
postanowienie, ze od poniedziatku juz nigdy niczego nie
przeoczysz, zawsze bedziesz wychodzic z domu
punktualnie i natychmiast przypomnisz sobie nazwisko
aktora, ktére przez ostatnie dwadziescia minut brzmi w
gtowie jak ,ten... no... grat w tym... z tamtym”. Chodzi o cos
znacznie bardziej uzytecznego: przesta¢ wymagac¢ od
pamieci, zeby byfa jedynym magazynem dla dziesigtek
drobnych zamiaréw, obowigzkéw, rzeczy do zabrania,
spraw do zafatwienia i informacji, ktére majg pojawi¢ sie w
odpowiedniej sekundzie. Jesli codziennie probujesz
przechowa¢ to wszystko wytgcznie w gtowie, problemem
nie musi by¢ to, ze masz ,fatalng pamie¢”. By¢ moze po
prostu powierzasz jej prace recepcjonisty, magazyniera,
sekretarki, nawigacji, listy zakupdéw i kierownika projektu
jednoczesnie, a potem jeste$s oburzony, ze zgubita gdzies
informacje o workach na Smieci.

Wiele osbéb probuje rozwigza¢ ten problem metoda
.musze sie bardziej pilnowac". Brzmi odpowiedzialnie. Jest
tez wyjgtkowo mato konkretne. Co wtasciwie znaczy
bardziej sie pilnowac o 7:38 rano, kiedy jedng rekg zapinasz
kurtke, drugg szukasz telefonu, kto$ o cos$ pyta, a twoja
gtowa prébuje jednoczesnie pamieta¢ o dokumencie,



zakupach, telefonie do kogos$ i tym, ze absolutnie nie wolno
dzi$ zapomniec tej jednej rzeczy, ktorej nazwy wiasnie nie
mozesz sobie przypomniec¢? Powtarzanie sobie ,pamigtaj”
bywa rownie skuteczne jak ustawienie przy drzwiach kartki
Lhie zapomnij". Czego? Wszystkiego, najwyrazniej. Czasami
probujemy tez ratowacC sytuacje kolejnymi aplikacjami,
alarmami, notatkami i listami, az powstaje system tak
rozbudowany, ze do jego obstugi przydatby sie osobny
pracownik. Notatka pomaga tylko wtedy, gdy wiadomo,
gdzie jest. Przypomnienie dziata tylko wtedy, gdy pojawia
sie w chwili, w ktorej mozesz cos$ zrobi¢. Rutyna pomaga
tylko wtedy, gdy jest prostsza od problemu, ktéry ma
rozwigzac.

Dlatego bedziemy traktowaé pamie¢ mniej jak egzamin z
charakteru, a bardziej jak element wigkszego systemu
codziennego dziatania. Zamiast probowac ,stac sie bardziej
pamigtliwym cztowiekiem"”, nauczysz sie zdejmowacC z
gtowy zadania, ktoérych wcale nie musi przechowywac. Nie
chodzi o zapisanie kazdej mysli ani zamiane mieszkania w
centrum dowodzenia obklejone karteczkami. Chodzi o
stworzenie kilku niezawodnych punktéw: statych miejsc,
prostych sekwencji, widocznych sygnatow, krotkich list i
zasad, dzieki ktérym wtasciwa rzecz pojawia sie tam, gdzie
bedzie potrzebna. Jezeli klucze majg jedno miejsce, nie
musisz pamieta¢, gdzie je odtozytes. Jezeli potrzebna rzecz
czeka przy wyjsciu, nie musisz odtwarzac jej istnienia w
windzie. Jezeli zadanie trafia od razu do jednego systemu
zamiast do pieciu przypadkowych notatek, gtowa moze
przesta¢ petni¢ funkcje nerwowego portiera, ktéry co
kilkanascie minut wota: ,Miates jeszcze cos zrobi¢! Nie wiem
co, ale na pewno cos!”".



To nie znaczy, ze od tej pory nigdy o niczym nie
zapomnisz. Zapomnisz. Ja rowniez pozostawie ci petne
prawo do wejscia do kuchni i chwilowego zastanowienia sig,
czy przyszedtes po wodeg, tyzeczke czy sens zycia. Celem
jest ograniczenie tych sytuacji, ktore powtarzajg sie
przewidywalnie i kosztujg cie czas, irytacje albo
koniecznos$c¢ ciggtego zawracania. Nauczymy sie odrozniac
rzeczy, ktére warto rzeczywiscie pamietac, od rzeczy, ktore
znacznie rozsadniej jest przechowa¢ poza gtowa.
Zobaczymy tez, dlaczego czes¢ naszych ,problemow z
pamiecig” zaczyna sie duzo wczesniej niz w chwili
zapominania: czasem informacja nigdy nie zostata
Swiadomie zarejestrowana, czasem uwaga byta gdzie
indziej, czasem zamiar nie dostat Zzadnego punktu
zaczepienia. Trudno przeciez pozniej znalez¢ w gtowie cos,
czego wiasciwie nigdy porzadnie sie tam nie odtozyto.

Bedziemy pracowac na zwyktym zyciu, nie na idealnym
dniu osoby, ktéra wstaje wypoczeta, ma pusty kalendarz i
najwyrazniej nigdy nie szuka fadowarki. Dobre rozwigzanie
musi przetrwac pospiech, rozproszenie, zmiang planéw i
dzien, w ktorym twoja zdolno$¢ organizacji konczy sie mniej
wiecej na ustaleniu, czy masz na sobie dwie pasujgce
skarpetki. Dlatego wazne bedag wersje minimum. Jesli nie
chcesz rozbudowanego systemu, zbudujemy prosty. Jesli
nie lubisz aplikacji, nie bedziemy udawac, Zze Kkolejna
aplikacja magicznie przemieni cie w cztowieka, ktory z
entuzjazmem aktualizuje siedem kategorii przypomnien.
Jesli mieszkasz z innymi ludZzmi, system nie moze wymagac,
zeby cata rodzina przeszta miesieczne szkolenie z
zarzgdzania kluczami. Podpérka pamigci ma zdejmowac
wysitek, a nie tworzy¢ nowy obowigzek pod nazwag
Jregularna administracja systemem do niezapominania”.



Jest przy tym jedna wazna granica. Ta ksigzka dotyczy
codziennego organizowania pamieci i uwagi, a nie
diagnozowania probleméw zdrowotnych. Zdarzajgce sig
zapomnienia mogg mie¢ wiele przyczyn i sam fakt, ze
czasem wracasz po portfel albo tracisz watek, nie daje
podstaw do stawiania sobie diagnozy. Jesli jednak problemy
Z pamigcig pojawity sie nagle, wyraznie sie nasilajg,
wptywajg na bezpieczenstwo lub samodzielne
funkcjonowanie albo niepokojg ciebie czy bliskich, warto
omowi¢ je z lekarzem zamiast prébowa¢ rozwigzac
wszystko nowym miejscem na Kklucze. Organizer jest
przydatnym narzedziem, ale ma ograniczony zakres
kompetencji i, co trzeba mu oddac¢, nigdy nie twierdzit
inaczej.

Najwazniejsza zmiana zaczyna sie wiec nie od
mochiejszego zaciskania zebdéw i powtarzania ,tym razem
naprawde bede pamigtac”, lecz od jednego prostego
pytania: dlaczego w ogole probuje trzymac te rzecz w
gtowie? Za kazdym razem, gdy odpowiedz brzmi ,bo
zawsze tak robitem”, pojawia sie okazja, zeby odcigzy¢
pamie¢ zamiast jg trenowa¢ do kolejnego pojedynku z
codziennoscig. Nie bedziemy budowac¢ perfekcyjnego
systemu dla perfekcyjnej osoby. Zbudujemy rozwigzania dla
cztowieka, ktory czasem sie spieszy, czasem jest zmeczony,
czasem ma pie¢ mysli naraz i od czasu do czasu wchodzi do
pokoju z wielkim przekonaniem, po czym zatrzymuje sige na
srodku i patrzy w przestrzen. To wtasnie ten cztowiek ma
przesta¢ wracac trzy razy po rzeczy, ktorych ,na pewno nie
zapomni”. | od niego zaczynamy.



Rozdziat1- Zanim cos$ zapomnisz,
najpierw musisz to zauwazyc¢

Jest 8:12. Masz wyjs¢ za trzy minuty. Widzisz na stole
dokument, ktéry koniecznie musisz dzi$ zabrac¢, wiec robisz
cos, co wydaje sie logiczne: patrzysz na niego i myslisz
.musze wzig¢ dokument”. Nastepnie ktos zadaje ci pytanie,
telefon pokazuje wiadomosé¢, zauwazasz, ze nie masz
butow, wracasz po nie do sypialni, po drodze gasisz swiatto,
przypominasz sobie o parasolu i trzy minuty pozniej
zamykasz drzwi. Dokument zostaje na stole. Najbardziej
irytujgce jest to, ze przeciez go widziates. Wiedziates, ze jest
wazny. Nawet wypowiedziate§ w gtowie odpowiednie
zdanie. Gdy pot godziny pdzniej orientujesz sie, co sie stato,
pierwsza diagnoza brzmi zwykle: ,Mam pamiec jak sito”.
Tymczasem znacznie ciekawsze pytanie brzmi: co doktadnie
miato zosta¢ zapamigtane? Nie sam dokument, bo jego
istnienie byto ci doskonale znane. Miat zosta¢c zachowany
zamiar wykonania czynnosci w odpowiednim momencie:
kiedy bede wychodzi¢, mam go wzigé. To niewielka roznica
jezykowa, ale ogromna réznica praktyczna. Pamigtanie faktu
.dokument lezy na stole” i wykonanie dziatania ,wez
dokument przed wyjsciem” to nie jest doktadnie to samo
zadanie.

W codziennym zyciu bardzo czesto nie zapominamy
informacji w klasycznym sensie. Nie tracimy wiedzy o tym,
czym sg klucze, gdzie znajduje sig sklep ani po co kupilismy
pranie w ptynie. Gubimy potgczenie migdzy zamiarem a
wiasciwym momentem. Masz zadzwoni¢, kiedy skonczysz
spotkanie. Wyrzuci¢ karton, gdy bedziesz wychodzic.
Zabra¢ co$ z samochodu, zanim wejdziesz do domu.
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Dopisac¢ produkt, kiedy bedziesz robic liste. W odpowiednigj
chwili powinien pojawi¢ sie wewnetrzny komunikat: ,teraz”.
Problem polega na tym, Zze zycie rzadko uprzejmie
zatrzymuje sig i przyciemnia Swiatto, aby na srodku sceny
mogta pojawi¢ sie twoja wazna mysl. Zamiast tego konczy
sie spotkanie, ktos juz mowi do ciebie na korytarzu, telefon
wibruje, przypominasz sobie o kolejnej sprawie i zanim
zamiar zdgzy sie zgtosic, jestes trzy czynnosci dalej. Pézniegj
masz poczucie, ze pamie¢ cie zdradzita, cho¢ ona czasem
nawet nie dostata porzagdnego punktu zaczepienia.

Wyobraz sobie, ze w gtowie pojawia sie mysl: ,Jak bede
w kuchni, przyniose butelke wody”. To brzmi jak plan, ale w
praktyce jest dos¢ mglistg obietnicg ztozong przysztemu
sobie. Przyszty ty ma wejs¢ do kuchni, zauwazy¢ zmiang
miejsca, przypomnie¢ sobie wczesniejszg intencje i jeszcze
nie dac¢ sie porwac temu, co zobaczy po drodze. A kuchnia
jest srodowiskiem agresywnie konkurencyjnym. Na blacie
lezy co$ do schowania. W zlewie co$ do umycia. Ekspres
wyglada, jakby miat dla ciebie propozycje biznesowa.
Otwierasz szafke i nagle orientujesz sig, ze od tygodnia
chcesz dokupi¢ kawe. Po trzydziestu sekundach
wychodzisz z kuchni z tyzeczkg, cho¢ nie istnieje zaden
Swiadek, ktory potrafitby wyjasnic, kiedy i dlaczego tyzeczka
stata sie celem operacji. Woda nadal stoi tam, gdzie stata. To
nie musi oznaczac, ze twoja pamiec jest dramatycznie staba.
Czesto oznacza tylko tyle, ze pierwotny zamiar byt zbyt
delikatny w poréwnaniu z tym, co wydarzyto sie pdznie;.

Pierwszym uzytecznym rozréznieniem jest wiec pytanie:
czy naprawde czegos nie pamigtatem, czy nie uruchomitem
dziatania w odpowiednim momencie? To mozna sprawdzic¢
bez zadnych testow, aplikacji i uroczystego kupowania
nowego notesu. Wez trzy ostatnie sytuacje, ktore nazwates
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.Zapomniatem”. Nie analizuj catego zycia, bo za chwilg
zamiast poradnika bedziemy mieli komisje Sledczg. Sprawdz
kazdg z nich pod jednym katem. Czy informacja znikneta,
czy raczej wiedziate$ o niej wczesniej, tylko nie pojawita sie
wtedy, gdy byta potrzebna? ,Nie pamigtatem nazwiska
cztowieka, ktérego znam” to inny problem niz ,wiedziatem,
ze mam wysta¢ wiadomos¢, ale przypomniatem sobie
wieczorem”. ,Nie mogtem sobie przypomnie¢ kodu" rozni
sie od ,miatem zabra¢ paczke z przedpokoju i przeszedtem
obok niej". Kiedy zaczniesz rozdziela¢ te sytuacje, bardzo
czesto okaze sig, ze spora czesc¢ codziennych wpadek nie
dotyczy przechowywania informacji, lecz uruchamiania
Zzamiaru.

Drugi mechanizm pojawia sie jeszcze wczesniej: czesc
rzeczy, ktére pdzniej probujemy sobie ,przypomniec”, nigdy
nie zostata porzadnie zarejestrowana. Ktadziesz stuchawki
gdzies na moment, bo wtasnie rozmawiasz, niesiesz kubek i
myslisz 0o czyms$ zupetnie innym. Reka wykonuje ruch
automatycznie. Po godzinie zaczynasz poszukiwania i masz
poczucie, ze zapomniate$ miejsce. Tyle ze twoja uwaga
prawie nie uczestniczyta w chwili odktadania. To troche tak,
jakby ochroniarz miat pdzniej opisaé¢ osobeg, ktorej wejscia
nawet nie zauwazyt Mozesz intensywnie przeszukiwacé
pamigc, ale jesli czynno$c¢ odbyta sie niemal poza §wiadoma
uwagg, materiat do odzyskania jest staby. Wtedy pojawia sie
klasyczne chodzenie po mieszkaniu z ming archeologa,
ktory wie, ze artefakt gdzies tu musi by¢, poniewaz
cywilizacja zostawita slady w postaci pustego etui.

Nie chodzi o to, zeby od dzi§ wykonywaé kazdag
czynnos¢ z ceremonialng uwaznoscig. Nikt nie potrzebuje
zatrzymywaé sie nad kazda skarpetkg i méwié: ,Swiadomie
odktadam cie do drugiej szuflady od lewej". Takie zycie
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bytoby wprawdzie sSwietnie zapamigtane, ale trudne do
zniesienia. Chodzi o rozpoznanie momentow o wysokim
koszcie pozniejszego szukania lub wracania. Jesli odktadasz
cos, co zwykle gubisz, albo pojawia sie zamiar, ktorego
pominigcie bedzie ktopotliwe, warto przez dwie sekundy
zwigkszyC jakos$¢ zapisu. Najprostsza wersja to nazwanie
czynnosci w gtowie lub pétgtosem: ,Ktade karte do bocznej
kieszeni". Nie jest to magiczne zaklecie. Po prostu sprawia,
ze czynnosc¢ przestaje byc¢ catkowicie automatycznym
ruchem dtoni, a dostaje odrobing $wiadomej uwagi. Dwie
sekundy teraz potrafig oszczedzi¢ dziesie¢ minut
pozniejszego otwierania tych samych szuflad, jakby za
pigtym razem miaty poczué wyrzuty sumienia i oddac¢ zgube.

Trzecim Zrédtem problemu sg przejscia miedzy
czynnosciami. Zamiary wyjagtkowo tatwo ging wtedy, gdy
konczy sie jedno zadanie i zaczyna nastepne. Wstajesz od
biurka, bo masz cos zrobi¢. Ktos cie zatrzymuje.
Odpowiadasz. Dostajesz kolejne pytanie. Wracasz, siadasz i
po chwili czujesz charakterystyczne uktucie: ,Przeciez po
cos$ wstatem"”. Warto zauwazyc¢, ze sam zamiar mogt byc¢
catkiem wyrazny, dopodki nie pojawita sie nhowa sekwencja
dziatan. Kazde kolejne zadanie buduje wtasny kontekst: inne
miejsce, inne przedmioty, inne pytania, inne priorytety.
Pierwotna intencja zostaje przykryta czym$ nowszym i
gtos$niejszym. To dlatego tak irytujgco czesto przypominasz
sobie o niej dopiero po powrocie do poprzedniej pozycji albo
miejsca. Nagle patrzysz na biurko i mysl wraca. Jakby
czekata tam obrazona: ,No wreszcie. Od pigciu minut
probuje sie dodzwonicé".

Tu pojawia sie pierwsza praktyczna metoda tej ksigzki,
ale nie wymaga zadnego specjalnego systemu. Nazwijmy ja
.Zatrzymaj zamiar”. Kiedy przerywasz czynnosc¢ po to, zeby

13



zrobi¢ co$ kroétkiego, nie ruszaj od razu. Najpierw sformutuj
cel w sposob, ktéry zawiera czynnos¢ i miejsce lub moment:
Jlde do sypialni po tadowarke"”, ,Po tej rozmowie wysytam
plik", ,Kiedy bede wychodzi¢, biore torbe". Jedno zdanie.
Nie lista pigciu rzeczy. Nie przemowa motywacyjna. Celem
jest nadanie zamiarowi wyrazniejszego Kksztattu, zanim
zostanie zaatakowany przez reszte swiata. Jesli czynnosc¢
jest naprawde wazna i istnieje duze ryzyko przerwania,
dodatkowo potacz jg z czyms fizycznym: potéz przedmiot na
drodze, zostaw otwartg potrzebng aplikacjg, ustaw rzecz
tak, zeby trudno byto wykona¢ kolejny krok bez zauwazenia
sygnatu. To nie jest jeszcze wielki system organizacji. To
mata barierka postawiona doktadnie tam, gdzie zwykle
wypadasz z zakretu.

Zatozmy, ze przed wyjsciem musisz zabra¢ przesytke.
Normalnie myslisz o niej rano, a pOzniej liczysz, ze
przypomnisz sobie przy drzwiach. Tym razem, kiedy zamiar
sie pojawia, nie zostawiasz go jako abstrakcyjnego ,pamietaj
0 paczce". Przesuwasz paczke pod drzwi albo ktadziesz na
butach co$, co wymusi reakcje. Jesli przesytka jest zbyt
duza albo nie moze tam leze¢, potdz przy kluczach neutralny
przedmiot, ktory dla ciebie bedzie jednoznacznym
sygnatem. Kluczowe jest stowo ,jednoznacznym”. Moneta
na stole, ktorej znaczenia jutro juz nie pamigtasz, nie jest
podpdrkg pamieci. Jest zagadka stworzong przez ciebie dla
przysztego siebie. Dobra wskazéwka nie wymaga
interpretacji. Widzisz jg i wiesz, co masz zrobic.

Wersja minimum jest jeszcze prostsza: wybierz dzis jednag
sytuacje, w ktérej zwykle tracisz zamiar podczas przejscia
miedzy miejscami lub zadaniami, i zacznij nazywac cel przed
ruchem. Tylko jedng. Jesli najczesciej wstajesz od
komputera i po drodze zapominasz, po co, ¢wicz wtasnie ten
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moment. Nie prébuj monitorowac¢ kazdej wiasnej mysli od
$niadania do snu, bo po godzinie zaczniesz marzy¢ o zyciu,
w ktérym wolno ci bez protokotu wejs¢ do fazienki. Zmiana
ma byc¢ lekka. Po kilku dniach powinienes zauwazyc nie tyle
cudowng poprawe catej pamieci, ile konkretng réznice: mniej
sytuacji, w ktorych docierasz gdzies i musisz rekonstruowac
cel podroézy.

Plan B przydaje sie wtedy, gdy wiesz, ze samo
sformutowanie zamiaru nie wystarcza, bo jestes rozpraszany
natychmiast i bez litosci. Wtedy przestan polega¢ na
utrzymaniu intencji w gtowie nawet przez minute. Jesli
czynno$¢ mozna wykona¢ teraz w kilkanascie sekund,
wykonaj jg od razu. Jesli nie mozna, zamien zamiar w
widoczny slad doktadnie w miejscu przysztej decyzji. Nie
zapisuj ,wzig¢ dokument” na liscie, ktdrej nie bedziesz
oglada¢ przy wyjsciu. Umies¢ sygnat tam, gdzie bedzie
potrzebny. Nie ustawiaj przypomnienia o zakupie produktu
na godzine 14:00, jesli o tej porze jestes na spotkaniu i tylko
je odrzucisz. Powigz przypomnienie z momentem, w ktérym
realnie mozesz dziatac. To drobna zasada, ale zmienia
sposob myslenia: informacja nie ma po prostu istnie¢. Ma
pojawic sie tam, gdzie moze zosta¢ wykorzystana.

Po kilku dniach takiej obserwacji mozesz odkry¢ cos dosc¢
uwalniajgcego. ,Zapominam” nie jest jedng Kkategoria.
Czasem nie zarejestrowates miejsca. Czasem stracites
zamiar podczas zmiany zadania. Czasem sygnat pojawit si
za wczesnie albo za p6zno. Czasem probowates utrzymac w
gtowie cos, co powinno dostac fizyczny punkt zaczepienia.
To wazne, bo kazda z tych sytuacji wymaga troche innego
rozwigzania. Wrzucanie ich wszystkich do jednego worka z
napisem ,mam kiepskg pamige¢” jest wygodne tylko w
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jednym sensie: pozwala sie szybko zirytowac. Praktycznie
nie daje nic.

Na dzi$ wystarczy wiec jedno zadanie. Przy najblizszym
.Zapomniatem” nie oceniaj siebie. Zatrzymaj sie na
kilkanascie sekund i nazwij rodzaj wpadki: czy informacja
znikneta, czy zamiar nie pojawit sie w odpowiednim
momencie, czy czynnos¢ zostata wykonana tak
automatycznie, ze witasciwie nie bylo czego pdzniej
odtwarzac? Ten krotki podziat jest mniej efektowny niz
kupienie howego organizera i zdecydowanie gorzej wyglada
na zdjeciu, ale ma istotng przewage: zaczyna pokazywac,
gdzie naprawde powstaje problem. A jesli odkryjesz, ze
wcale nie masz ,dziurawej pamieci”, tylko regularnie
wysytasz do niej zamiary bez adresu dostawy, to jest juz
catkiem dobry poczatek.
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Rozdziat 2 - Twoja gtowa nie jest
przechowalnig rzeczy ,na pézniej”

Wyobraz sobie, ze kto$ co kilka minut podaje ci matag
karteczke. Na pierwszej jest: kupi¢ ptyn do naczyn. Na
drugiej: odpisa¢ Pawfowi. Na trzeciej: sprawdzi¢ termin
ptatnosci. Potem dochodzi ,zabra¢ fadowarke”, ,umowic
wizyte", ,nie zapomnie¢ o formularzu”, ,sprawdzi¢, czy
przyszfa paczka”, ,kupi¢ karme” i ,zapytac o te jedng rzecz,
kiedy bedziesz rozmawia¢ z Martg"”. Nie wolno ci niczego
odktada¢ na stét. Nie mozesz zapisywaé. Masz trzymac
wszystkie karteczki w dtoniach, wykonywac¢ inne zadania i
jeszcze wygladac, jakby$ panowat nad sytuacjg. Po godzinie
czesc kartek spada na podtoge, czesc skleja sie ze sobg, a
na jednej rozmazuje sie tusz. Gdy ktos pyta, dlaczego
zapomniates o karmie, odpowiadasz rozsadnie: ,Poniewaz
przez pot dnia wykonywatem eksperyment z zakresu
logistyki ekstremalnej”. W realnym zyciu nie nosimy
papierkéw w dtoniach, ale robimy ich odpowiednik w gtowie.
.Pamietaj pdzniej” wydaje sie darmowe, wiec uzywamy tej
funkcji bez limitu.

Problem zaczyna sie od tego, ze pojedynczy drobiazg
naprawde wydaje sie niewielki. Trudno uzna¢ ,musze
pozniej sprawdzi¢ rachunek” za powazne obcigzenie. ,Po
pracy kup mleko” roéwniez nie wyglada jak informacja
wymagajgca wtasnego dziatu administracji. ,Wieczorem
odpisz na wiadomosc” - jeszcze mniej. Kazda rzecz z
osobna jest lekka. Dopiero suma tworzy charakterystyczny
stan, w ktorym przez caty dzien czujesz, ze o czyms$ masz
pamietac, ale nie zawsze potrafisz powiedzie¢ o czym. W
gtowie pracuje wtedy cos w rodzaju cichej recepcji: ,Czy to
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